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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZA ROK 2025
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ALL IN! GAMES S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEIJ ALL IN! GAMES

Data sporzadzenia raportu: 30 kwietnia 2026 roku




Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

niniejszym przekazujemy w Panstwa rece raport okresowy prezentujacy wyniki finansowe spotki All in! Games S.A. (dalej
,Spodtka”) oraz tworzonej przez nig Grupy Kapitatowej All in! Games S.A. (dalej ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) za 2025
rok wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki, w tym dotyczacym planéw oraz dziatan w wyzej wskazanym
okresie sprawozdawczym.

Rok 2025 to w gtéwnej mierze zintensyfikowanie dziatar w zakresie dalszych prac nad kluczowa dla Grupy gra Phantom
Hellcat,, realizowana przez spdtke zalezna Ironbird Creations S.A. (dalej ,Studio”). Phantom Hellcat jest obecnie w tzw.
petnej produkgcji, czyli w fazie pre-alpha. Prace nad gra prowadzone sa przez zespdt Studia oraz dwa studia
outsourcingowe doswiadczone w pracy nad grami action-adventure God of War, Elden Ring), wspierajace Ironbird
Creations S.A. w dziedzinie modelowania i animacji postaci. Planowany termin zakonczenia prac nad Phantom Hellcat
to jesien 2026 roku. Nastepnie wspdlnie z wydawcg zostanie ustalony termin wydania gry.

Chcielibysmy réwniez poinformowac¢ Panstwa, ze Phantom Hellcat podczas prezentacji i spotkarn z branzowymi
specjalistami otrzymuje bardzo dobre recenzje i jako Zarzad jestesmy zadowoleni z postepdw prac oraz jakosci gry.

Zostato to réwniez potwierdzone w prezentacjach podczas nieformalnych spotkan z wydawcami w trakcie wizyty
Prezesa Marcina Kawy w Stanach Zjednoczonych na przetomie lutego i marca 2026 roku.

Planowany termin zakonczenia prac nad gra to jesier 2026 rok i oddanie ostatecznej wersji gry wydawcy, z ktérym
zostanie zaplanowana data premiery. Bedziemy informowac o tym Panstwa stosownymi komunikatami.

Koniec prac nad Phantom Hellcat nie bytby mozliwy bez zapewnienia finansowania. W pazdzierniku 2025 roku Zarzad
Spotki Ironbird Creations S.A. zawart z osobg niepowigzana (dalej ,Inwestor”) umowe inwestycyjna, ktérej przedmiotem
byto dokonanie inwestycji w Ironbird Creations na kwote 3.750.075 ztotych w drodze objecia tacznie 107.145 akcji nowej
emisji Ironbird Creations. Zarzad zaznacza, ze tgczna warto$¢ dokonanej przez Inwestora inwestycji wynosita 5 min
ztotych

Ponadto jako Zarzad informujemy, ze wgrudniu 2024 roku spétka zalezna Taming Chaos S.A. rozpoczeta
prototypowanie projektu pod roboczym tytutem Project Vermin (dalej ,Vermin”). Vermin z jego mrocznym uniwersum
i ikonicznymi Frontier Marines, jest fundamentem pod przyszta wspétprace z liderami rynku w dziedzinie gier
planszowych (np. Glass Cannon Unplugged) i animacji (np. Platige Image). Jednym z gtéwnych celdw jaki stawiamy
przed Vermin jest generowanie regularnych spike'éw sprzedazowych. Planujemy to osiggna¢ poprzez strategicznie
zaplanowane premiery DLC, aktualizacje zawartoéci i globalne wydarzenia dla spotecznosci, ktére ponownie skupiajg
uwage rynku na naszych tytutach.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Projekt Vermin jest na etapie przedprodukcyjnym. Spétka zalezna Taming
Chaos S.A. prowadzi prace majace na celu pozyskania finansowania, dzieki ktéremu zostanie przygotowana wersja
vertical slice - demo gry. Kolejnym krokiem bedzie pozyskanie wydawcy, dzieki ktéremu gra pod roboczym tytutem
Vermin zostanie wyprodukowana i wydana. Na ta chwile Spotka nie podaje terminu wydania gry.

Rok 2025 to réwniez dziatania majace na celu zachecenie wierzycieli z poszczegdlnych grup w ramach Postepowania o
Zatwierdzenie Uktadu do konwersji wierzytelnosci na akcje nowej emisji Spotki All in! Games S.A. Emisja akcji rozpoczeta
sie w dniu 2 lutego 2026 roku i zakorczy 30 czerwca 2026 roku.

W 2025 roku Grupa odnotowata przychody ze sprzedazy w wysokoéci 835 992 ztotych. W raportowanym okresie Grupa
osiggneta strate netto w wysokosci 3003 646 ziotych. Chcemy jeszcze raz wyraznie podkresli¢, ze wyniki te sa
konsekwencja naszych dziatarn i wynikaja z trwajagcego obecnie okresu reorganizacji, wyciszania dziatalnosci
wydawniczej i przejscia do modelu dziatalnosci deweloperskiej. Spétka na dzien dzisiejszy zapewnia finansowanie
realizowanych projektéw poprzez s$rodki pozyskane z nowych emisji akcji oraz finansowania dtuznego, o czym
informowali$my Panstwa w dotychczasowych raportach okresowych Grupy Kapitatowej All In! Games.

Jako Zarzad skupiamy sie przede wszystkim na planach dtugoterminowego rozwoju oraz reorganizacji w ramach Grupy

Kapitatowej All In! Games co w naszym przekonaniu wplynie pozytywnie na nasze przyszte wyniki finansowe oraz
tworzone projekty.

www.allingames.com



W imieniu Zarzadu oraz catego zespotu All In! Games dziekujemy za zaufanie jakim obdarzajg Panstwo nasza Spoétke
oraz zapraszamy do lektury raportu.

Z powazaniem,

Zarzad ALL IN! GAMES SA.

o % o2

Marcin Kawa Maciej tas
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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n I Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025
I Jednostki Dominujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iNl GAMES

SPIS TRESCI
1 STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY KAPITALOWED ALL IN! GAME 3
11 PODSTAWOWE INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACE] 3
12, SKEAD ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACED. 3

13.  OPIS ORGANIZACI GRUPY KAPITALOWED EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023 ROKU.

14, AKCIONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACED

15.  PODSTAWOWA DZIALALNOSC JEDNOSTKI DOMINUIACED.

16, AKCIE JEDNOSTKI DOMINUJACE] W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ SPOLKI 9

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWED, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONICZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

21, INFORMACIE O PRZYJETEJ STRATEGI ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DZIALANIACH PODIETYCH W RAMACH JEJ REALIZACII W OKRESIE OBIETYM RAPORTEM
WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

22, WAZNIEISZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU. 12
23, AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE] 13
24, OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM. 14

25 STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEI PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH.

26, WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAR TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]! PUBLICZNED....14

27.  INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z
ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII 16

28 INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM PORECZENIACH | GWARANCIACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM GRUPY

KAPITALOWE] 16
29.  ODDZIALY | ZAKLADY JEDNOSTKI DOMINUIACED. 16
210.  AKCIE WEASNE 16

3 RYZYKA ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI | DZIALALNOSCI 1

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO.

4. DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NAGP

42, WSKAZANIE AKCJIONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIE] 5% W OGOLNE] LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI DOMINUIACEJ, WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH AKCJI,ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW NA WALNVM
ZGROMADZENIU | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DOMINUIACED

51, WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECIALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM TYCH
O -

52, WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE CO DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONED
CZESCI LUBLICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

53.  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH JEDNOSTKI DOMINUJACED.

54, AKCIE JEDNOSTKI DOMINUIACEI W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE] SPOLKI, 2

55 OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWE] SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAKN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH,

56.  OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH. 24
57.  OPIS UPRAWNIEN OSOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJIECIA DECYZJI O EMISII LUB WYKUPIE AKCII. 2
58 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU JEDNOSTKI DOMINUJACED, 2
59.  SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA JEDNOSTKI DOMINUIACE] 29
510. SPOSOB DZIALANIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUIACED. 31
11 SPOSOB DZIALANIA RADY NADZORCZE] JEDNOSTKI DOMINUJACED. 31

51 W ODNIESIENIU DO KOMITETU AUDYTU ALBO ODPOWIEDNIO RADY NADZORCZEJ LUB INNEGO ORGANU NADZORCZEGO LUB KONTROLUIACEGO W PRZYPADKU WYKONYWANIA PRZEZ
TEN ORGAN OBOWIAZKOW KOMITETU AUDYTU WSKAZANIE INFORMACII O KTORYCH MOWA W §72 UST. 7 PKT 5) LIT L) ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z DNIA 6 CZERWCA 2025
ROKU W SPRAWIE INFORMACTI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WARUNKOW UZNAWANIA ZA ROWNOWAZNE
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025
Jednostki Dominujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iNl GAMES

INFORMACII WYMAGANYCH PRZEPISAMI PRAWA PANSTWA NIEBEDACEGO PANSTWEM CZtONKOWSKIM. 34

512, INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG — JEZELI SA ISTOTNE ~ ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM....

513, INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU,Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACIE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII,
W TOWARY | USLUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE] ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU, GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY
OSIAGA CO NAIMNIE] 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIALU W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO
FORMALNE POWIAZANIA Z JEDNOSTKA DOMINUIAC: 36

514, INFORMACJIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJIONARIUSZAMI
(WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA WSPOLPRACY LUB KOOPERACI! 3

515, INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCII KRAJOWYCH |
ZAGRANICZNYCH, W SZCZEGOLNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH, ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANI,

516.  INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z
ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

517.  INFORMACIE O ZAWARTYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAIMNIED ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWED, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI. 38

518 INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEI ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWED, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI. 39

519, INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM GRUPY
KAPITALOWED. 40

520. W PRZYPADKU EMIS]I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBIETYM RAPORTEM - OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS]I DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI, 40

521 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK.

522 OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOW\AZAN ORAZ
OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAR, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODIAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM..........

523, OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCII KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZCLEDN\ENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

524, OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZERN NA OSIAGNIETY WYNIK.

525.  CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ GRUPY KAPITALOWED,

526.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOW, a7

527.  WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA KAPITALOWA, A OSOBAMI ZARZADZAIACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z
ZAIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE. ...

528.  POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACE], a7

529.  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W

SZCZEGOLNOSCI OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYINYCH, W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ
RMIE, WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCIALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO CZLONKOW ORGANOW

ADM\N\STPUJAC‘(CH JEDNOSTKI DOMINUJACE] W PRZEDSIEBIORSTWIE JEDNOSTKI DOMINUJIACE], BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W KOSZTY, CZY
WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU, A W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA, ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JEDNOSTKI WSPOLZALEZNEJ LUB ODPOWIEDNIO
JEDNOSTKA BEDACA STRONA WSPOLNEGO USTALENIA UMOWNEGO W ROZUMIENIU OBOWIAZUJACYCH EMITENTA PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI - ODDZIELNIE INFORMACIE O
WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PEENIENIA FUNKCII WE WEADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH; JEZELI ODPOW IEDNIE INFORMACIE
ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM. 49

530.  INFORMACIE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | $WIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUIACYCH
ALBO BYLYCH CZtONKOW ORGANOW ADMINISTRUIACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA
KAZDEJ KATEGORI ORGANU. 0

531 INFORMACJIE O ZNANYCH EMITENTOW| UMOWACH, W TYM ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH MOGAW PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY.

532 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH, 0

533 WSKAZANIE: 0

6. OSWIADCZENIE ZARZADU 1
2
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025
Jednostki Dominujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iNl GAMES

1. STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY KAPITALOWEJ ALL IN! GAMES.

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ.

Informacje ogélne ALL iN! GAMES S.A.
Adres siedziby os. Bohateréw Wrzesnia 82, 31-621 Krakéw
Telefon +48 533 605 999
Fax +4812654 0519
Adres poczty elektronicznej contact@allingames.com
Adres strony internetowej www.allingames.com
Numer KRS 0000377322
Numer Regon 142795831
Numer NIP 108 00102 99
Kod LEI 25940082U61J0K29FS45

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7 562 272,20 zt i dzieli si¢ na:
#1504 000 akgji zwyktych na okaziciela serii A
* 20000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
® 325000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
¢ 180 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
* 92600 akcji zwyktych na okaziciela serii E
Kapitat zaktadowy
¢ 2786 600 akcji zwyktych na okaziciela serii F
¢ 30160 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G
¢ 25531188 akcji zwyktych na okaziciela serii H
® 12000 000 akcji zwyklych na okaziciela serii |

* 3623334 akcji zwyktych na okaziciela serii J

wszystkie akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt.

12. SKLAD ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

ZARZAD.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu, nie doszto do zmian w sktadzie Zarzgdu
Jednostki Dominujacej, natomiast w zwiazku z wygasnieciem kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 27
stycznia 2026 roku i ze skutkiem od tego dnia, powotata do Zarzadu nowej kadencji Panéw Marcina Kawe (do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu) oraz Macieja tasia (do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu), na nowa, piecioletnia wspdlna
kadencje.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien sporzgdzenia niniejszego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad
Prezes Zarzadu Marcin Kawa
Wiceprezes Zarzadu Maciej tag

www.allingames.com



RADA NADZORCZA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025
Jednostki Dominujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iNl GAMES

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, nie doszto do zmian w skfadzie Rady

Nadzorczej Jednostki Dominujacej.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

tukasz Nowak

Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Krupnik

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szczgéniak

Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Czynszak

Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Strzeboriski

13. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE]J EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACIJI NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023 ROKU.

IRONBIRD CREATIONS
S.A.

apitale zakladow

TAMING CHAOS S.A.

95% w kapitale zaktadowym i gtosach

HAPPY LITTLE MOMENTS
S.A.

apitale zaktadowym i glosach

ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie (zwana dalej ,Spétka”, ,Jednostka Dominujacy” lub ,All in! Games”) jest
podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej ALL IN! GAMES S.A, w sktad ktérej wchodza ponadto, nastepujace

podmioty podlegajace konsolidacji:

1) Ironbird Creations S.A. z siedziba w Krakowie — spdtka zostata zawigzana w dniu 6 wrzesnia 2021 roku Gtéwny

przedmiot dziatalnosci

Ironbird Creations S.A. stanowi¢ ma, zgodnie z przyjetymi, dtugofalowymi

zamierzeniami strategicznymi, produkcja gier komputerowych, ktére beda nastepnie wydawane na rynku we
wspoétpracy z Jednostka Dominujaca, jako ich wydawca lub wspétwydawca. Obecnie spdtka pracuje nad gra
komputerowa pod tytutem Phantom Hellcat.
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Nastepnie w dniu 31 marca 2023 roku sprzedano 49 505 akcji Ironbird Creations S.A. spétce One More Level SA.
z siedzibg w Krakowie oraz w dniu 7 kwietnia 2023 roku miato miejsce podpisanie umowy sprzedazy 100 000
akgji Ironbird Creations S.A. Panu tukaszowi Nowak. Cena sprzedazy akgcji zostata ustalona na 25,00 zt za jedna

akcje, a zaptata do Jednostki Dominujacej wptynie do korica grudnia 2025 roku.

W dniu 3 wrzesnia 2024 roku Zarzad Ironbird Creations S.A. podjat uchwate, w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego tej spoétki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji zwykitych na okaziciela serii C oraz
akcji zwyktych na okaziciela serii D, w trybie subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w catoéci. Na podstawie tej uchwaty, zarzad Ironbird
Creations uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spoétki o kwote nie nizszg niz 0,10 zt i nie wyzsza niz
92.821,00 zt, tj. z kwoty 123.762,00 zt do kwoty nie nizszej niz 123.762,10 zt i nie wyzszej niz 216.583,00 zt w drodze
emisji nie mniej niz 11 nie wiecej niz 928.210 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt, w tym:
a) nie mniej niz 1i nie wiecej niz 27.959 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

b) nie mniej niz 57.143 i nie wiecej niz 900.251 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

W dniu 8 listopada 2024 roku Zarzad Ironbird Creations S.A. poinformowat, ze, w konsekwencji zakonczenia
emisji, podjat uchwate nr 1/11/2024, w sprawie dookreslenia do kwoty 132.41520 zt wysokosci kapitatu
zaktadowego tej spotki. Niniejsze dookreslenie wysokosci kapitatu zaktadowego jest konsekwencja objecia i
optacenia 27.959 akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz 58.573 akcji zwyktych na okaziciela serii D, ktére zostaty
wyemitowane na podstawie uchwaty nr 1/09/2024 oraz uchwaty 2/09/2024 Zarzadu spétki Ironbird Creations
S.A.z dnia O3 wrzesnia 2024 roku oraz 23 wrzesnia 2024roku Akcje serii C i D Ironbird Creations S.A. obejmowane
byty po cenie emisyjnej 35,00 zt za kazdg akcje, co dato fgczne wptywy z emisji w kwocie 3 028 620,00 zt, przy
czym 12 105 akcji serii D za kwote 423 675,00 zt zostato objetych przez All In! Games i optaconych w drodze
potracenia wzajemnych wierzytelnosci pomigdzy spétkami (z tytutu udzielonej przez All In! Games pozyczki), a
pozostate akcje optacone zostaty w drodze przelewoéw srodkéw pienieznych na rachunek bankowy Ironbird

Creations S.A.

W dniu 16 stycznia 2025 roku, Zarzad spétki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. podjat uchwate nr 1/01/2025 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spétki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji
zwyktych na okaziciela serii E w trybie subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru przystugujacego
dotychczasowym akcjonariuszom w catosci.

Na podstawie tych uchwat, zarzad Ironbird Creations uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spotki o
kwote nie nizszg niz 285,70 zt i nie wyzszg niz 8.571,50 zi, tj. z kwoty 132.415,20 zt do kwoty nie nizszej niz132.700,90
zt w drodze emisji nie mniej niz 2.857 i nie wiecej niz 85.715 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci

nominalnej 0,10 zt.

Cena emisyjna ustalona zostata na kwote 35,00 zt za kazda akcje. W interesie tej spotki zaleznej, na podstawie §
7a ust. 4 jej statutu oraz za zgoda Rady Nadzorczej wytacza sie w odniesieniu do akcji nowej emisji w catosci

prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad Ironbird Creations S.A. w konsekwencji zakonczenia emisji, podjat uchwate,
w sprawie dookreélenia do kwoty 136.360,80 zt wysokosci kapitatu zaktadowego tej spétki. Niniejsze
dookreslenie wysokosci kapitatu zaktadowego byto konsekwencja objecia i optacenia 39.456 akcji zwyktych na

okaziciela serii E.
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W dniu 29 lipca 2025 roku Zarzad Ironbird Creations S.A. na podstawie Uchwaty nr 1 podjat decyzje o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego poprzez emisje 172.000 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,10 z
kazda. W efekcie kapitat zaktadowy wzrést z kwoty 136.360,80 zt do kwoty 153.560,80 zt.

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Zarzad Ironbird Creations S.A. w konsekwencji zakonczenia emisji akcji serii
F, podjat uchwate, w sprawie dookreslenia do kwoty 153.560,80 zt wysokosci kapitatu zaktadowego tej spoétki.
Niniejsze dookreslenie wysokosci kapitatu zaktadowego jest konsekwencja objecia i optacenia 172.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii F

Srodki pochodzace z emisji akcji w czesci zostaty przeznaczone na kontynuacje produkgji gry Phantom Hellcat
oraz czesciowa sptate zobowigzania wobec Jednostki Dominujgcej.

W wyniku ww. transakgji, na dzien bilansowy Jednostka Dominujgca byta w posiadaniu 61,88% akcji lronbird
Creations S.A.

W dniu 29 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spotki Ironbird Creations S.A. zawart z osoba niepowigzang
(,Inwestor”) umowe inwestycyjna, ktérej przedmiotem jest dokonanie inwestycji w Ironbird Creations za kwote
3.750.075,00 zt w drodze objecia tgcznie 107.145 akcji nowej emisji Ironbird Creations po cenie emisyjnej 35,00 zt
kazda akcja (emitowanych w drodze upowaznienia nadanego Zarzadowi do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego; ,Akcje Oferowane”). taczna wartoé¢ dokonanej przez
Inwestora inwestycji wynosi 5 000 000 zt. Réznica pomiedzy kwotg 5000 000 zt a kwotg 3 750 075 zt zostata

skonwertowana na akcje spétki z wczesniej udzielonej spotce pozyczki 1249 925 zt.

W dniu 16 grudnia 2025 roku zostata zawarta umowa wzajemnego potrgcenia naleznoéci miedzy Jednostka
Dominujgcg a Panem tukaszem Nowakiem w wyniku, ktérej naleznoé¢ za akcje spotki zaleznej Ironbird

Creations S.A. zostata spfacona w catosci.

Informacje ogélne IRONBIRD CREATIONS S.A.
Adres siedziby os. Bohateréw Wrzesnia 82, 31-621 Krakow
Telefon +48 533 605 999

Adres poczty elektronicznej ironbirdcreations@allingames.com
Adres strony internetowej www.ironbirdcreations.com

Data rejestracji 27.10.2021 roku

Numer KRS 0000929347

Numer Regon 520296564

Numer NIP 6783193365

Kapitat zaktadowy 153 560,80zt

Udziat jednostki dominujgcej w kap. zaktadowym 61,88%

Zarzad Maciej tas - Prezes Zarzadu

2) Happy Little Moments S.A. z siedzibg w Krakowie — spdtka zostata zawigzana w dniu 6 wrzesnia 2021
rokuz zamiarem petnienia roli studia developerskiego, ktérego gry i aplikacje pozwolag dotrze¢ do nowych
uzytkownikow i przez to bedg promowac inne tytuty z portfolio ALL IN! GAMES S.A.. Happy Little Moments S.A.
opracowata dwie gry komputerowe wydane w 2022 roku, pierwsza z nich Coloring Plane zostata wydana 28
lutego, a druga w dniu 8 grudnia 2022 roku pod nazwa Coloring Pages: Lumberhill Tales. Jednostka Dominujgca
posiada 100 % udziatéw w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw w spdétce Happy Little Moments
SA.
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Informacje ogélne

HAPPY LITTLE MOMENTS S.A.

Adres siedziby

os. Bohateréw Wrzesénia 82, 31-621 Krakéw

Telefon

+48 533 605 999

Adres poczty elektronicznej

him@allingames.com

Adres strony internetowej

www.himstudio.com

Data rejestracji

14122021 roku

Numer KRS 0000938847
Numer Regon 520676404
Numer NIP 6783194407
Kapitat zakladowy 100 000,00 zt

Udziat jednostki dominujgcej w kap. zaktadowym

100%

Zarzad

Maciej tas - Prezes Zarzadu

3) Taming Chaos S.A. z siedzibg w Krakowie - spdtka zostata zawigzana w dniu 10 sierpnia 2022 roku Zamiarem
Jednostki Dominujacej jest, aby spétka ta prowadzita dziatalnos¢ jako studio developerskie, ktore bedzie
skupiato sie na tworzeniu gier z eksperymentalnymi mechanikami rozgrywki na komputery PC oraz konsole
PlayStation, Xbox i Nintendo Switch. W dniu 29 grudnia 2022 roku zostata zawarta umowa wniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spdtki Taming Chaos. Na podstawie Umowy, Jednostka
Dominujaca wniosta do Taming Chaos S.A. wkiad niepieniezny (aport) w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, celem pokrycia przez Jednostke Dominujaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Taming
Chaos o kwote 15.849.000 zt dokonanego poprzez podwyzszenie dotychczasowej wartosci nominalnej kazdej z
1.000.000 akcji Taming Chaos S.A. na okaziciela serii A o kwote 15,85 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Taming Chaos S.A. zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 30 stycznia 2023 roku

Nastepnie w dniu 6 kwietnia 2023 roku miato miejsce podpisanie umowy sprzedazy 50 000 sztuk akcji spotki
Taming Chaos S.A. na rzecz Pana tukasza Nowak. Cena sprzedazy akcji zostata ustalona na 10 zt za sztuke, a
zaptata do Jednostki Dominujacej wptynie do korica grudnia 2025 roku. Na dzier bilansowy Jednostka

Dominujaca jest w posiadaniu 95% akcji Taming Chaos S.A.

W dniu 17 grudnia 2025 roku zostata zawarta umowa wzajemnego potrgcenia naleznosci miedzy Jednostka
Dominujgcy, a Panem tukaszem Nowakiem, w wyniku ktérej nalezno$c¢ za akcje spoétki zaleznej Taming Chaos

S.A. zostata sptacona w cafosci.

Informacje ogélne

TAMING CHAOS S.A.

Adres siedziby

os. Bohateréw Wrzesnia 82, 31-621 Krakéw

Telefon

+48 533 605 999

Adres poczty elektronicznej

tchinvoices@allingames.com

Adres strony internetowej

www.tamingchosgames.com

Data rejestracji 19.10.2022 roku
Numer KRS 0000997635
Numer Regon 523443391
Numer NIP 6783201277
Kapitat zaktadowy 15 950 000,00 z+
Udziat jednostki dominujacej w kap. zaktadowym 95%

Zarzad

Marcin Kawa - Prezes Zarzadu
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14. AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W dniu 18 kwietnia 2025 roku do spoétki wptyneto zawiadomienie od Akcjonariusza Pana Januarego Ciszewskiego o

zmianie w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych w walnym zgromadzeniu Spotki.

Wykaz Akcjonariuszy posiadajacy, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej na dzien bilansowy 31 grudnia 2025:

Udziat w
5 A n m Udziat w kapitale a ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba gtoséw glos6w na Wz
(%)

tukasz Nowak * 10979104 14,52% 10979104 14,52%
January Ciszewski 10 298 029 13,62% 10 298 029 13,62%
Maciej tas** 5060 406 6,69% 5060 406 6,69%
Pozostali 49285183 65,17% 49285183 65,17%
Razem 75 622 722 100,00% 75 622 722 100,00%

* wraz z Anng Nowak

** bezposrednio i posrednio wraz z Elzbietg Fafrowicz-tas i Jagoda tas

Powyzsze zestawienie uwzglednia zawiadomienia przekazane Jednostce Dominujacej przez akcjonariuszy na
podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

1.5. PODSTAWOWA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Spoétki wechodzace w skfad Grupy Kapitatowej tworzonej przez Jednostke Dominujaca prowadza dziatalnosé w dwoch
segmentach. Jednostka Dominujgca prowadzita do tej pory dziatalnos¢ zwigzana z wydawnictwem gier
komputerowych produkowanych przez studia game developerskie. Jednostka w swoich dziataniach wydawniczych
koncentrowata sie na wydawaniu i tworzeniu gier na platforme PC i konsole PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch,
kierowanych do nowych jak i doswiadczonych graczy.

Jednostka Dominujgca posiada bogate i zréznicowane portfolio wydawanych gier. Posiadata dwa wtasne zespoty
deweloperskie. Jeden w ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostat sprzedany do spétki zaleznej Ironbird

Creations S.A. natomiast drugi jako zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa, zostat wniesiony do Taming Chaos S.A,,
Jjednostki zaleznej, jako aport.

Po zbyciu Zorganizowanych Czeéci Przedsiebiorstwa, Jednostka Dominujgca stopniowo zredukowata zaangazowanie
w rynku wydawniczym. W dalszym ciagu osiagane sa przychody z gier dotychczas wydanych, jednak nie jest juz
planowane pozyskiwanie kolejnych tytutéw, poniewaz Grupa Kapitatowa stawia¢ bedzie na witasne zespoty produkcyjne,
na wiasne tytuty i na komercjalizacje wiasnych gier.

Spotka Ironbird Creations S.A. taczy w opracowywanych produktach zaawansowang technologie, a takze unikalng
kreacje. Gtéwny przedmiot dziatalnosci Ironbird Creations S.A. stanowi, zgodnie z przyjetymi, diugofalowymi
zamierzeniami strategicznymi, produkcja gier komputerowych, ktére beda nastepnie wydawane na rynku we
wspotpracy z Jednostka Dominujaca. Obecnie spdtka pracuje nad gra pod tytutem Phantom Hellcat.

Happy Little Moments S.A. ma by¢ studiem developerskim, ktérego gry i aplikacje pozwolg dotrze¢ do nowych
uzytkownikow gtéwnie poprzez platforme Nintendo Switch i przez to beda promowac inne tytuty z portfolio ALL IN!
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GAMES S.A. Drziatalno$¢ Happy Little Moments S.A. koncentruje sie na nietypowych produkcjach oraz na
wykorzystywaniu gier w mniej typowy dla rynku gier sposéb. W dalszej przysztosci Jednostka Dominujaca planuje, ze
Happy Little Moments S.A. bedzie pracowat réwniez nad wiekszymi produkcjami, m.in. grami dla oséb z problemami
sensorycznymi lub percepcyjnymi. Happy Little Moments S.A. opracowata i wydata Coloring Plane Red Wings oraz

Coloring Pages: Lumberhill Tales.

Z kolei Taming Chaos S.A. bedzie prowadzi dziatalnos¢ jako studio developerskie, ktére skupia sie na tworzeniu gier z

eksperymentalnymi mechanikami rozgrywki na komputery PC oraz konsole PlayStation, Xbox i Nintendo Switch.

1.6. AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE] W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

SPOLKI
Udziat w
Imig i nazwisko Stanowisko Liczba akcji ;‘;::g:’ zallziaa':!i:i:leym
(%)
Zarzad
Maciej tas* i Wiceprezes Zarzadu H 5060 406 | 5060 406 | 6,69%
Rada Nadzorcza
tukasz Nowak** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 10979104 10979104 14,52%
Zbigniew Krupnik Cztonek Rady Nadzorczej 239 521 239521 0,32%
Michat Czynszak Cztonek Rady Nadzorczej 550 000 550 000 0,73%
Piotr Strzebonski Sekretarz Rady Nadzorczej 10 650 110 650 0,15%

* bezposrednio (4 856 826 akcji oraz glosw) i posrednio wraz z Elzbieta Fafrowicz-tas (128 180 akeji oraz glosow) i Jagoda tas (75 400 akeji oraz glosow).
** bezposrednio (10 850 504 akji oraz gloséw) i posrednio wraz z Anna Nowak (128 600 akji oraz glosow).

Stan posiadania akcji przez osoby wchodzgce w skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej ustalony
na podstawie zawiadomien otrzymanych na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR oraz o$wiadczen cztonkéw
organéw Jednostki Dominujacej, skfadanych kazdorazowo do sprawozdania okresowego. Informacje o
otrzymanych zawiadomieniach na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR sg uprzednio upubliczniane w formie
raportéw biezacych.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

» W dniu 7 stycznia 2025 roku przed Sadem Okregowym w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy odbyta sie
rozprawa. Sad po przestuchaniu stron odroczyt rozprawe do 25 lutego 2025 roku. W dniu 24 stycznia 2025
roku Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VI Wydziat Gospodarczy obwiescit, ze zgodnie z postanowieniem z
dnia 20 stycznia 2025 roku wydanym w sprawie o ogtoszenie upadiosci dtuznika tj. spétki ARP Games Sp.
z 0.0. z siedzibg w Cieszynie. W dniu 25 lutego 2025 roku na wznowionej rozprawie przed Sadem
Okregowym w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci przez spétke ARP
Games Sp. z 0.0. zsiedzibg w Cieszynie Sad bezterminowo odroczyt rozprawe do czasu stawienia sie przed
Sadem syndyka prowadzgcego postepowanie upadtosciowe ARP Games Sp. z 0.0. z siedzibg w Cieszynie.
Jednoczeénie Jednostka Dominujgca zaznacza, ze w ogtoszonym przez Spétke w dniu 23 sierpnia 2024
roku Postepowaniem o Zatwierdzenie Uktadu wierzytelnos¢ a zatwierdzonym w dniu 3 marca 2025 roku

w catosci zostata wpisana jako wierzytelnos¢ sporna.
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> Wdniu 16 stycznia 2025 roku, Zarzad spotki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. podjat uchwate nr1/01/2025
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spétki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii E w trybie subskrypcji prywatnej z wylgczeniem prawa poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci. Na podstawie tej uchwaty, Zarzad Ironbird
Creations uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spétki o kwote nie nizsza niz 285,70 zt i nie
wyzsza niz 8.571,50 z4, tj. z kwoty 132.415,20 zt do kwoty nie nizszej niz132.700,90 zt w drodze emisji nie mniej
niz 2.857 i nie wiecej niz 85.715 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 z. Cena
emisyjna ustalona zostata na kwote 35,00 zt za kazda akcje. W interesie tej spotki zaleznej, na podstawie §
7a ust. 4 jej statutu oraz za zgoda Rady Nadzorczej wytgcza sie w odniesieniu do akcji nowej emisji w

catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

> Wdniu 3 marca 2025 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, dziatajgc na podstawie art. 223 ust. 1 ustawy z dnia 15
maja 2015 roku - Prawo restrukturyzacyjne, postanowit zatwierdzi¢ uktad zawarty w postepowaniu o
zatwierdzenie uktadu Spétki. W dniu 11 kwietnia 2025 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-S$rédmieécia w
Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (,Sad"”) wydat
obwieszczenie, w ktérym wskazat, ze wydane w dniu 3 marca 2025 roku postanowienie w ktérym Sad
zatwierdzit uktad, jest prawomocne z dniem 18 marca 2025 roku.

» W dniu 10 kwietnia 2025 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki ALL IN! GAMES S.A. w
sprawie wyboru przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki, na ktorym ze stanowiska Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spétki odwotano Pana Michata Czynszaka a na jego miejsce powotano Pana tukasza

Nowaka.

» W dniu 27 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki. Zarzad informuje, iz
Walne Zgromadzenie nie odstgpito od zadnego z punktéw porzadku obrad. Do protokotu podczas obrad

nie zgtoszono sprzeciwéw. Nie miato miejsca niepodjecie uchwaty objetej porzadkiem obrad.

> W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad spétki zaleznej Ironbird Creations S.A., podjat Uchwate 1/06/2025 w
sprawie dookreélenia kapitatu zaktadowego w wyniku, ktérej dosztio do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spdtki Ironbird Creations S.A. na kwote 136.360,80 zt. Emisja akcji zostata przeprowadzona
prawidtowo i zostato objetych facznie 39.456 akcji na okaziciela serii E.

> W dniu 1 lipca 2025 roku w spétkach zaleznych Ironbird Creations S.A. oraz Taming Chaos S.A. odbyto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w wyniku, ktérych zostata zarzadzona przerwa w obradach Walnego

Zgromadzenia.

> W dniu 29 lipca 2025 roku Zarzad spétki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. podjat uchwate nr1/07/2025 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spétki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii F w trybie subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci. Na podstawie tej uchwaty, Zarzad Ironbird
Creations uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spoétki o kwote o kwote nie nizszg niz 285,00
PLN (stownie: dwiescie osiemdziesiat pie¢ ztotych) i nie wyzszg niz 17.200,00 PLN (stownie: siedemnascie
tysiecy dwiescie ztotych), tj. z kwoty 136.360,80 zt (sto trzydziesdci szes¢ tysiecy trzysta szescdziesiat ztotych
i 80/100) do kwoty nie nizszej niz 136.645,80 PLN (stownie: sto trzydziesci szes¢ tysiecy szescset czterdziesci
pie¢ ztotych i 80/100) i nie wyzszej niz 153.560,80 PLN (stownie: sto piecdziesiat trzy tysigce piecset
szesédziesiat ztotych i 80/100). Cena emisyjna ustalona zostata na kwote 35,00 zt za kazda akcje. W
interesie tej spotki zaleznej, na podstawie § 7a ust. 4 jej statutu oraz za zgoda Rady Nadzorczej wylgcza sie
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w odniesieniu do akcji nowej emisji w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

> W dniu 1 sierpnia 2025 roku w spotce zaleznej Ironbird Creations S.A. odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Zarzad informuje, iz Walne Zgromadzenie nie odstapito od zadnego z punktéw porzadku
obrad. Do protokotu podczas obrad nie zgtoszono sprzeciwéw. Nie miato miejsca niepodjecie uchwaty

objetej porzadkiem obrad.

» W dniu 29 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spétki Ironbird Creations S.A. zawart z osoba niepowigzana
(,/Inwestor") umowe inwestycyjna, ktérej przedmiotem jest dokonanie inwestycji w Ironbird Creations za
kwote 3.750.075,00 zt w drodze objecia tacznie 107.145 akcji nowej emisji Ironbird Creations po cenie
emisyjnej 35,00 zt kazda akcja [emitowanych w drodze upowaznienia nadanego Zarzadowi do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego; ,Akcje Oferowane”]. Zarzad

zaznacza, ze tgczna wartoé¢ dokonanej przez Inwestora inwestycji wynosi 5 min zt.

> W dniu 16 grudnia 2025 roku zostata zawarta umowa wzajemnego potracenia naleznosci miedzy
Jednostkag Dominujgca a Panem tukaszem Nowakiem w wyniku, ktérej cata naleznos¢ za akcje spotki

zaleznej Ironbird Creations S.A. zostata sptacona w catosci.

> W dniu 17 grudnia 2025 roku zostata zawarta umowa wzajemnego potracenia naleznosci miedzy
Jednostka Dominujacg a Panem tukaszem Nowakiem w wyniku, ktérej naleznoé¢ za akcje spotki zaleznej

Taming Chaos S.A. zostata spfacona w catosci.

ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

» W dniu 27 stycznia 2026 roku i ze skutkiem od tego dnia, Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Jednostki
Dominujacej Panéw Marcina Kawe (do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu) oraz Macieja tasia (do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu), na nowa, piecioletnia wspdlna kadencje.

> Wdniu 2 lutego 2026 roku Zarzad Spétki All in! Games S.A. podjat uchwate nr1/02/2026 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii
K, w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem w catoéci prawa poboru przystugujacego dotychczasowym
akcjonariuszom w catosci.

Na podstawie podjetej uchwaty, Zarzad Spotki postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie
nizsza niz 100,00 zt (stownie: sto ztotych 00/100) i nie wyzsza niz 700.000,00 zt (stownie: siedemset tysiecy
ztotych 00/100), tj. z kwoty 7.562.272,20 zt do kwoty nie nizszej niz 7.562.372,20 zt i nie wyzszej niz 8.262.272,20 zt,
w drodze emisji nie mniej niz 1.000 i nie wiecej niz 7.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Cena emisyjna akgji serii K zostata ustalona na kwote 1,00 zt za jedna akcje.

v

W dniu 2 lutego 2026 roku Zarzad spotki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. z siedzibg w Krakowie, podjat
uchwate nr 1/02/2026 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki w ramach kapitatu docelowego,
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii G, w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem prawa poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci.

Na podstawie podjetej uchwaty Zarzad Ironbird Creations S.A. postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy tej
spotki o kwote nie nizsza niz 285,00 zt (stownie: dwiescie osiemdziesiat pie¢ ztotych 00/100) i nie wyzsza niz
20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych 00/100), tj. z kwoty 153.560,80 zt do kwoty nie nizszej niz
153.845,80 zt i nie wyzszej niz 173.560,80 zt, w drodze emisji nie mniej niz 2.850 i nie wiecej niz 200.000 akgji
zwyktych na okaziciela serii G, o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda.

Cena emisyjna akgji serii G zostata ustalona na kwote 35,00 zt za jedng akcje.
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» W dniu 10 marca 2026 roku Zarzad All in! Games S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka”) zawart list intencyjny z
podmiotem dziatajacym na rynku gier wideo, ktérego celem jest podjecia negocjacji dotyczacych mozliwosci
nawigzania i rozwoju wspétpracy w obszarze wydawania i dystrybucji gier.

»  Zarzad Spotki wskazuje, ze gra Phantom Hellcat jest obecnie w tzw. petnej produkcji, a doktadnie w fazie pre-
alpha. Nad gra pracuje zespét Ironbird Creations S.A. oraz dwa studia outsourcingowe doswiadczone w pracy
nad grami action-adventure (m.in. God of War, Elden Ring), wspierajace Ironbird Creations S.A. w dziedzinie
modelowania i animacji postaci. Planowany termin zakonczenia prac nad gra to jesien 2026 roku. Nastepnie
wspolnie z wydawca zostanie ustalony termin wydania gry.

» Ponadto, Zarzad Spodtki wskazuje, ze w grudniu 2024 roku spétka zalezna Taming Chaos S.A. rozpoczeta
prototypowanie projektu pod roboczym tytutem Project Vermin. Vermin z jego mrocznym uniwersum i
ikonicznymi Frontier Marines, jest fundamentem pod przysztg wspétprace z liderami rynku w dziedzinie gier
planszowych (np. Glass Cannon Unplugged) i animacji (np. Platige Image). Celem jaki stawiany jest przed
Projektem Vermin, nie jest wytgcznie ditugi ogon sprzedazy, ale generowanie regularnych spike'éw
sprzedazowych. Zarzad planuje to osiggna¢ poprzez strategicznie zaplanowane premiery DLC, duze
aktualizacje zawartosci i globalne wydarzenia dla spotecznosci, ktére ponownie skupiajg uwage rynku na
naszych tytutach.

Na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania finansowego dziatalnosci, projekt Vermin jest na etapie
przedprodukcyjnym. Spotka prowadzi prace majace na celu pozyskania finansowania, dzieki ktéremu
zostanie przygotowane wersja vertical slice - demo gry. Kolejnym krokiem bedzie pozyskanie wydawcy, dzieki
ktéremu gra zostanie wyprodukowana i wydana. Na tg chwile Spétka nie okresla terminu wydania gry.

21. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE] ORAZ
DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAIJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

W dniu 30 maja 2023 roku zostata przyjeta nowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej. Nowa strategia opiera sie na
trzech zasadniczych ptaszczyznach:

stopniowym zmniejszaniu zaangazowania w rynku wydawniczym,
kontynuowaniu wzmacniania kompetencji produkcyjnych,

produkcji gier przez wewnetrzne studia w kooperacji z globalnymi wydawcami.

Grupa Kapitatowa stawia na wiasne zespoty produkcyjne, na wiasne tytuty i na komercjalizacje wtasnych gier.

Zaktualizowany harmonogram wydawniczy Jednostki Dominujacej, ktéry w uporzadkowany sposéb przedstawia
aktualne plany Jednostki Dominujacej w zakresie, zaréwno pierwszego wydania nowych tytutéw, jak i w zakresie
dystrybucji na kolejnych platformach sprzedazowych wczesniej wydanych projektow zostat zaprezentowany ponizej:

Gra Developer Data wydania Platformy
EXO ONE Future Frends Limited 27 czerwca 2024 PS4, PS5
Project Raise (Phantom Hellcat) Ironbird Creations TBA TBA
Project Rush Taming Chaos TBA TBA
Project Ivey Allin! Games SA TBA TBA

2.2. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.

Grupa Kapitatowa nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych innych niz ponoszone naktady zwigzane z produkcja
i wydaniem gier komputerowych, ktére sg prezentowane jako prace rozwojowe. Tego typu prace s3g typowym

www.allingames.com 12



LE N 1 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025
) Jednostki Dominujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iNl GAMES

elementem zwigzanym z procesem wytworczym gier. Tego typu pozycje w aspekcie ksiegowym sg rozpoznawane jako
wartosci niematerialne i prawne.

23. AKTUALNA SYTUACIJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ.

Wybrane dane finansowe:

Dane
Dane
w PLN przeksztatcone w EUR
12 miesi w PLN 12 miesi przeksztaicons
Lp. Wybrane dane finansowe niesiecy L niesiecy w EUR
zakonczonych 12 miesigcy zakonczonych 12 miesigey
31.12.2025 zakonczonych 31.12.2025 niesie:
3112.2024 zakornczonych
o 31.12.2024
1 Przychody ze sprzedazy 835992 2361819 197 298 548 724
2 Wynik z dziatalnosci operacyjnej (3109 090) (4 412873) (733 761) (1025 248)
3 Zysk / strata brutto (2884 824) (5302706) (680 833) (1231984)
4 Zysk / strata netto (3003 646) (5248 806) (708 875) (1219 461)
. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci (3761 944) 162 800) (887 837) (37 824)
operacyjnej
6 Przepdywy_ pienigzne netto z dziatalnosci (969777) (211 034) (228 872) (49 030)
inwestycyjnej
5 Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 5171169 561009 1220 421
finansowej 81550
8 Srednia wazona liczba ak(_:j'\ do wyli;zenla wartosci 75622722 74128 687 75622722 74128 687
podstawowego zysku na jedna akcje w szt.
9 Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje (0,04) 0,07) (0,01 (0,02)
Dane
w PLN przeksztatcone w w EUR przeksztatcone
Lp. Wybrane dane finansowe 31122025 PLN 31122025 w EUR
31.12.2024 31.12.2024
1 Aktywa razem 16 453 982 17 455 667 3892867 4085108
2 Zobowiazania diugoterminowe 2931677 485962 693 609 n3729
3 Zobowiazania krétkoterminowe 22449 894 26805577 5311 447 6273245
4 Kapitat whasny (8927 589) (9835872) (2112189) (2301 866)
5 Kapitat zaktadowy 7562272 7562272 1789167 1769 780

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi
przedstawione w sprawozdaniu wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR wedtug nastepujacych
zasad:
a) do przeliczenia poszczegdlnych pozycji aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przyjeto sredni
ogtoszony przez NBP kurs EURO z dnia:
31 grudnia 2025 roku — 1 EUR = 4,2267 PLN
31 grudnia 2024 roku —1 EUR = 4,2730 PLN
b) do przeliczenia poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow srodkéw pienieznych —wedtug kursu sredniego, obliczonego jako $srednia arytmetyczna srednich
kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzierh miesigca w danym okresie:
dla 2025 roku obliczony na podstawie kurséw zamkniecia dla kazdego m-ca 2024 roku = 4,2372
dla 2024 roku obliczony na podstawie kurséw zamkniecia dla kazdego m-ca 2023roku = 4,3042
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2.4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa na 31 grudnia 2025 roku poniosta strate netto w wysokosci 3.004 tys. zt. Bilans sporzadzony na dzien

31 grudnia 2025 roku wskazuje po stronie aktywoéw i pasywdw sume bilansowa w kwocie 16.454 tys. zt.

. N . N Wartosé Algorytm
(dane skor =) Herks Aok pozadana kalkulacji wskaznika
dane
przeksztatcone
i . zysk ze sprzedazy/ przychody ze
Zyskownos¢ sprzedazy 1,00 0,96 maks. sprzedazy
. . k netts
Rentownos¢ aktywdw (018) (0,30) maks. aktzyy;/ar;egézm
L . . hod: Jad daz
Wskaznik rotacji majatku 0,05 014 maks. prave Oak{;vsa gsgiﬂze a2y
Wspdtczynnik zadtuzenia (2,63) 257) 03-05 kapitat obcy/ kapitaty wtasny
. L . kapitat wt: bowi i
Pokrycie zadtuzenia kapitatem witasnym (0,38) -0,39 >1 apt avﬁ:zs;sle/zzeor;am?zama
Trwato$¢ struktury finansowania (0,54) -0.56 maks. kapitat wiasny/ pasywa ogotem
Udzia*kapitaiu pracujacego w catosci (1,29) 132 maks. kapitatobrotowy/ aktywa ogétem
aktywow =l

Zarzad Jednostki Dominujgcej intensywnie pracuje, zgodnie z ogtoszong strategig rozwoju, nad poprawg kondycji

finansowej w catej Grupie.

2.5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE
POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Jednostki Dominujacej nie sporzadzat ani nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikow
finansowych za rok obrotowy 2025.

2.6. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

ARP Games sp. z o.0.

W dniu 1lutego 2024 roku do Jednostki Dominujgcej z Sgdu Okregowego w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy wptyneto
postanowienie o uchyleniu zaskarzonego postanowienia z dnia 26 pazdziernika 2023 roku o stwierdzeniu swojej
niewtasciwosci i o przekazaniu sprawy Sadowi Okregowemu w Warszawie, XXII Wydziatowi Wiasnosci Intelektualnej

jako sadowi wtasciwemu i dalsze procedowanie sprawy przez Sad Okregowy w Krakowie.

Pozwem inicjujgcym niniejsze postepowanie, spotka ARP Games sp. z 0.0. z siedzibg w Cieszynie wniosta przeciwko
Jednostce Dominujacej o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym i zobowigzanie Spoétki do zaptaty na
rzecz ARP Games sp. z 0.0. kwoty w wysokosci 90.390,00 USD (dziewiecdziesiat tysiecy trzysta dziewiecdziesiat dolarow
00/100) z odsetkami ustawowymi za opdznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia 15 grudnia 2022 roku do
dnia zaptaty, wraz z naleznymi kosztami odzyskiwania naleznosci. Dnia 2 maja 2024 roku do Spétki wptynat sagdowy
nakaz zapfaty w postepowaniu upominawczym, natomiast dnia 16 maja 2024 roku kancelaria prawna dziatajagca w
imieniu Spotki ztozyta do Sgdu Okregowego w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy sprzeciw od nakazu zaptaty, o ktérym

mowa powyzej. Spor dotyczy tantiem gwarantowanych do gry Lumberhill oraz zawartych zgodnie z umowa tgczaca
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strony.
W dniu 7 stycznia 2025 przed Sadem Okregowym w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy odbyta sie rozprawa. Sad po

przestuchaniu stron odroczyt rozprawe do 25 lutego 2025 roku.

W dniu 24 stycznia 2025 roku Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VI Wydziat Gospodarczy obwiescit postanowienie z dnia
20 stycznia 2025 roku wydanym w sprawie o ogtoszenie upadtosci dtuznika tj. spétki ARP Games Sp. z 0.0. z siedzibg w
Cieszynie.

W dniu 25 lutego 2025 roku na wznowionej rozprawie przed Sgdem Okregowym w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy w
zwigzku z ogtoszeniem upadtosci przez spdtke ARP Games Sp. z 0.0. z siedzibg w Cieszynie Sad bezterminowo odroczyt
rozprawe do czasu stawienia sie przed Sgdem syndyka prowadzgcego postepowanie upadtoéciowe ARP Games Sp. z

0.0. z siedziba w Cieszynie.

Jednoczesdnie Jednostka Dominujaca zaznacza, ze w ogtoszonym przez Spoétke w dniu 23 sierpnia 2024 roku
Postepowaniem o Zatwierdzenie Uktadu, a zatwierdzonym w dniu 3 marca 2025 roku wierzytelnos¢ w catosci zostata

wpisana jako wierzytelnos$¢ sporna.
The Farm 51 Group S.A.

W dniu 21 marca 2024 do Jednostki Dominujacej od Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Chrzanowie
wptyneto zawiadomienie o wszczeciu egzekucji na kwote 2.048.659,50 zt (dwa miliony czterdzieéci osiem tysiecy
szeséset piecdziesiat dziewiec ztotych 50/100).

Zawiadomienie jest konsekwencja ztozenia w dniu 26 lipca 2022 roku w spétce The Farm 51 Group S.A. z siedzibg w
Gliwicach oswiadczenia o uznaniu dtugu i zobowigzanie do zaptaty kwot: kwotach 190 567,10 EUR (sto dziewieédziesigt
tysiecy piecset szescdziesiat siedem Euro i 10/100) oraz 128 062,12 USD (sto dwadziescia osiem tysiecy szesc¢dziesigt dwa
dolary i12/100), wynikajacych z dokumentéw ksiegowych wystawionych na podstawie umowy wydawniczej zawartej
miedzy podmiotami. Ponadto, w dniu 10 sierpnia 2022 roku Jednostka Dominujaca dostarczyta spdtce The Farm 51
Group

S.A. wypis aktu notarialnego zawierajacego dobrowolne poddanie sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu
postepowania cywilnego, w odniesieniu do ptatnosci kwot wynikajgcych z oéwiadczenie o uznaniu diugu i zobowiazania
do zaptaty, o ktérym mowa powyzej tj. do wysokosci 190 567,10 EUR oraz 128 062,12 USD.

Spoétka The Farm 51 Group S.A. jest uprawniona do nadania aktowi poddania sie egzekucji klauzuli wykonalnosci w

terminie do dnia 31 grudnia 2026 roku.

W dniu 2 stycznia 2023 roku Jednostka Dominujaca ztozyta oswiadczenie o uznaniu dtugu wobec spétki The Farm 51
Group S.A, z siedziba w Gliwicach, w kwotach: 226 194,99 EUR (dwiescie dwadziescia sze$¢ tysiecy sto dziewiecdziesigt
cztery Euro 99/100) oraz 320 221,09 USD (trzysta dwadziescia tysiecy dwiescie dwadziescia jeden dolaréw 9/100).
Jednostka zobowiazata sie sptaci¢ okreslone wyzej zadtuzenie w formie ratalnej, w terminach i kwotach okreslonych
przez strony. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Jednostka Dominujaca ztozyta weksel in blanco, ktéry spoétka The
Farm 51 Group S.A. ma prawo wypetni¢ w kazdym czasie w przypadku braku sptaty przez Jednostke Dominujgca
zobowigzan okreslonych w oéwiadczeniu.

Uznanie dtugu obejmuje réwniez wierzytelnosci The Farm 51 Group S.A, opisane w oswiadczeniu o uznaniu dtugu
dostarczone kontrahentowi dnia 26 lipca 2022 roku, nie wptywa jednak na waznos$¢ zabezpieczenia w formie aktu
notarialnego zawierajagcego dobrowolne poddanie sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania
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cywilnego.

W zwigzku z ogtoszonym przez Spétke w dniu 23 sierpnia 2024 roku Postepowaniem o Zatwierdzenie Uktadu Komornik
sadowy zostat z mocy prawa zobowigzany do zawieszenia postepowania egzekucyjnego do czasu zatwierdzenia uktadu
przez Sad. Uktad zostat zatwierdzony w dniu 3 marca 2025 roku.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Jednostka Dominujaca ponadto informuje, ze na dzien publikacji raportu w spétce zaleznej Taming Chaos S.A. Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych prowadzi postepowanie egzekucyjne na kwote 171.876 zt (sto siedemdziesiat jeden tysiecy
osiemset siedemdziesiagt szes¢ ztotych).

W spoice zaleznej Ironbird Creations S.A. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych prowadzi postgepowanie egzekucyjne na
kwote 296,805 zt (dwiescie dziewiecdziesigt szeé¢ tysiecy osiemset piec ztotych). Egzekucja ta zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sagdowego. W dniu 22 grudnia 2025 roku zostata zawarta umowa o roztozenie na raty

Urzad Skarbowy

W spéice zaleznej Taming Chaos S.A. Urzad Skarbowy prowadzi postepowanie egzekucyjne na kwote 189.015 zt (sto

osiemdziesigt dziewigc tysiecy pigtnascie ztotych).

27. INFORMACIE O TRANSAKCIJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACIJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej w okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi

zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

2.8. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM PORECZENIACH |
GWARANCJACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM GRUPY KAPITALOWE]

W 2025 roku zadna ze spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ALL IN! GAMES nie byta strong w umowach o

udzielonych poreczeniach lub gwarancjach.

2.9. ODDZIALY | ZAKLADY JEDNOSTKI DOMINUJACE].

Jednostka Dominujgca nie posiada oddziatéw i zaktadow.

2.10. AKCJIE WLASNE.

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wiasnych ani nie nabywata akcji wiasnych w trakcie roku obrotowego.

21. INFORMACIJE O KLUCZOWYCH ZASOBACH NIEMATERIALNYCH | WPLYWIE NA MODEL BIZNESOWY /
TWORZENIE WARTOSCI

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywow niematerialnych to gtéwnie naktady na gre Phantom Hellcat.
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3. RYZYKA ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI | DZIALALNOSCIA
Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu notowan oraz z ptynnoscia akcji Spotki

Kurs akgji zalezy od relacji pomigdzy popytem a podaza. W zwigzku z tym inwestorzy moga by¢ narazeni na istotne
wahania notowan akgcji Spétki, spowodowanych miedzy innymi takimi czynnikami, jak: zmiany wynikéw finansowych
Emitenta, komunikaty podawane do publicznej wiadomosci, analizy, artykuty prasowe, sytuacja w branzy, czynniki
ekonomiczne i gospodarcze, tendencje na rynku kapitatowym, ptynnoé¢ obrotu lub trudno przewidywalne zachowania
inwestoréw. Nalezy pamietac, ze wahania notowan akcji Emitenta moga wystepowac niezaleznie od zdarzen majacych
miejsce w Spodice.

Ryzyko utraty ptynnosci

Nadrzednym zadaniem Grupy Kapitatowej w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest biezaca kontrola i planowanie
poziomu ptynnoséci. Intencja Grupy Kapitatowej jest réwniez dazenie do prawidtowej struktury finansowania poprzez
utrzymywanie odpowiedniego poziomu Zrédet finansowania o charakterze dtugoterminowym.

Proces zarzadzania ryzykiem utraty ptynnoéci w Grupie Kapitatowej zaktada miedzy innymi efektywne monitorowanie i
raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajgcej podejmowanie dziatarh prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty
ptynnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostepnych srodkéw na obstuge biezacych
ptatnosci.

Grupa Kapitatowa realizuje polityke w zakresie zarzadzania ptynnoscia, polegajaca na dywersyfikacji zrédet finansowania
i wykorzystywania dostepnych narzedzi do efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Zarzad Spoétki podjat dziatania, ktére umozliwig ptynne kontynuowanie dziatalnosci grupy kapitatowej ALL IN! Games
S.A. w przysziosci.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci istnienia
faktow i okolicznoéci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12
miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z osigganymi wynikami finansowymi

Produkty oferowane przez Jednostke Dominujaca charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody
wykazujg maksymalng wartos¢ w okresie premiery, a wyniki osiggane w kolejnych okresach sg pochodng popularnosci
Jjaka cieszy sie produkcja wsréd odbiorcéw. Wyniki finansowe Spétki moga w poczgtkowym okresie wykazywac znaczne
wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami). Utrata jednego z kluczowych kontrahentéw
moze powodowac znaczne obnizenie przychoddéw w krétkim terminie, ktére moze by¢é w ocenie Spoétki, trudne do
zrekompensowania z innych Zrédet. Opisane powyzej okolicznosci moga miec¢ istotny negatywny wpltyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spétki.

Spdétka nie gwarantuje, ze jej sytuacja finansowa ulegnie poprawie oraz, ze w kolejnych kwartatach kalendarzowych, w
tym, ze na koniec roku obrotowego wypracuje zysk z prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Grupy nie beda sie wpisywac. Niska przewidywalnosé rynku powoduje
takze, ze okredlony produkt Grupy, np. cechujacy sie wysoka innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gust odbiorcow

koncowych. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem si¢ nowych technologii
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Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos$é ciggtego monitorowania przez Grupe
pojawiajacych sie tendencji na rynku i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem
ryzyko niedostosowania sie Grupy do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyna¢ na
dziatalnos$¢ operacyjnag i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze $wiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Grupe Kapitatowg gier stanowig ogélnoéwiatowe kampanie walczace z
nadmiernym poéwiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna
wykluczyé¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co
moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry wydawane przez Grupe, a w konsekwencji negatywnie
wptynaé na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe ze wzgledu nafakt, ze jej przychody sa realizowane w walucie obcej,
gtéwnie Euro i USD. Natomiast po stronie zakupdw, czes¢ zakupdw ustug obcych jest realizowana w walucie obcej,
gtéwnie Euro, USD, GBP. Ze wzgledu na czeéciowy naturalny hedging Grupa Kapitatowa nie zawiera instrumentéw
pochodnych majacych na celu zabezpieczenie pozycji walutowe;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia wyniku finansowego

Zrealizowane przez Grupe wyniki finansowe moga réznic¢ sie od ich wartosci oczekiwanej. Ograniczenie tego ryzyka
Grupa moze zrealizowa¢ poprzez prowadzenie zdywersyfikowanej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja
czestym zmianom, a zarowno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sa
wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséw podatkowych
jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. Grupa nie moze
wykluczy¢ zmian w przepisach podatkowych mogacych mie¢ niekorzystny wplyw na jej dziatalnos¢. W celu
zmitygowania tego ryzyka Grupa na biezgco monitoruje zmiany regulacji prawnych i orzecznictwa, wytycznych,
dobrych praktyk, a takze komunikaty urzedéw i organéw nadzorczych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu kadry menadzerskiej oraz konsekwentnym realizowaniu
opracowanej strategii rozwoju tworzenia i wprowadzania na rynek nowych produktéw. Rezygnacja zarzadzajgcego z
objetego stanowiska moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng badz sytuacje finansowa Grupy. W celu
zarzgdzania tym ryzykiem Grupa podejmuje dziatania w zakresie tworzenia przyjaznego $rodowiska pracy poprzez
prowadzenie satysfakcjonujacej dla pracownikéw polityki ptacowej, uwzgledniajacej premie, systemy motywacyjne,
organizowanie kurséw i szkolen podnoszacych kwalifikacje oraz stworzenie mozliwosci awansu w strukturze firmy.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznja i polityczna w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy jest wykonywana na rynku krajowym i z tego tez wzgledu Grupa jest uzalezniona posrednio od
czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczna Polski, miedzy innymi takich jak poziom bezrobocia,
tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja na Swiecie, bowiem
tendencje makroekonomiczne wptywajag i moga wptywac w przysztoséci na sytuacje finansowa Grupy. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki
lub kryzys finanséw publicznych, konflikty zbrojne moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw witasnosci intelektualnej
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Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ wiaze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie moga wejs¢ w posiadanie okredlonych praw
wiasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez Grupe. Zamiarem Grupy jest dazenie do unikniecia
takiej sytuacji w swojej dziatalnosci, w ktérej naruszataby ona prawa wtasnosci intelektualnej przystugujace podmiotom
trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okredlonych produktéw. Niemozliwe jest jednak do wykluczenia, iz w
przysztosci moga pojawic¢ sie zarzuty dotyczace naruszenia praw wiasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich, w
zwigzku z wprowadzeniem nowych produktéw. Zwazywszy na to, istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i odszkodowan
na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic¢ sie na sytuacji finansowej Grupy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Zakres dziatan prowadzonych przez Grupe wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych specjalistéw, ktoérzy swoja wiedza
i umiejetnosciami wptywaja na satysfakcje odbiorcéw gier. Grupa nie wyklucza mozliwosci odejécia aktualnych
pracownikoéw, a takze mozliwych trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Grupa stara sie zapobiega¢ utracie kluczowej czesci kadry poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz
udostepnianie mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

Potencjalni pracownicy Grupy Kapitatowe] powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w
projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane specyficznymi wymaganiami rynku
gier video dotyczacymi umiejetnosci merytorycznych kandydatéw. Liczba wykwalifikowanych pracownikéw w Polsce
Jjest niewielka. Spowodowane jest to gtownie raczkujgcym systemem edukacji, ktéry dopiero od kilku lat rozwija sie w
tym kierunku, a wyksztatcenie otrzymane przez absolwentéw jest czesto czysto teoretyczne.

W zwiazku z powyzszym, wyzwaniem staje sie znalezienie specjalistow spetniajacych odpowiednie wymagania.
Ryzykiem jest tutaj brak odpowiedniej ilosci pracownikéw potrzebnych dla dynamicznie rozwijajacej sie Grupy. Od
poczatku dziatalnosci, Grupie udato sie wypracowac procedury umozliwiajace wyszukiwanie i szkolenie wartosciowych
pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych
etapéw pracy nad grg, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania.
Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje
W zwiazku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptynaé na opdznienie w
ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie premiery
gry, co moze miec¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez
Grupe oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opdznien
poszczegdlnych jego faz, co z kolei moze przetozy¢ sie na termin realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o
rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikéow testow
przeprowadzanych na roznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgca sie koniunkturg na
okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace roznych form rozrywki). W trakcie roku obrotowego Grupa
ponosi naktady na produkcje gier, trwajaca od 18 do 48 miesiecy, czasem dtuzej. Wprowadzenie do dystrybucji gier
nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu. Grupa dokfada nalezytej, profesjonalnej
starannosci, by zminimalizowa¢ nieregularnosci i opéznienia w produkcji, wdrazajac szereg rozwigzan organizacyjnych
i projektowych, by je zamortyzowac¢ w pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z
rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychodoéw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do
planu zatozonego przez Grupe lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji, czy w ogdle ukonczona. Powyzsze ryzyko
moze znalez¢ odzwierciedlenie w wyniku finansowym Grupy.

Ryzyko nieosiagnigcia przez gre sukcesu rynkowego
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Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczona przewidywalnoscig. Dodatkowo, strategia rozwoju Grupy zaktada
miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze
nowe gry Grupy ze wzgledu na czynniki, ktérych Grupa nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory
pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja
moze negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Grupy. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane ze struktura przychodéw

Produkty oferowane przez Grupe charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze wzrostem
popularnoséci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Wyniki finansowe Grupy moga w
poczatkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami).
Utrata jednego z kluczowych kontrahentéw moze powodowaé znaczne obnizenie przychoddéw w krétkim terminie,
ktére moze by¢ w ocenie Grupy, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okolicznosci moga
miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Grupy

Na wizerunek Grupy istotny wptyw maja opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtéwnym sposobem
dystrybucji produktéw sa kanaty cyfrowe, w zwiazku z czym negatywne opinie moga wplynaé¢ na utrate zaufania
klientéw i wspodtpracownikéw Grupy oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Grupy
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych opinii o
Grupie, a takze mogtaby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planéw dziatalnosci

Gtownym celem Grupy jest m.in. uzyskanie znaczacej pozycji zaréwno w Polsce jak i na $wiecie w zakresie produkgcji i
sprzedazy gier. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Grupa moze miec trudnosci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej strategii rozwoju, badz w ogdle
jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym Grupa bedzie zmuszona
dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty
realizacji strategii rozwoju przekrocza planowane nakfady, np. w zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych
pracownikéw, zmiana ksztattu badz zakresu planowanej produkgji, zmianami ekonomicznymi powodujacymi znaczacy
wzrost kosztéw dziatalnosci, czy tez wystapieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujacych koniecznoscig nabycia nowych
urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynac na realizacje strategii rozwoju przez Grupe i spowodowac
osiggniecie mniejszych korzysci niz pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wobec Grupy nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, administracyjne ani sgdowo-administracyjne, majace istotny
wplyw na jej dziatalnos¢. Jednak dziatalno$¢ Grupy zwigzana ze sprzedaza na rzecz konsumentéw gier rodzi potencjalne
ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami klientéw w odniesieniu do sprzedawanych produktéw. Dodatkowo
Grupa jest réwniez strong wielu umoéw z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony zobowigzane s3
do okreslonych swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania ewentualnych sporéw i roszczen na tle umow
handlowych. Powstate spory lub roszczenia moga w negatywny sposéb wptynac¢ na renome Grupy, a w konsekwencji
na jej wyniki finansowe.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Grupa nawigzujgc wspodtprace z poszczegdlnymi wspdtpracownikami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne tj. umdw o $wiadczenie ustug czy umoéw o dzieto. Zawierane przez Grupe umowy zawierajg odpowiednie
klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do
wykonywanych dziet na Grupe, jak réowniez zakazu konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania
poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Grupe.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precyzyjne
okreslenie pdl eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w
oparciu o ogdlng klauzule wskazujaca na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych
przez Grupe jak rowniez poprzednika prawnego Grupy zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje
ryzyko podjecia préb kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Grupe, a tym samym
potencjalne istnieje ryzyko podniesienia przez osoby roszczerh prawno-autorskich.

www.allingames.com 20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025
Jednostki Dominujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iN! GAMES

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w
przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, Grupa moze zostac
zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze
doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w dziatalnoéci lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowac niemoznoé¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych
umodw, a nawet utrate posiadanych kontraktow, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Grupa produkuje gry dystrybuowane zaréwno kanatami cyfrowymi, jednakze nie wyklucza réwniez w przysztosci
dystrybucji kanatami tradycyjnymi, w formie ptyt CD, DVD czy Blue-Ray. W sytuacji, gdyby Grupa podjeta decyzje o
zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznoé¢ poniesienia przez
Grupe wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptynac na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Planem Grupy jest wprowadzanie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Z procesem tym zwigzane sg naktady na
produkcje oraz promocje gry komputerowej. Czas wymagany na przejécie danej gry od producenta do ostatecznego
uzytkownika czesto ulega wydtuzeniu. Podyktowane jest to kontrolami jakosci oraz testowaniem produktu przed
wprowadzeniem go na dang platforme sprzetowa. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na ten proces jest fakt, iz gry
podlegaja ocenie organizacji nadajgcych kategorie wiekowe oraz dopuszczajgcych (bgdz nie) do dystrybucji w danym
kraju. Nalezy wzig¢ pod uwage to, ze istnieje ryzyko znacznie dtuzszej niz zaktadano certyfikacji gry Grupy. Ponadto
istnieje zagrozenie, ze produkt nie przejdzie takowej certyfikacji badz otrzyma inna niz zakladano kategorie wiekowa.
Takze promocja gry moze okazac sie nietrafiona lub nie przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze
znacznie nizszym budzetem na promocje niz optymalny na danym rynku. Ryzykiem jest réwniez fakt, ze produkt moze
zosta¢ wprowadzony finalnie na tylko jedna platforme sprzetowa. Opisane powyzej okolicznosci moga miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko nieprzewidzianych czynnikéw otoczenia Grupy Kapitatowej

Nieprzewidywalne zdarzenia, np. akty wojny lub terroru, epidemie i pandemie chorobowe moga prowadzi¢ do
lokalnych, krajowych lub miedzynarodowych niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co miatoby
negatywny wplyw na uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej Grupy. Grupa Kapitatowa wskazuje na niestabilng
sytuacje miedzynarodowa, grozbe powstawania lub eskalacji konfliktow zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w
handlu miedzynarodowym i sankcji.

Ryzyko zwigzane z agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine oraz konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie inwazja Rosji na Ukraine. Jest to zdarzenie o charakterze bezprecedensowym
co utrudnia ocene wptywu tej agresji na biezgca dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jednak Zarzad Jednostki Dominujacej
na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej i jej potencjalny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Grupa Kapitatowa nie wspétpracuje bezposrednio z podmiotami majacymi siedzibe w Ros;ji lub Biatorusi, w zwigzku z
czym nie istnieje ryzyko wystgpienia opdznien w pracach nad projektami w toku. Grupa nie planuje réwniez
rozpoczynania wspétpracy z rosyjskimi lub biatoruskimi game-developerami.

Polska waluta, w ktérej Grupa Kapitatowa realizuje wiekszos¢ wydatkéw ulegta istotnemu ostabieniu w stosunku do
USD i EUR, tj. gtéwnych walut, w ktérych Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy. W zwigzku z powyzszym zjawisko
umocnienia walut, w ktérych uzyskiwane sg przychody w stosunku do waluty lokalnej jest zjawiskiem korzystnym.

Dodatkowo, w zwigzku z sankcjami naktadanymi na Rosje w zwigzku z agresjg oraz wycofywaniem sie zagranicznych
podmiotéw z dziatalnosci na terytorium rosyjskim sprzedaz produktéw Grupy w Rosji zostata zatrzymana. W ocenie
Jednostki Dominujacej nie powinno to istotnie wptynaé na przychody Grupy Kapitatowej, gdyz sprzedaz na terytorium
Rosji miata tylko okoto 3% udziat ogdlnych przychodach.

Powyzsza ocena zostata sporzgdzona zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania.
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Ponadto, niniejsze ryzyko nalezy rozpatrywac¢ réwniez w kontekscie konfliktu zbrojnego toczacego sie na Bliskim
Wschodzie.

Grupa Kapitatowa podejmuje szereg dziatarh minimalizujgcych wskazane powyzej czynniki ryzyka:

ryzyko konkurencyjnosci innych produktéw ograniczane jest poprzez badania rynku i realizowanie projektéw,
na ktoére istnieje wyrazne zapotrzebowanie rynkowe, a jednoczesnie, co do ktérych nie jest prognozowane
nasycenie rynku w momencie premiery danego produktu. Jednoczesénie wysoka jako$¢ produktéw Grupy
pozwala pozycjonowac je w tych segmentach rynku, w ktérych nie funkcjonuja mniej doswiadczone i stabsze
podmioty,

wysoka jakos$¢ produktow Grupy jest zapewniana przez do$wiadczone zespoty produkcyjne, efektywne
struktury organizacyjne, bogate know-how i dostep do najnowszych technologii,

aby unikna¢ ryzyka spadku zainteresowania produktami Grupy zwigzanego z mozliwym pogorszeniem sie sytuacji
gospodarczej na rynkach docelowych, planowane jest sprzedawanie produktéw po konkurencyjnych cenach.

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO.

4. DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW.

Od lipca 2021 roku Jednostka Dominujaca podlega zasadom tadu korporacyjnego pod nazwa Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Jednostka Dominujaca nie stosuje 21 zasad: 1.3.1,, 1.4, 1.4.1,1.4.2,,
15,16, 21,22,26,27,21.5,216,32,3.3,3.4.,35,36,37, 41,43, 47.

Tekst Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 jest dostepny pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf

Wskazanie postanowien ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021", ktérych Emitent nie stosowat w 2025
roku oraz wyjasnienie przyczyn ich niestosowania

Zasada 1.3.1. \W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju”

Zwazywszy na profil oraz skale dziatalnosci wykonywanej przez Grupe Kapitatowa, oddziatywanie jej na srodowisko nie
ma charakteru istotnego. Dziatalnos¢ Grupy ma charakter biurowy. Dodatkowo w znacznym stopniu, czynnosci
wykonywane sg przez pracownikéw w sposéb zdalny. Dziatalnos¢ Grupy nie cechuje sie ponadprzecietng emisjg gazéw
cieplarnianych lub innych szkodliwych dla $rodowiska lub zdrowia substancji. Z uwagi na powyzsze, Grupa nie
uwzglednia obecnie w swojej strategii biznesowej tematyki ESG. Ponadto na podstawie art. 49 ust. 3b. Ustawy o
Rachunkowosci Grupa zwolniona jest z raportowania tematyki ESG. Grupa nie wyklucza jednak w przysziosci, przyjecia
odrebnej strategii w tym obszarze.

Zasada 1.4. ,\W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
W tym zwiaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepdéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. (...)"

Jednostka Dominujgca publikuje na stronie internetowej informacje na temat zatozen Strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej, przy czym publikowane informacje nie uwzgledniaja miernikéw finansowych i niefinansowych,
stanowiacych podstawe pomiaru realizacji strategii. Zarzad Jednostki Dominujacej na biezgco monitoruje rynek gier i
dostosowuje plany wydawnicze do aktualnych trendéw na rynku. Jednostka Dominujaca publikuje oraz na biezaco
aktualizuje harmonogram wydawniczy.
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Zasada 1.4.1. ,objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdice i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiana klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka.”

W konsekwencji braku stosowania zasady 1.3.1 oraz 1.4., Grupa nie stosuje rowniez niniejszej zasady. |dentyfikowany
przez Zarzad Jednostki Dominujacej, wptyw dziatalnosci Grupy na érodowisko nie jest istotny, w zwiazku z tym kwestie
zwigzane ze zmianag klimatu nie sg na chwile obecng uwzgledniane w Strategii Grupy Kapitatowej.

Zasada 1.4.2. ,przedstawiac¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.”

Grupa Kapitalowa nie prowadzi kalkulacji wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomigdzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn za ostatni
rok. Grupa przyktada bardzo duza wage do zapewnienia rownych warunkéw zatrudnienia wszystkim pracownikom.
Wysokoé¢ wynagrodzen ustalana jest indywidualnie w oparciu o czynniki niezwigzane z pfcig pracownika, tj. przede
wszystkim zaleznie od kompetencji, doswiadczenia oraz efektywnosci pracy.

Zasada 1.5.,,Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spdétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkéw.”

Grupa nie ujawnia informacji o wydatkach na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwiazkédw zawodowych itp. Grupa nie prowadzi zestawien takich informacji.

Zasada 1.6. \W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajac na nie w szczegolnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje
i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spoétki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majgce wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych
spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnier na zadawane pytania.”

Jednostka Dominujaca prowadzi komunikacje z inwestorami m.in. poprzez strone internetowa. Jednostka Dominujaca
komunikuje sie z akcjonariuszami réwniez podczas Walnych Zgromadzen, w trakcie ktérych akcjonariusze moga
uzyskac informacje na temat sytuacji Grupy oraz jej planow rozwoju. Jednostka Dominujgca co do zasady nie organizuje
regularnych spotkan z akcjonariuszami, poniewaz dotychczas akcjonariusze nie zgtaszali Jednostce Dominujacej
takiego zapotrzebowania.

Zasada 2.1. ,Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okredla cele i kryteria
réznorodnoséci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spétki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%."

Grupa nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci. Decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu, za$ Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Pomimo braku przyjetej
polityki réznorodnosci, aktualny sktad organéw Jednostki Dominujgcej zapewnia réznorodnos$¢ zaréwno w zakresie
doswiadczenia, wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, jak i wieku Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasada 2.2. ,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%,

zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1."
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W zwiazku z brakiem stosowania zasady 2.1. niniejsza zasada nie jest stosowna. Pomimo braku przyjetej polityki
réznorodnosci, organy Jednostki Dominujacej przy powotywaniu kandydatéw kierujg sie takimi czynnikami jak
wyksztatcenie, specjalistyczna wiedza czy wiek cztonkéw organdw, w celu osiggniecia optymalnego z perspektywy
realizacji strategii Grupy sktadu organow.

Zasada 2.6. ,Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej czionka zarzadu.
Cztonek zarzadu nie powinien podejmowac¢ dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na taka
aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.”

Podstawowym kryterium wyboru cztonkéw zarzadu sa ich kompetencje, ktére pozwalaja sprawowac funkcje w
Zarzadzie Jednostki Dominujacej. Fakt, petnienia przez cztonkdéw Zarzadu funkcji w organach innych podmiotéw, nie
wplywa negatywne na rzetelne wykonywania funkcji w Zarzadzie Jednostki Dominujacej, co jest na biezaco
monitorowane przez Rade Nadzorcza Jednostki Dominujace;j.

Zasada 2.7.,Petnienie przez cztonkdw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody
rady nadzorczej."

Regulacje wewnetrzne nie wymagajg zgody rady nadzorczej na petnienie przez cztonkéw zarzadu Jednostki
Dominujacej funkcji w organach podmiotéw spoza jej Grupy, cztonkowie Rady Nadzorczej sg kazdorazowo informowani
o przypadkach objecia funkcji w organach innych spétek, a ponadto zgodnie z wymogami kodeksu spdétek handlowych,
ewentualne zaangazowanie cztonka zarzadu w dziatalno$¢ uzaleznione jest od wyrazenia zgody przez rade nadzorcza
Jednostki Dominujace).

Zasada 2.11.5. ,Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5."

Zasada nie jest stosowana w konsekwencji niestosowania zasady 1.5. Grupa nie ujawnia informacji o wydatkach na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp.

Zasada 2.11.6. ,Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1."

Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 21. Decyzja o skfadzie Rady Nadzorczej
podejmowana jest przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu, za$ Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza.
Pomimo braku przyjetej polityki réznorodnosci, aktualny sktad organéw Jednostki Dominujgcej zapewnia réznorodnos¢
zarowno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, jak i wieku cztonkéw organéw.

Zasada 3.2. ,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemdw
lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.”

Wielkoé¢ Grupy Kapitatowej zaréwno pod katem finansoéw, jak i zatrudnienia oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci nie
uzasadniaja potrzeby wyodrebnienia w strukturze Grupy jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych
systemoéw lub funkcji. Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje kontroli
wewnetrznej zarzgdzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zasada 3.3. ,Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego zadania
te petni Zarzad Jednostki Dominujgcej.

Zasada 3.4. ,\Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujagcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw
spotki.”
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Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje kontroli wewnetrznej
zarzadzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzad Jednostki Dominujacej.

Zasada 3.5. ,Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.”

Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego zadania
te petni Zarzad Jednostki Dominujgcej.

Zasada 3.6. ,Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.”

Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje kontroli wewnetrznej
zarzgdzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzad Jednostki Dominujgce;.

Zasada 3.7. ,Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.”

Zasada nie byta stosowana, z tych samym wzgleddw, dla ktérych Spoétka nie stosowata zasad 3.4 — 3.6. Zarzad Spoétki, nie
zakfada stosowania niniejszej zasady w kolejnych latach.

Zasada 4.1. ,Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Na chwile obecng Jednostka Dominujaca nie zdecydowata sie na organizacje walnych zgromadzen przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej. Niniejsza decyzja uzasadniona jest z jednej strony niewystepowaniem zgtoszen
takich oczekiwan, z drugiej zaé wysokimi kosztami oraz ryzykami prawnymi zwigzanymi z organizacjg walnych
zgromadzen w tej formule.

Zasada 4.3. ,Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Jednostka Dominujgca nie przewiduje w najblizszym czasie transmisji obrad walnego zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane ztym koszty oraz ryzyka prawne zwigzane z ochrong praw niemajgtkowych (débr osobistych) oséb fizycznych
bedacych przedstawicielami akcjonariuszy. Jednakze w przypadku zmiany stanowiska, transmisja obrad Walnego
Zgromadzenia bedzie przez Jednostke Dominujacy zapewniona, w przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zawiera¢ bedzie informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zasada 4.3. ,Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.”

Zasada nie jest stosowana, ale w przysztosci Jednostka Dominujgca planuje wdrozenie tej praktyki.

Zasada 4.7. ,Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.”

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, aczkolwiek w przysztosci Spoétka planuje wdrozenie tej
praktyki.
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4.2. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE, CO NAIMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
DOMINUJACEJ, WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH AKCIJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU
W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DOMINUJACEJ.

5. Wykaz Akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej na dzien 31 grudnia 2025 roku.:

Udziat w
a N q m Udziat w kapitale a . ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba gltoséw gloséw na WZ
(%)

tukasz Nowak * 10979104 14,52% 10979104 14,52%
January Ciszewski 10 298 029 13,62% 10 298 029 13,62%
Maciejtas** 5060 406 6,69% 5060 406 6,69%
Pozostali 49285183 65,17% 49285183 65,17%
Razem 75 622 722 100,00% 75 622 722 100,00%

* wraz z Anng Nowak

** bezposrednio | posrednio wraz z Elzbieta Fafrowicz-tas i Jagoda tas

51. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

W Jednostce Dominujacej nie wystepuja papiery wartosciowe, ktére dajag specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Jednostki Dominujacej.

52. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE CO DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE

Z KTORYMI PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD
POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Brak jest ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z akcji Jednostki Dominujace;.

53. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

W dniu 26 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujaca zawarta umowy dotyczace ograniczenia rozporzadzania akcjami
serii G (,Umowy lock-up”) z siedmioma akcjonariuszami Spoétki. Strony zawarty Umowy lock-up celem zapewnienia
dodatkowej ochrony intereséw inwestorow posiadajgcych akcje Spotki, ktére s juz lub beda dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Umowy lock-up weszty w zycie z dniem
podpisania i pierwotnie miaty obowigzywac przez okres kolejnych 24 miesiecy.

W dniu 15 wrzesénia 2021 roku Spdétka zawarta ze wszystkimi siedmioma akcjonariuszami Spétki, na ich wnioski, aneksy
do w/w Umoéw lock-up. Na podstawie tych anekséw, wydtuzony zostat okres obowigzywania Uméw lock-up o 12
miesiecy, tj. akcjonariusze — bedacy stronami Umodw lock up - zobowiazali sie, ze nie beda dokonywacé bez zgody Spotki
czynnosci rozporzadzajacych, dotyczacych akgcji serii G Spétki, przez okres 36 miesiecy, liczony od dnia zawarcia tych
umodw, tj. poczawszy od dnia 26 czerwca 2020 roku

Na podstawie anekséw do Umodw lock-up z Panem Januarym Ciszewskim, Panem tukaszem Nowakiem, oraz Panem
Piotrem Zygadto, dokonano zmiany liczby akgji objetych ograniczeniami, okreslonymi w Umowie lock up. Dodatkowo z
Panem Tomaszem Majewskim zostata rozwigzana Umowa lock-up, z tym, ze inny akcjonariusz zobowigzat sie do

nierozporzadzania wieksza iloscia akcji niz pierwotnie, dzieki czemu rozwiazanie w/w umowy pozostato neutralne dla
pozostatych akcjonariuszy.
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Ponadto, dnia 13 kwietnia 2023 roku Spoétka zawarta aneks nr 3 do faczacej ja z Panem tukaszem Nowakiem umowy
lock-up, na podstawie ktérego zmniejszono o 4.500.000 (cztery miliony pigcset tysiecy) ilos¢ akcji Spotki serii G, objetych
ograniczeniem w rozporzadzaniu (Aneks do umowy lock-up). Jednoczesnie, Pan tukasz Nowak w celu zapewnienia: (i)
ciggtosci realizacji zawartej pomiedzy nim a Spdtka umowy lock-up z dnia 26 czerwca 2020 roku oraz (ii) podstawy do
wyrazenia przez Spoétke zgody na zbycie przez niego akcji objetych tg umowa i zawarcia Aneksu do umowy lock-up,
zobowigzat sie, ze w terminie 1 (jednego) miesigca od daty zawarcia Aneksu do umowy lock-up, doprowadzi do zawarcia
umodw zbycia akcji Spotki serii G na rzecz nowych inwestoréw w te akcje (,Umowy zbycia”). W Umowach zbycia, na
inwestorow w akcje Spoétki serii G ma zosta¢ kazdorazowo natozony obowigzek ustanowienia ograniczenia w
rozporzgdzaniu tymi akcjami, odpowiednio na taka ilo$¢ akcji Spotki serii G, o ktérg w zwigzku z zawarciem Aneksu do
umowy lock-up zmniejszyta sie ilos¢ akcji Spotki serii G objetych zakazem rozporzadzania przez Pana tukasza Nowaka
na podstawie umowy lock-up z dnia 26 czerwca 2020 roku W przypadku nie zawarcia Umow zbycia w terminie o ktérym
mowa powyzej, Aneks do umowy lock-up ulegnie rozwigzaniu w stosunku (pro rata) do tej czesci akcji Spoétki serii G
zwolnionych z lock-up na podstawie Aneksu do umowy lock-up, w stosunku do ktérej nie zostang zawarte Umowy
zbycia.

Wykonawczo do postanowienn Aneksu do umowy lock-up, oraz w zwigzku z zawartymi tam postanowieniami
dotyczgcymi Umodw zbycia, dnia 14 kwietnia 2023 roku, Spoétka zawarta z Panem Rafatem Kaliszem umowe ograniczajaca
rozporzgdzanie 2.300.000 (dwoma milionami trzystoma tysigcami) akcjami Spotki serii G. Nastepnie, wykonawczo do
postanowien Aneksu do umowy lock-up, oraz w zwigzku z zawartymi tam postanowieniami dotyczgcymi Umow zbycia,
w dniach:17.04.2023 roku, 18.04.2023 roku oraz 20.04.2023 roku, Spdtka zawarta kolejnych 5 (pie¢) umdw ograniczajacych
rozporzadzanie tacznie 1.500.002 (jednym milionem pieciuset tysigcami dwiema) akcjami Spétki serii G.

W zwigzku z wyzej wskazanymizmianami, ogdlna liczba akcji Spoétki serii G objetych zakazem rozporzadzania zawartym
na podstawie Umadw lock-up, o ktérych zawarciu Spétka informowata w raporcie biezacym nr 26/2020 z dnia 26 czerwca
2020 roku, nie ulegnie zmianie. W powyzszych okolicznosciach Zarzad Spétki uznat, ze zawarcie Aneksu do umowy lock-
up, w zakresie zmiany liczby akcji Spoétki serii G objetych ograniczeniami w rozporzadzaniu, jest neutralne dla
pozostatych akcjonariuszy Spotki.

Uwzgledniajgc powyzsze zmiany, taczace Spoétke umowy ograniczajgce rozporzadzanie akcjami Spoétki serii G,
poczawszy od dnia 20 kwietnia 2023 roku dotyczg tgcznie 20.070.002 (dwudziestu milionéw siedemdziesieciu tysiecy i
dwaéch) akcji Spotki serii G i obowigzywac beda do dnia 26 czerwca 2023 roku wiacznie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie istniejg umowy ograniczajgce praw wiasnosci z akcji.

5.4. AKCIE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

SPOLKI.

Liczba akcji Jednostki Dominujacej posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na
dzien przekazania niniejszego raportu:

Udziat w

Imig i nazwisko Stanowisko Liczba akcji Llczl?a EElEe
gtoséw zaktadowym

(%)
Zarzad
Maciej tas* i Wiceprezes Zarzadu : 5060506 5060506 | 6,69%
Rada Nadzorcza

tukasz Nowak** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 10 979 104 10 979104 14,52%
Zbigniew Krupnik Cztonek Rady Nadzorczej 239521 239521 0,32%
Michat Czynszak Cztonek Rady Nadzorczej 550 000 550 000 0,73%
Piotr Strzebonski Sekretarz Rady Nadzorczej 110 650 110 650 0,15%

* bezposrednio (4 856 826 akcji oraz gtosow) i posrednio wraz z Elzbietg Fafrowicz-tas (128 180 akcji oraz gtosow) i Jagoda tas (75 400 akcji oraz gtoséw)

** bezposrednio (10 850 504 akcji oraz gloséw) | posrednio wraz z Anna Nowak (128 600 akcji oraz glosow).

Stan posiadania akcji przez osoby wchodzgce w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej ustalony na
podstawie zawiadomien otrzymanych na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR oraz o$wiadczen cztonkéw
organoéw Jednostki Dominujacej, sktadanych kazdorazowo do sprawozdania okresowego. Informacje o otrzymanych
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zawiadomieniach na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR sa uprzednio upubliczniane w formie raportéw
biezacych.

55. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych sktadaja sie:
narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo — ksiegowego,
ciagta weryfikacje zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujacymi przepisami,

wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentdéw Zrédiowych oraz prezentowanych danych
finansowych,

Dodatkowe informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem, takze na potrzeby sporzadzania sprawozdan finansowych,
przedstawione sg w odpowiednich czeéciach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz w rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej.

5.6. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH.

Zgodnie z § 7 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujgcej cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Jednostki
Dominujacej. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i wynosi piec lat, przy czym uptywa ona najpdzniej z chwilg
wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu. Poza przypadkami szczegdlnymi (Smier¢, ztozenie rezygnacji, odwotanie itp.)
mandat cztonkéw Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesénie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

57. OPIS UPRAWNIEN OSOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI
LUB WYKUPIE AKCIJI.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki udzielito w dniu 28 czerwca 2024 roku Zarzadowi Spétki upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o tgczng kwote nie wieksza niz 2.437.727,80zt (stownie: dwa miliony czterysta
trzydziesci siedem tysiecy siedemset dwadziescia siedem ztotych 80/100), w drodze jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), poprzez emisje akcji zwyktych
na okaziciela kolejnych serii o wartoéci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie wiekszej niz
24.377.278 (stownie: dwadziescia cztery miliony trzysta siedemdziesiat siedem tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem)
akgcji.

Upowaznienie Zarzadu Spétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach
kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany Statutu Spoétki przewidujacej wyzej wskazany kapitat docelowy, tj. zdniem 28 sierpnia 2027 roku

W realizacji tego upowaznienia, w dniu 2 lutego 2026 roku Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1/02/2026 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela
serii K, w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem w catosci prawa poboru przystugujacego dotychczasowym
akcjonariuszom w catosci. Na podstawie podjetej uchwaty, Zarzad Spétki postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy
Spotki o kwote nie nizsza niz 100,00 zt (stownie: sto ztotych 00/100) i nie wyzsza niz 700.000,00 zt (stownie: siedemset
tysiecy ztotych 00/100), tj. z kwoty 7.562.272,20 zt do kwoty nie nizszej niz 7.562.372,20 zt i nie wyzszej niz 8.262.272,20 zt,
w drodze emisji nie mniej niz 1.000 i nie wiecej niz 7.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, emisja ta nie zostata zakonczona.
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5.8. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Do zmiany Statutu Jednostki Dominujacej wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia i wpis zmiany do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego. Postanowienia Statutu Jednostki Dominujacej nie przewiduja
surowszych wymagan odnosnie kworum lub wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, anizeli postanowienia
kodeksu spétek handlowych.

59. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej okreslone sa w jej Statucie oraz w kodeksie
spoétek handlowych. Ponadto w dniu 20 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej. Regulamin Walnego Zgromadzenia ma charakter wyfacznie porzadkowy i nie
zawiera w swej tresci postanowienn odmiennych niz przewidziane w kodeksie spétek handlowych i w Statucie Jednostki
Dominujace;j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego
Grupy Kapitatowej. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;
powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty; oraz

udzielenie cztonkom organdéw Jednostki Dominujgcej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych oraz w Statucie Jednostki Dominujacej, a takze gdy organy Jednostki Dominujacej lub osoby uprawnione
do zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznaja to za wskazane. Walne Zgromadzenie zwotywane jest
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Jednostki Dominujacej oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportéw biezacych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z art. 399 §1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Jednostki Dominujacej. Prawo
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia art. 399 § 3 Kodeksu spoétek handlowych przyznaje réwniez
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosdw w spdtce. Akcjonariusze ci wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym przez
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Jednostki Dominujacej, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusz lub akcjonariusze Jednostki Dominujgcej reprezentujgcy co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdéch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym
Zzgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieécia jeden
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Jednostki Dominujacej oraz w
sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie
raportéw biezgcych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Jednostki Dominujacej reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Jednostce Dominujacej
na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Jednostka Dominujaca niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z Akcjonariuszy
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Jednostki Dominujacej moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
Akcjonariuszami Jednostki Dominujacej na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akgji
imiennych (art. 406 Kodeksu spétek handlowych).

Na Zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Jednostki Dominujacej zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartoéciowych beda stanowi¢ podstawe dla sporzadzenia wykazu przez ten podmiot, ktéry zostanie
nastepnie przekazany KDPW jako podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych. Na tej podstawie
KDPW sporzadzi wykaz uprawnionych z akcji do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporzadzony przez
KDPW zostanie przekazany Jednostce Dominujgcej i bedzie stanowi¢ podstawe dla ustalenia przez Jednostke
Dominujaca listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad Jednostki
Dominujacej, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe, rodzaj i numery akgji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Jednostki
Dominujacej przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spotek
handlowych). Akcjonariusz spotki publicznej moze zadac¢ przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektronicznag, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakoriczenia Walnego
Zgromadzenia akcjonariusz Jednostki Dominujacej moze przenosi¢ akcje.

Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z
posiadanych akgji. Akcjonariusze Jednostki Dominujgcej moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu,
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Jednostki Dominujacej lub cztonek organéw lub pracownik Jednostki
Dominujacej lub Spoétdzielni zaleznej od Jednostki Dominujacej, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji
tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace
na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw.

Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone. Petnomocnik — Cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator,
pracownik Jednostki Dominujacej lub cztonek organéw lub pracownik Jednostki Dominujacej lub Spétdzielni zaleznej
od Jednostki Dominujacej — gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Jednostki Dominujacej.

Zgodnie z art. 403 Kodeksu spétek handlowych, Walne zgromadzenie odbywa sie w siedzibie spoétki. Walne
zgromadzenie spétki moze odbyc¢ sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg spdtki prowadzacej rynek regulowany, na
ktorym akcje tej spotki sa przedmiotem obrotu.

Zgodnie z normami kodeksu spétek handlowych, uchwaty Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej wymaga w
szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;

powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat;

udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw;
wybieranie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia;

zmiana Statutu Jednostki Dominujacej, a w szczegdlnoéci zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki
Dominujacej;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
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potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Jednostki Dominujacej;
rozwiazanie i likwidacja Jednostki Dominujacej;

emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,

o ktérych mowa w art. 453 § 2 kodeksu spoétek handlowych;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesdci oraz ustawienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Jednostki

Dominujgcej lub sprawowaniu zarzadu lub nadzory;

nabycie wiasnych akcji oraz upowaznienie do ich nabywania, w przypadkach przewidzianych przez kodeks
spétek handlowych;

umorzenie akgji;
decyzja o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego;
zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 kodeksu spétek handlowych;

inne sprawy przewidziane dla Walnego Zgromadzenia przepisami prawa.

510. SPOSOB DZIALANIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Zarzad Jednostki Dominujacej skfada sie z od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa pie¢ lat. Zarzad prowadzi
sprawy i reprezentuje Jednostke Dominujaca. Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw
nie zastrzezonych do kompetencji pozostatych organdw, czyli Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Organizacje i sposob dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad. Do waznosci uchwat Zarzadu
wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy jego cztonkdéw.

Do sktadania oswiadczern woli w imieniu Jednostki Dominujgcej upowaznionych jest, w przypadku Zarzadu
jednoosobowego jeden Cztonek Zarzadu, zas w przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w
imieniu Jednostki Dominujacej oraz do jej reprezentowania uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

Przy zawieraniu umoéw z Czionkiem Zarzadu, Rade Nadzorcza reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z
Cztonkiem Rady Nadzorczej.

Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu Emitenta, podstawg dziatania Zarzadu jest Statut, Kodeks spétek handlowych
oraz inne ustawy.

Prace Zarzadu organizuje i koordynuje Prezes Zarzadu. W zakresie zarzadzania strategicznego kompetencje wszystkich
cztonkdéw Zarzadu sg takie same. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia
spraw Jednostki Dominujacej. Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z wykonywaniem zarzadu i prowadzeniem spraw Jednostki Dominujacej. Cztonkowie Zarzadu maja
obowiagzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie w sprawach i w terminach okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych, statucie
Jednostki Dominujacej, , a takze w innych sprawach i terminach, ktére cztonek Zarzadu uzna za zasadne. Posiedzenia
Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Jednostki Dominujacej. Zorganizowanie posiedzenia Zarzadu poza siedzibg Jednostki
Dominujacej wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Sktad osobowy Zarzadu i jego zmiany w ciggu sprawozdawczego roku obrotowego zostaty wskazane w pkt 1.1
niniejszego Sprawozdania.
11 SPOSOB DZIALANIA RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg Jednostki Dominujgcej okresla regulamin tej rady
przyjety uchwata nr 5/08/2022 z dnia 31 sierpnia 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Rada
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Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Jednostki Dominujacej we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kompetencje Rady Nadzorcze okredla Statutu Jednostki Dominujacej.

Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu Jednostki Dominujacej do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera:

informacje na temat skfadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdw rady spetniaja kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce Dominujacej, jak rowniez
informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene sytuacji w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwitaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej,

oceng stosowania przez Jednostke Dominujgca zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Jednostke Dominujaca, wraz z
informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

oceneg zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Jednostke Dominujgca i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jednostki Dominujace;j.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz dziewieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa piec lat.

Przynajmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze powinno nie mie¢
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w Spotce
Kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Jednostce Dominujgcej, przed jego powotaniem do sktadu
Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteridow niezaleznosci.

Jezeli Zarzad otrzyma pisemne oéwiadczenie od czionka Rady Nadzorczej spetniajgcego dotychczas kryteria
ustanowione w par. lll ust. 5 stwierdzajagce, ze przestat on spetnia¢ te kryteria, lub uzyska taka informacje z innego
wiarygodnego Zrédfa, Zarzad, w terminie 6 tygodni od otrzymania takiego oéwiadczenia lub powziecia takiej
wiadomoéci, zwota Walne Zgromadzenie w celu powotania cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria
niezaleznosci.

W celu uniknigcia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przez cztonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznoéci, a takze
brak powotania takich cztonkéw Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza.
Utrata przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie petnienia przez niego funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznoé¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy albo na wniosek Zarzadu lub innego
cztonka Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzenia powinno nastapic¢ nie pézniej niz w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie zwofane w powyzszym terminie, wnioskodawca
moze zwotaé je samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, obejmujace porzadek obrad, powinno by¢ przekazane kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej lub listem poleconym, na co najmniej 7 (siedem)
dni przed dniem posiedzenia. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy skierowaé na ostatni adres podany
Jednostce Dominujacej przez cztonka Rady Nadzorczej. Dla poczatku biegu tego terminu miarodajna jest data wystania
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zaproszenia. Zaproszenie powinno okresla¢ date, godzine, miejsce oraz porzadek obrad posiedzenia. Zmiana
przekazanego cztonkom Rady Nadzorczej porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastapic tylko i wytgcznie
wtedy, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do
zmiany porzadku obrad w catosci lub w czesci.

Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest Krakow, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza na pismie, pod
rygorem niewaznoéci, zgode na odbycie posiedzenia poza granicami miasta Krakowa. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i
wytacznie posiedzenia, ktérego miejsce, data i godzina rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci oswiadczenia
obejmujgcego zgode.

W  posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat na potrzeby ustalenia kworum na posiedzeniu
bierze sie pod uwage zaréwno czionkéw Rady Nadzorczej obecnych fizycznie na posiedzeniu, jak i cztonkéw Rady
Nadzorczej uczestniczgcych w tym posiedzeniu za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Szczegdtowe zasady uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystywaniu sSrodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sg okreslone w regulaminie przyjmowanym przez Rade Nadzorcza.

W posiedzeniu Rady moga bra¢ udziat cztionkowie Zarzadu, jedli zostana zaproszeni przez Przewodniczacego, z
wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego poszczegdlnych czionkéw, w szczegdlnosci ich
odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu nie maja prawa do udziatu w gtosowaniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw i obecnosé
na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdéw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw, o ile
przepisy statutu Jednostki Dominujgcej lub k.s.h. nie stanowig inaczej. W wypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w gtosowaniu jawnym, chyba,
ze na wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalono gtosowanie tajne. W sprawach dotyczgcych
wyboru i odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzadu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, osoby petnigcej inne funkcje w
Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze
cztonka lub cztonkéw oraz przewodniczacego Komitetéw Audytu uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu tajnym.

Podjecia uchwaty i przeprowadzenia gtosowania wymaga kazda sprawa, jezeli zazada tego chocby jeden cztonek Rady
obecny na posiedzeniu. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W przypadku zarzgdzenia gtosowania w trybie obiegowym, Przewodniczgcy Rady przesyta wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej, w formie pisemnej, faksem lub za pomoca poczty elektronicznej proponowana tres¢ uchwaty oraz wyznacza
dzien i godzing, do ktérej mozna oddawac gtosy.

Czionkowie Rady Nadzorczej gtosujacy w trybie obiegowym oddajg gtosy przekazujac Przewodniczacemu Rady w
terminie i do godziny wyznaczonej przez Przewodniczacego oéwiadczenia w sprawie oddania gtosu na odrebnych
pismach, faksem lub za pomoca poczty elektronicznej.

Uchwate uznaje sie za przyjeta, jesli w terminie i do godziny wyznaczonej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej za
przyjeciem uchwaty oddano wymagang wiekszos$¢ gtosow.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, moze odbywac
sie za posrednictwem telefonu, audiokonferencji, wideokonferencji lub poczty elektronicznej.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza przy wykorzystaniu poczty elektronicznej jako srodka bezposdredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ odbywa sie w ten sposéb, ze projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest przesytany
przez Przewodniczgcego Rady lub osobe przez niego upowazniong pocztg elektroniczng wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej na uprzednio podane przez nich adresy poczty elektronicznej, a Cztonkowie Rady Nadzorczej niezwtocznie
(nie pézniej jednak niz w przeciggu godziny od chwili wystania wiadomosci przez Przewodniczacego Rady) przesytaja
wiadomosci zwrotne z oéwiadczeniem w sprawie oddania gtosu.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji jako
Srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie w ten sposdb, ze projekt uchwaty sporzadzony na
pismie jest odczytywany przez Przewodniczacego, a Cztonkowie Rady Nadzorczej komunikuja Przewodniczacemu Rady
tres¢ oddawanych gtoséw ustnie lub w inny sposéb umozliwiajacy Przewodniczacemu odczytanie treéci oddawanych
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gtoséw. Przewodniczacy Rady moze odstapi¢ od odczytania tresci uchwaty, jesli treé¢ uchwaty zostata wczesniej
przekazana Cztonkom Rady Nadzorczej, a zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zazada odczytania tresci uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokét sporzadza osoba wybrana przez Przewodniczacego
Rady. Protokot powinien zawiera¢, co najmniej: numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad,
imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ewentualnie innych obecnych na posiedzeniu oséb, teksty
podjetych uchwat, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz indywidualne opinie cztonkéw Rady
Nadzorczej, wiaczone do protokotu na ich zadanie.

Protokoty podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoba, ktéra protokotowata obrady. Wglad
do protokotu maja cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz inne osoby za zgoda Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada, w formie uchwaty, moze powota¢ komitety state lub czasowe dziatajace jako kolegialne organy doradcze i
opiniodawcze Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetow okresla
niniejszy Regulamin oraz uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonkowie statych komitetéw Rady Nadzorczej powotywani s3
przez Rade Nadzorczg sposréd cztonkéw Rady na okres odpowiadajacy diugosdci jej kadencji. Cztonkowie komitetéw
czasowych powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposréd cztonkédw Rady na okres wskazany w uchwale Rady
Nadzorczej.

Czionkowie komitetu wybieraja ze swojego grona przewodniczacego komitetu. Przewodniczacy komitetu kieruje
pracami komitetu, sprawuje nadzér nad praca komitetu, w szczegdlnosci nad organizacja i przebiegiem posiedzen
komitetu.

Posiedzenia komitetu zwotuje jego przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego cztonek
komitetu. Do zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
zawiadamiania o posiedzeniach Rady Nadzorczej. W posiedzeniach komitetéw mogg bra¢ udziat jedynie osoby
zaproszone przez przewodniczgcego komitetu. Uchwaty komitetéw sg podejmowane na posiedzeniach lub w drodze
gtosowania za pomoca srodkéw bezposdredniego porozumiewania sie na odlegtoée, zwykta wiekszoscig gtosow. Jezeli
liczba gtoséw oddanych ,za” jest réwna liczbie gtoséw oddanych ,przeciw” i gtoséw wstrzymujacych sie decyduje gtos
przewodniczacego komitetu.

Przewodniczacy komitetu przedktada Radzie Nadzorczej uchwaty, wnioski i sprawozdania w sprawach objetych
porzadkiem obrad Rady Nadzorczej, a takze inne wnioski, w tym wnioski dotyczace koniecznosci opracowania dla
potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczacej zakresu zadan komitetu lub zatrudnienia doradcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie. Cztonkom Rady
Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dla
prawidtowego wykonywania swoich zadan moze zasiega¢ opinii radcéw prawnych Jednostki Dominujacej lub w
uzasadnionych przypadkach powotywac¢ ekspertéw w celu opracowania stosownych opinii. Zlecenia takie beda
realizowane na zlecenie i koszt Jednostki Dominujacej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i jego zmiany w ciggu sprawozdawczego roku obrotowego zostaty wskazane z w pkt
1.1. niniejszego Sprawozdania.

5.11. W ODNIESIENIU DO KOMITETU AUDYTU ALBO ODPOWIEDNIO RADY NADZORCZEJ LUB INNEGO ORGANU
NADZORCZEGO LUB KONTROLUJACEGO W PRZYPADKU WYKONYWANIA PRZEZ TEN ORGAN
OBOWIAZKOW KOMITETU AUDYTU WSKAZANIE INFORMACJI O KTORYCH MOWA W §72 UST. 7 PKT 5) LIT
L) ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z DNIA 6 CZERWCA 2025 ROKU W SPRAWIE INFORMACII
BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
WARUNKOW UZNAWANIA ZA ROWNOWAZNE INFORMACII WYMAGANYCH PRZEPISAMI PRAWA
PANSTWA NIEBEDACEGO PANSTWEM CZt ONKOWSKIM.

W dniu 30 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate nr 3/06/2023
powotujgcg Komitet Audytu w Jednostce Dominujacej. W sktad Komitetu Audytu powotano 3 (trzech)
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres odpowiadajacy dtugosci ich kadencji
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Pozycja Wartosé - rok 2025 Wartosé - rok 2024
Suma bilansowa 16 453 982 17 455 667
Przychody netto 835992 2361819
Zatrudnienie $rednioroczne 12 0séb T oséb

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w skfad Komitetu Audytu wchodzili:
- Michat Czynszak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

- Piotr Strzebonski,

-Zbigniew Krupnik.

Osobami spetniajgcymi ustawowe kryterium niezaleznosci s3 Michat Czynszak i Zbigniew Krupnik. Osobg posiadajgca
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest Michat Czynszak. Osoba
posiadajgca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka jest Zbigniew Krupnik.

Pan Michat Czynszak posiada wyksztatcenie wyzsze, tytut magistra uzyskany na Prywatnej Wyzszej Szkole Businessu i
Administracji w Warszawie, na kierunku Ekonomia, Wydziale Inzynieria Finansowa i Inwestycje Kapitatowe, a takze
ukonczony kurs na Doradce Inwestycyjnego w ZMiD oraz kurs na CFA. W trakcie kariery zawodowej petnit funkcje m.in.
Dyrektora Zarzadzajgcego TFI PZU S.A., Dyrektora Operacyjnego MCl Capital TFI S.A,, Doradcy i Dyrektora Departamentu
Sprzedazy i Marketingu IPOPEMA TFI S.A,, czy Prezesa Zarzadu Muscari Capital sp.z o.o.

Pan Zbigniew Krupnik posiada wyksztatcenie wyzsze. Od 2022 r. zajmuje sie pracg i prowadzeniem firmy rodzinnej, a ze
Spotka zwigzany jest od 2019 r. Wspédtwiasciciel i cztonek zarzadu spodtek z grupy PROTECH, gdzie petni funkcje
wiceprezesa, odpowiedzialny za zarzadzanie i rozwdj dziatalnosci. Cztonek Rady Nadzorczej Wadowickiej Grupy
Biznesowej.

Gtéwnymi zatozeniami opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie jest rzetelnos¢ i fachowos$¢ oraz niezaleznosé i
terminowosc.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki
okreslone w ustawie o biegtych rewidentach i firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu naleza:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie skutecznoéci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej Jednostki Dominujgcej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Jednostki Dominujgcej Swiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;
informowanie o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczoséci finansowej w Jednostce Dominujacej, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta;
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opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powiazane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych

badaniem ustug dozwolonych,
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Jednostke Dominujaca

przedstawianie rekomendacji zgodnie z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz ust. 2 i ust. 3 ustawy o biegtych o

biegtych rewidentach i firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoéci procesu sprawozdawczosci finansowej w

Jednostce Dominujacej,
przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej;

weryfikowanie efektywnoséci pracy biegtego rewidenta, w szczegdlnosci przez kontakt z biegtym rewidentem

w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej.

512. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLtUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG
- JEZELI SA ISTOTNE - ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM
ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM.

Jednym z tytutdw przynoszacym najwieksze dochody Spditce jest Tools Up!, ktéry sprzedat sie w liczbie ok. 1227 tys.
egzemplarzy (wg. stanu na dzien 31.12.2025 roku). We wrzesniu 2020 roku tytut otrzymat duza aktualizacje, a 14 kwietnia
2021 roku i 2 czerwca 2021 roku zostaty wydane kolejne dwa duze dodatki do gry. W sierpniu 2023 roku Spétka przekazata
prawa wydawnicze do gry Tools Up! na rzecz Untold Tales S.A. z zachowaniem prawa do udziatu, w formie tantiem, w
przychodach wygenerowanych przez gre.

Jednym z projektéw generujacych przychody ze sprzedazy jest réwniez Fort Triumph, stworzony przez spétke Fort
Triump Ltd, wydany przez Jednostke Dominujaca w dniu 16 kwietnia 2020 roku Na dzien 31 grudnia 2025 roku
sprzedanych zostato ok. 253 tys. egzemplarzy tej gry.

W dniu 30 stycznia 2023 roku miata miejsce premiera Backfirewall - gry przygodowej z widokiem pierwszoosobowym,
stworzonej przez spétke Naraven Games sarl. Do dnia 31 grudnia 2025 roku sprzedaty sie facznie ok. 31,7 tys. egzemplarze
tej gry.

5.13. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE,
ORAZ INFORMACIJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCIJI, W TOWARY | UStUGI, Z
OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU,
GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAIMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE
SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAtU W SPRZEDAZY LUB
ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z JEDNOSTKA DOMINUJACA

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ jako wydawca gier komputerowych. Z uwagi na charakterystyke tej branzy,
dziatalno$¢ prowadzona jest na rynku globalnym bez ograniczen terytorialnych.
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514. INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH
EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACIJI.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Jednostki Dominujgcej zostaty przedstawione w punkcie
2 niniejszego Sprawozdania.

Ponadto akcjonariusze Jednostki Dominujacej zawarli Umowe lock-up, o ktérej informacje s umieszone w punkcie 4.5
niniejszego sprawozdania.

515. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W
SZCZEGOLNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM INWESTYCJlI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH, ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.

Jednostka Dominujaca prowadzi obecnie prace nad projektami wskazanymi ponizej, z tym zastrzezeniem, ze jako
producent wystepuje posrednio jedynie wobec projektow opracowywanych przez spétki Happy Little Moments S.A,
Ironbird Creations S.A. oraz docelowo przez Taming Chaos S.A., w stosunku do ktérych jest podmiotem dominujacym.

Gra Developer Data wydania Platformy
Exo One Future Friends Games Ltd 25 czerwca 2024 Play Station 4,5
Project Raise (Phantom Hellcat) Ironbird Creations TBA TBA

W dniu 16 lutego 2022 roku Jednostka Dominujgca podpisata ze spdtka Future Friends Games Limited z siedzibg w
Broadstairs, Wielka Brytania umowe wspdtpracy wydawniczej, na podstawie ktérej Jednostka Dominujaca bedzie
odpowiedzialna za wydanie, dystrybucje oraz promocje gry Exo One na konsolach PlayStation 4 i PlayStation 5 oraz
Nintendo Switch i Nintendo Switch Lite, stworzonej przez australijskiego dewelopera gier indie — Hyperfocal Design Pty
Ltd. Na mocy zawartej umowy partner udzieli Jednostce Dominujacej wytacznego, ogdlnoswiatowego prawa i
sublicencji na komercyjna dystrybucje gry na okres 5 lat, poczawszy od dnia wydania gry na pierwszej z platform. Po
uptywie tego okresu sublicencja przeksztatci sie automatycznie w sublicencje na czas nieokreslony. Umowa nie
przewiduje wyptaty budzetu deweloperskiego przez Jednostke Dominujgca na rzecz partnera. Jednostka Dominujaca
poniesie koszty stworzenia portéw gry na platformy konsolowe wskazane w umowie oraz koszty zwigzane z promocjg i
dystrybucja gry. Partnerowi przystuguje udziat w przysztych przychodach ze sprzedazy gry. Podziat tantiem nastgpi na
zasadach rynkowych poczawszy od momentu zrekompensowania przez Jednostke Dominujacag kosztéw stworzenia
portéw Gry na Platformy (recoupment).

Ponadto od 1 wrzeénia 2021 roku Jednostka Dominujaca $wiadczy na rzecz Future Friends Ltd. ustuge portowania i
Quality Assurance (QA) gry Exo One na konsole Xbox One i Xbox Series X. Celem $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w
zdaniu poprzednim Future Friends Ltd. udzielit Jednostce Dominujacej niewytacznej, nieprzekazywalnej i nieodptatnej
licencji na wszelkie elementy gry i zwigzanej z nig materiatami, w zakresie niezbednym do wykonania przez Jednostke
Dominujaca wszystkich zobowigzan celem realizacji ustug. Zawarta umowa nie przewiduje wyptaty wynagrodzenia
przez Partnera na rzecz Jednostki Dominujacej z tytutu wykonanej ustugi. Koszty te zostana rozliczone z przysztych
przychodéw uzyskanych ze sprzedazy (dystrybucji) gry.

W dniu 23 sierpnia 2022 roku podczas targéw Gamescom 2022 w Kolonii, Jednostka Dominujaca zapowiedziata gre
Phantom Hellcat, ktéra obecnie jest tworzona przez podmiot zalezny — Ironbird Creations S.A. Tworzona gra to
potaczenie gry typu hack'n’slash oraz dynamicznej gry platformowej. Aspektem produkcji, ktéry w ocenie Jednostki
Dominujacej moze pozytywnie wptynaé na zainteresowanie produktem bedzie zmieniajaca sie perspektywa kamery:
zaleznie od rozgrywanej sekwencji gracz bedzie obserwowac swoje poczynania w petnym 3D (widok tréjwymiarowy)
lub klasycznym 2D (widok dwuwymiarowy). Gra bedzie pozwalata graczom rozwijac¢ swojg posta¢ poprzez drzewko
umiejetnosci oraz zbieranie podczas gry réznego rodzaju dodatkéw oferujgcych nowe zdolnosci.
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Ponadto jako Zarzad informujemy, ze wgrudniu 2024 roku spodtka zalezna Taming Chaos S.A. rozpoczeta
prototypowanie projektu pod roboczym tytutem Project Vermin (dalej ,Vermin”). Vermin z jego mrocznym uniwersum
i ikonicznymi Frontier Marines, jest fundamentem pod przyszta wspodtprace z liderami rynku w dziedzinie gier
planszowych (np. Glass Cannon Unplugged) i animacji (np. Platige Image). Jednym z gtéwnych celéw jaki stawiamy
przed Vermin jest generowanie regularnych spike'éw sprzedazowych. Planujemy to osiggna¢ poprzez strategicznie
zaplanowane premiery DLC, aktualizacje zawartoéci i globalne wydarzenia dla spotecznosci, ktére ponownie skupiaja
uwage rynku na naszych tytutach.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Projekt Vermin jest na etapie przedprodukcyjnym. Spétka zalezna Taming
Chaos S.A. prowadzi prace majace na celu pozyskania finansowania, dzieki ktéremu zostanie przygotowana wersja
vertical slice - demo gry. Kolejnym krokiem bedzie pozyskanie wydawcy, dzieki ktéremu gra pod roboczym tytutem
Vermin zostanie wyprodukowana i wydana. Na ta chwile Spétka nie podaje terminu wydania gry.

516. INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej w okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

5.17. INFORMACJE O ZAWARTYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.
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Kredyty bankowe i pozyczki (PLN) Oprocentowanie :::;;:)e;; ::alzd;")e;.
Krétkoterminowe
Pozyczki 2317766 6651846
- powigzane State 581058 2659 636
- powigzane WIBOR+marza 340 426 340 426
- pozostate State 1195 990 3372325
- pozostate WIBOR+marza 200292 279 459
Kredyty State 90 493 90 481
Razem 2408 259 6742327
Dtugoterminowe
Pozyczki 2301762
- powiazane State 49875
- powigzane WIBOR+marza
- pozostate WIBOR+marza 2172720
- pozostate State 79167
Razem 2301762 =
b Zobomw‘jqzar}i_a_ z
q N obowiazania z inzani R t emisji
ZaI okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 (PR ‘Y;‘;':k'f;’;{;” eﬁ&'ﬁw;::;:lli f;ﬁ’ﬁ?::.’l:f yé;‘z:{gaj Rezs
wartosciowych
Saldo na poczatek okresu 90 481 6 651846 13626 6755953
Whplywy 7 tytutu zaciaggnigtego zadtuzenia 1680 000 1680 000
Naliczone odsetki 91233 2214 93 447
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym: 3803551 8815 3812366
- spfata kapitatu 456213 6601 462 814
- zapfacone odsetki 2214 2214
- kompensata 3347338 3347338
38
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Inne zwiekszenia / (zmniejszenia) 2 - - - 12

Saldo na koniec okresu 90 493 4 619 528 7026 e 4717 046
Zobowiazania z

0 i seni (PLN) Zobowigzania z oo iozaniaz | tytutu emisji

Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 "E’:kowch SGlupozycezek | fytululleasingu ‘;::,’i:’r’g:'v Bezeny
wartosciowych

Saldo na poczatek okresu 105 851 6353169 513 647 - 6972 667

Whptlywy z tytutu zaciggnigtego zadtuzenia - 1610 050 - - 1610 050

Naliczone odsetki - 592 469 33743 - 626 212

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym: - 1903 842 533764 - 2 437 606

- sptata kapitatu - 1668 478 500 021 - 2168 499

- zaptacone odsetki - 35364 33743 - 69107

- kompensata - 200 000 - - 200 000

Inne zwigkszenia / (zmniejszenia) (105 851) - - - (105 851)

Saldo na koniec okresu > 6 651846 13 626 > 6 665 472

Pozyczki otrzymane od oséb indywidualnych

Na saldo kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2025 roku skfadaty sie zobowiagzania z tytutu pozyczek otrzymanych od
Wspdlnikéw w wysokoéci 971 tys. zt oraz zobowigzania wynikajace z tytutu pozyczek otrzymanych od klientéw
indywidualnych w wysokosci 3.648 tys. zt.

Pozyczki otrzymane od Wspélnikéw Jednostki Dominujacej

Warunki pozyczek otrzymanych od tej grupy pozyczkodawcdéw przewiduja sptate odsetek wraz z kapitatem na koniec
okresu obowigzywania umowy. W ramach tej grupy znajduja sie m.in. pozyczki udzielone przez Macieja tasia o facznej
wartosci nominalnej 27 tys. zt, z narostymi i niesptaconymi odsetkami w wysokosci 7 tys. zt, oraz pozyczki udzielone przez
tukasza Nowaka o tgcznej wartosci nominalnej 45 tys. zt, z niesptaconymi odsetkami w kwocie 892 tys. zt. Pozyczki o
wartosci 836 tys. zt zawierajg wbudowany instrument pochodny, w wyniku ktérego przeptywy pieniezne z tytutu zaptaty
odsetek sg uzaleznione od stopy WIBOR 3M obowiazujacej w dniu ptatnosci. Pozostate pozyczki, o wartosci 2,812 tys. zt,
sg oprocentowane statg stopa procentowa ksztattujacej sie pomiedzy 7,5% a 12% w skali roku.

Pozyczki otrzymane od klientéw indywidualnych
Wartos¢ pozyczek otrzymanych od klientéw indywidualnych na dzien 31.12.2025 roku wynosita 3.648 tys. zt. Pozyczki w
kwocie 3.486 tys. zt oprocentowane jest statg stopa procentowa ksztattujacej sie pomiedzy 2% a 20% w skali roku,

pozyczki w kwocie 162 tys. zt s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej.

Zapadalnos$¢ pozyczek wg stanu na dzien 31.12.2025 roku przypada na okresy miedzy 31.01.2024 roku a 20.07.2028 roku
Odsetki od pozyczek wyptacane sa pozyczkodawcom kwartalnie lub na dzien sptaty pozyczki.

Powyzsze pozyczki zostaty objete postepowaniem o zatwierdzenie uktadu.

5.18. INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH
PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAIJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca udzielita nastepujacych pozyczek:

. . . Oprocentowanie pozyczki Naleznos¢ na dzien
Podmiot Kwota pozyczki

w skali roku 31 grudnia 2025 roku
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Happy Little moment S.A. 1750,00 zt 9% 1750,00 zt
Ironbird Creations S.A. 43 500,00 zt 9% 43 500,00 zt
Taming Chaos S.A. 1500,00 zt 9% 1500,00 zt

5.19. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH |
GWARANCIJACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM GRUPY KAPITALOWEJ.

W roku obrotowym koriczacym sie 31 grudnia 2025 roku zadna spdtka wchodzgca w skfad Grupy Kapitatowej ALL IN!
GAMES nie byfa strong w umowach o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach.

520. W PRZYPADKU EMIS]I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI.

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie przeprowadzata emisji papieréw wartoéciowych. Z kolei spétka
zalezna Ironbird Creations S.A. w 2025 roku realizowata dwie emisje akcji:

- emisje akgji serii E, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu Ironbird Creations S.A. z dnia 16 stycznia 2025 roku,
w ramach ktérej akcjonariusze objelitacznie 39.456 akcji serii E tej spotki, po cenie emisyjnej 35,00 zt kazda akcja, co dato
faczne wplywy z emisji w kwocie 1.380.960,00 zt, w catosci poprzez wptywy na rachunek bankowy tej spotki,

- emisje akgji serii F, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu Ironbird Creations S.A. z dnia 29 lipca 2025 roku, w
ramach ktoérej akcjonariusze objeli tacznie 172.000 akgji serii F tej spotki, po cenie emisyjnej 35,00 zt kazda akcja, co dato
faczne wptywy z emisji w kwocie 6.020.000,00 z}, z czego optacenie gotdwkowe tych akcji, poprzez wptywy na rachunek
bankowy wyniosto 1.025.225,00 zt, a pozostate akcje serii F za kwote 4.994.775,00 zt, objete i optacone zostaty w drodze
potracenia wzajemnych wierzytelnosci pomiedzy Ironbird Creations S.A,, a inwestorami te akcje obejmujacymi, ktére
wynikaty z udzielonych Ironbird Creations S.A. pozyczek, gdzie zasadnicza czeé¢ tak optacanych akgji serii F w liczbie
115.488 za kwote 4.042.080,00 zt objat All in! Games S.A.

Srodki gotéwkowe pozyskane z emisji tych akcji przeznaczone zostaty na produkgcje gry. ...

5.21. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie sporzadzat ani nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025.

5.22. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM
ZAGROZENIOM.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitatowa ALL IN! GAMES wykazuje strate netto w wysokosci 3.004 tys. zt., ujemny
kapitat obrotowy w kwocie 21.5275 tys. zt oraz ujemne kapitaty wtasne w kwocie 8.928 tys. zt.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Kapitatowej nie maja obecnie zapewnionego
dtugofalowego finansowania do rozwoju gry.

Zarzad Grupy Kapitatowej nieustannie podejmuje dziatania, ktére umozliwig kontynuowanie dziatalnosci Grupy w
przysztosci. Wynikiem tego byto zawarcie w dniu 29 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spétki Ironbird Creations S.A. z osobg
niepowiagzang (,Inwestor”) umowy inwestycyjnej, ktérej przedmiotem jest dokonanie inwestycji w Ironbird Creations za
kwote 3.750.075,00 zt w drodze objecia fgcznie 107.145 akcji nowej emisji lronbird Creations po cenie emisyjnej 35,00 zt
kazda akcja. Zarzad zaznacza, ze faczna wartos¢ dokonanej przez Inwestora inwestycji wynosi 5 min zt. Zapewnienie
finansowania produkcji gry Phantom Hellcat pozyskanie srodkéw z emisji akcji serii F i G w lronbird Creations S.A.
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znacznie zmniejszyto ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci.

Niezaleznie od powyzszych planowanych czynnosci, Zarzad Grupy Kapitatowej pozyskuje dodatkowe $rodki finansowe
w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy oraz zbycie czesdci pakietdw akcji podmiotéw zaleznych wobec
Jednostki Dominujacej. W przypadku zbycia akgcji spotek zaleznych, Jednostka Dominujgca nie zamierza utraci¢ kontroli
nad spétkami zaleznymi, zachowujgc kazdorazowo powyzej potowy udziatu w kapitale zaktadowym kazdej ze spétek
zaleznych.

Niezaleznie od powyzszych planowanych czynnosci, Zarzad Grupy Kapitatowej rozwaza mozliwos¢ pozyskania
dodatkowych érodkéw finansowych w drodze podwyzszenia kapitatu zakladowego Grupy oraz zbycie czesci pakietdw
akcji podmiotéw zaleznych wobec Jednostki Dominujacej. W przypadku zbycia akcji spétek zaleznych, Jednostka
Dominujaca nie zamierza utraci¢ kontroli nad spétkami zaleznymi, zachowujac kazdorazowo powyzej potowy udziatu w
kapitale zaktadowym kazdej ze spotek zaleznych.

Grupa Kapitatowa jest w ciggtym kontakcie z kontrahentami, wobec ktérych ma zobowiagzania. Zarzad Grupy
Kapitatowej doktada wszelkich staran, aby kazdorazowo zawrze¢ porozumienie zmierzajgce do polubownego
zatatwienia sprawy i uregulowania zobowigzania. Z jednym z nich, The Farm 51 Group S.A. W dniu 2 stycznia 2023 roku
zostato podpisane o$wiadczenie o uznaniu dtugu i o roztozeniu sptaty zadtuzenia w wysoko$¢ 2,7 min zt na uktad ratalny
z terminem sptaty ostatniej raty do konca maja 2024 roku Wobec braku sptaty ww. zobowigzania, w dniu 21 marca 2024
roku zostato wszczete postepowanie egzekucyjne na kwote 2.048.659,50 zt. W zwigzku z ogtoszonym przez Grupe w
dniu 23 sierpnia 2024 roku Postepowaniem o Zatwierdzenie Uktadu Komornik sagdowy zostat z mocy prawa zobowigzany
do zawieszenia postepowania egzekucyjnego do czasu zatwierdzenia ukfadu przez Sad. Na dzien zawieszenia
postepowania tj. 23 wrzesnia 2024 r., naleznos¢ gtdwna wobec The Farm 51 Group S.A. powiekszona o odsetki wynosita
1701567,04 zt.

Ponadto, Zarzad Grupy w dniu 17 marca 2023 roku zawart z One More Level S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: OML)
porozumienie, na podstawie ktérego Grupa ustanowita dodatkowe zabezpieczenia zaptaty na rzecz OML kwoty
3.800.000,00 zt, wynikajacej z zawartej z OML umowy wydawniczej. Celem dodatkowego zabezpieczenia zobowigzania
do zaptaty przez Grupe na rzecz OML powyzszej kwoty, Grupa zobowigzuje sie przeznaczac na sptate tego zobowigzania
kwote stanowigca wskazang w umowie wartos¢ procentowa przychodu uzyskiwanego przez Ironbird Creations S.A,,
uzyskanego od dnia zawarcia niniejszego porozumienia do dnia catkowitej zaptaty przez Jednostke Dominujaca na
rzecz OML wskazanej kwoty. Zgodnie z zapisami porozumienia, Grupa jest zobligowana do regulowania zobowigzania
w ratach okreslonych w ustalonym przez strony harmonogramie, gdzie ostatnia rata w kwocie 1.900.000 zt winna zostaé
zaptacona do 30 czerwca 2025 roku

Celem zabezpieczenia wykonania niniejszego porozumienia, w tym w szczegdlnosci, celem zabezpieczenia wykonania
obowigzku zapfaty naleznosci zgodnie z harmonogramem, Jednostka Dominujgca ustanowita na rzecz OML zastaw
rejestrowy na 247.524 akcjach serii A Ironbird Creations S.A. Na podstawie w/w umowy zastawu rejestrowego OML jest
uprawniona do zaspokojenia z akcji objetych zastawem w przypadku, gdy Grupa nie dokona zaptaty transzy w terminie
30 dni od daty wskazanej w harmonogramie. Naruszenie przez Grupe zapiséw porozumienia, w tym w szczegdlnosci
nie regulowanie zobowigzania wedtug przyjetego przez strony harmonogramu, upowaznia ponadto OML do windykacji
tego zobowigzania na podstawie wystawionego przez Grupe. weksla bez dodatkowego wezwania. Dodatkowo,
Jednostka Dominujaca zawarta umowe przeniesienia na rzecz OML wiasnosci 49.505 akcji Ironbird Creations S.A,
reprezentujacych 4% kapitatu zaktadowego tej spodtki, po cenie stanowigcej rownowartoé¢ wynagrodzenia netto OML
za zawarcie porozumienia.

W dniu 23 sierpnia 2024 roku Zarzad podjat trudng jednak przemyslang i konsultowang decyzje i ztozyt wniosek o
otwarcie Postepowania o Zatwierdzenie Uktadu (,PZU"). PZU zostato uznane przez Zarzad Grupy i jej doradcéw jako
najlepsze, przewidziane polskim prawem, narzedziem do ochrony intereséw wierzycieli, przy jednoczesnym utrzymaniu
prowadzenia biezacej dziatalnosci, z przychodéw i przeptywdw finansowych, z ktérych wierzyciele zostang zaspokojeni
wg zasad przegtosowanych i zatwierdzonych przez Sad.

Zarzad Grupy pragnie wyraznie podkredli¢, ze postepowanie restrukturyzacyjne jakim jest Postepowanie o
Zatwierdzenie Uktadu jest przeciwienstwem wniosku o ogtoszenie upadtosci. Ma ono na celu ochrone przedsiebiorstwa
i przywrécenie ptynnosci oraz konkurencyjnosci, przy jednoczesnym zachowaniu jak najwiekszej liczby niezbednych
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miejsc pracy. W chwili ztozenia wniosku Grupa jest prawnie chroniona przed postepowaniami egzekucyjnymi ze strony
wierzycieli, a wybrany przez Zarzad Zarzadca otrzymuje do rak zestaw narzedzi stuzgcych jej naprawieniu.

Decydujaca przestanka do podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatan restrukturyzacyjnych, byto istotne pogorszenie sig
sytuacji finansowej Grupy, ktéra jest konsekwencjg zrealizowanych odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialnych
w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2022 roku. Pomimo podejmowanych préob pozyskania finansowania
zewnetrznego, poprzez emisje akcji oraz finansowanie diuzne nie udato sie zaspokoi¢ w wiekszosci wierzycieli
obstugujacych i swiadczacych ustugi na poczet wydania poszczegdlnych gier z portfolio All in! Games S.A.

Wszelkie czynnosci podejmowane przez Zarzad i Zarzadce nakierowane sa wylacznie na efektywne i oparte na
przepisach obowigzujgcego prawa dziatania zmierzajgce do ustabilizowania sytuacji finansowej Grupy oraz zmierzajgce
do zapewnienia jej dalszego funkcjonowania, jako w petni skutecznej i konkurencyjnej w branzy produkcji gier
komputerowych.

Elementem tych dziatan, poza prowadzonymi intensywnie negocjacjami z kontrahentami, jest réwniez dalsza
optymalizacja na poziomie kosztéw statych.

Otwarcie PZU pomoze Grupie uporzadkowac¢ kwestie zwigzane z finansowaniem jej biezacej dziatalnoéci operacyjnej,
zachowac ptynnoséc¢ finansowa i umozliwi realizacje zatozonej 30 maja 2023 roku strategii. All in! Games S.A. oraz spotki
zGrupy (,Grupa”),aw szczegoélnosci Ironbird Creations S.A,, realizujg kluczowe dla przysztosci Grupy projekty. Najbardziej
zaawansowany projekt ,Phantom Hellcat”, jest obecnie w fazie produkcji, a jego wersja demonstracyjna zostata
zaprezentowana naszym partnerom w marcu podczas konferencji Game Developers Conference 2024 w San Francisco
oraz Gamescom w Kolonii w sierpniu 2024 roku i spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem.

Podejmujac decyzje o zmianie strategii Grupy Kapitatowej All in! Games i przejsciu z modelu wydawcy gier
komputerowych do hub'u, z wydzielonymi studiami deweloperskimi wyspecjalizowanymi w produkcji réznych
gatunkow gier, mielismy $wiadomos¢, ze w okresie przejsciowym wyniki finansowe Grupy charakteryzowac sie beda
wartosciami ujemnymi. Jednoczesdnie jesteémy przekonani, w szczegdlnosci podejmujac decyzje o wprowadzeniu
dziatan restrukturyzacyjnych, ze po wydaniu pierwszego tytutu sytuacja ulegnie zmianie. Do tego momentu naszym
celem jest zapewnienie finansowania realizowanych projektéw Grupy poprzez srodki pozyskane z nowych emisji akcji
oraz z finansowania dtuznego.

Zarzad podjat decyzje o zaproponowanie nastepujacych propozycji uktadowych:

GRUPA 1: Wierzytelnosci wobec wierzycieli publicznoprawnych Jednostki Dominujacej

Spfata naleznosci wobec wierzycieli Jednostki Dominujacej w tej grupie (GR 1) nastapi w ten sposéb, ze: naleznoéc¢
gtéwna wraz z odsetkami oraz wszelkimi pozostatymi naleznosciami ubocznymi naliczonymi na dzien poprzedzajacy
Dzierh Uktadowy zostanie sptacona w 100% w nastepujacy sposob:

- w17 miesiecznych ratach, kazda po 6.000 zt poczawszy od 20 lutego 2025 roku pfatnych do 20 dnia kazdego
miesigca

- pozostata czes¢ naleznosci gtéownej wraz z odsetkami i innymi naleznosciami ubocznymi na dzien
poprzedzajacy Dzien Uktadowy ptatna bedzie w 28 réwnych miesiecznych ratach poczawszy od 20 sierpnia
2026 roku do 20 dnia kazdego miesigca.

GRUPA 2: Wierzytelnosci wobec pracownikéw (osoby fizyczne zatrudnione na umowe o prace), ktérzy wyrazili
zgode na objecie uktadem oraz wspétpracownikéw (osoby fizyczne wspétpracujace ze Spétka na podstawie uméw
innych niz umowa o prace), zatrudnionych wzglednie wspétpracujacych na dzien ukiadowy z Jednostka
Dominujaca

Sptata naleznosci wobec wierzycieli Jednostki Dominujgcej w tej grupie (GR 2) nastgpi w ten sposoéb, ze wedle wyboru
wierzyciela:

- nalezno$¢ gtéwna zostanie sptacona w 100% w 12 miesiecznych réwnych ratach poczawszy od 20 stycznia 2025
roku, ptatnych do 20 dnia kazdego miesigca. Pozostata czes¢ wierzytelnosci w tym odsetki zostaje w catosci
umorzona
albo

- nalezno$¢ gtéwna wraz z odsetkami do dnia poprzedzajacego Dziernn Ukfadowy zostanie skonwertowana na
akcje Jednostki Dominujacej nowej emisji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda a obejmowana po cenie
emisyjnej. Cena emisyjna bedzie iloczynem ceny akcji Jednostki Dominujacej przypadajacej na zamknigcie ses;ji
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po dniu, w ktérym uktad zostanie zatwierdzony oraz wspétczynnika 95%. Pozostata czes¢ wierzytelnosci w tym
Odsetki od Dnia Uktadowego do dnia zaptaty zostaje w catosci umorzona.

GRUPA 3: Dostawcy swiadczacy biezace ustugi na potrzeby Jednostki Dominujacej
Sptata naleznosci wobec wierzycieli Jednostki Dominujgcej w tej grupie (GR 3) nastapi w ten sposob, ze — wedle
wyboru wierzyciela:

a) naleznos¢ gtéwna zostanie sptacona w100% w 12 miesiecznych, rownych ratach poczawszy od 20 stycznia 2025
roku, ptatnych do 20 dnia danego miesigca. Pozostata czes¢ wierzytelnosci, w tym odsetki, zostaje w catosci
umorzona.
albo

b) naleznoé¢ gtéwna wraz z odsetkami do dnia poprzedzajgcego Dzierh Uktadowy zostanie skonwertowana na
akcje Jednostki Dominujacej nowej emisji o wartoéci nominalnej 0,10 ztotych kazda a obejmowana po cenie
emisyjnej. Cena emisyjna bedzie iloczynem ceny akcji Jednostki Dominujacej przypadajacej na zamkniecie sesji
po dniu, w ktérym uktad zostanie zatwierdzony oraz wspdétczynnika 95%. Pozostata czes¢ wierzytelnosci w tym
Odsetki od Dnia Uktadowego do dnia zaptaty zostaje w catoéci umorzona.

W przypadku braku wskazania przez danego wierzyciela wyboru miedzy opcja (a) i (b) powyzej do dnia 31 stycznia
2025 roku, przyjmuje sie wyboér opcji (a).

GRUPA 4: Dostawcy z zakonczong wspétpraca i wierzytelnoscia ponizej 100 tys. zt
Sptata naleznosci wobec wierzycieli Jednostki Dominujacej w tej grupie (GR 4) nastgpi w ten sposdéb, ze wedtug
wyboru wierzyciela:
(@) naleznos¢ gtéwna wraz z odsetkami do dnia poprzedzajgcego Dziert Uktadowy zostanie sptacona w 70% w 24
miesiecznych, rownych ratach poczawszy od 20 sierpnia 2026 roku. Pozostata czes¢ wierzytelnosci w tym
Odsetki od Dnia Uktadowego do dnia zaptaty zostaje w catosci umorzona.
albo
b) naleznos¢ gtéwna wraz z odsetkami do dnia poprzedzajgcego Dzien Uktadowy zostanie skonwertowana na
akcje Jednostki Dominujacej nowej emisji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda a obejmowana po cenie
emisyjnej. Cena emisyjna bedzie iloczynem ceny akcji Jednostki Dominujacej przypadajacej na zamknigcie sesji
po dniu, w ktérym ukfad zostanie zatwierdzony oraz wspoétczynnika 95%. Pozostata czes$¢ wierzytelnosci w tym
Odsetki od Dnia Uktadowego do dnia zaptaty zostaje w catoéci umorzona.
W przypadku braku wskazania przez danego wierzyciela wyboru miedzy opcja (a) i (b) powyzej do dnia 31 stycznia
2025 roku, przyjmuje sie wybor opgji (a).

GRUPA 5: Dostawcy z zakoriczona wspétpracy i wierzytelnoscia powyzej 100 tys. zt
Spfata naleznosci wobec wierzycieli Jednostki Dominujacej w tej grupie (GR 5) nastapi w ten sposdb, ze:

(@) naleznos¢ gtdwna zostanie sptacona w 50% w 24 miesiecznych, réwnych ratach poczawszy od 20 sierpnia 2026
roku, ptatnych do 20 dnia danego miesigca. Pozostata czes¢ wierzytelnosci w tym odsetki zostanie w catoéci
umorzona.
albo

b) naleznos¢ gtéwna wraz z odsetkami do dnia poprzedzajgcego Dzien Uktadowy zostanie skonwertowana na
akcje Jednostki Dominujacej nowej emisji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda a obejmowana po cenie
emisyjnej. Cena emisyjna bedzie iloczynem ceny akcji Jednostki Dominujacej przypadajacej na zamknigcie ses;ji
po dniu, w ktérym ukfad zostanie zatwierdzony oraz wspoétczynnika 95%. Pozostata czes$¢ wierzytelnosci w tym
Odsetki od Dnia Uktadowego do dnia zaptaty zostaje w catosci umorzona.

W przypadku braku wskazania przez danego wierzyciela wyboru miedzy opcja (a) i (b) powyzej do dnia 31 stycznia
2025 roku, przyjmuje sie wybor opgji (a).

GRUPA 6: Wierzyciele zabezpieczeni rzeczowo, ktérzy wyrazili zgode na objecie uktadem

a) zostanie w100% w nastepujacy sposéb:
- kwota 500.000 zt zostanie zaptacona w terminie 14 dni od dnia zawarcia przez spoétke Ironbird Creations S.A.
umowy wydawniczej obejmujgcej gre Phantom Hellcat
- pozostata czes¢ kwoty gtéwnej,
albo zaptacona zostanie w 24 réwnych miesiecznych ratach poczawszy od miesiaca sierpnia 2026 roku, przy
czym raty ptatne beda do 20 dnia kazdego miesigca.
Pozostata czes¢ wierzytelnosci w tym odsetki zostanie w cato$ci umorzona
Do dnia wykonania uktadu wobec wierzyciela zabezpieczenie rzeczowe pozostaje w mocy
albo

b) nalezno$¢ gtéwna wraz z odsetkami do dnia poprzedzajacego Dzierh Uktadowy zostanie skonwertowana na
akcje Jednostki Dominujacej nowej emisji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda a obejmowana po cenie
emisyjnej. Cena emisyjna bedzie iloczynem ceny akcji Jednostki Dominujacej przypadajacej na zamkniecie sesji
po dniu, w ktérym uktad zostanie zatwierdzony oraz wspdtczynnika 95%. Pozostata czes¢ wierzytelnosci w tym
Odsetki od Dnia Uktadowego do dnia zaptaty zostaje w catosci umorzona.
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W przypadku braku wskazania przez danego wierzyciela wyboru miedzy opcja (a) i (b) powyzej do dnia 31 stycznia
2025 roku, przyjmuje sie wybor opgji (a).

GRUPA 7: Pozyczkodawcy
Sptata naleznosci wobec wierzycieli Jednostki Dominujacej w tej grupie (GR 7) nastapi w ten sposoéb, ze wedtug
wyboru wierzyciela:

a) kwota naleznosci gtéwnej wraz z odsetkami do dnia poprzedzajacego Dzien Uktadowy sptacona zostanie w
100% i zaptacona w 24 rownych miesiecznych ratach poczawszy od miesigca sierpnia 2026 roku, przy czym raty
ptatne beda do 20 dnia kazdego miesigca.
albo

b) naleznos¢ gtéwna wraz z odsetkami do dnia poprzedzajgcego Dziern Uktadowy zostanie skonwertowana na
akcje Jednostki Dominujacej nowej emisji o wartoéci nominalnej 0,10 ztotych kazda a obejmowana po cenie
emisyjnej. Cena emisyjna bedzie iloczynem ceny akcji Jednostki Dominujacej przypadajgcej na zamkniecie sesji
po dniu, w ktérym uktad zostanie zatwierdzony oraz wspoétczynnika 95%. Pozostata czes¢ wierzytelnosci w tym
Odsetki od Dnia Uktadowego do dnia zaptaty zostaje w catosci umorzona.

W przypadku braku wskazania przez danego wierzyciela wyboru miedzy opcja (a) i (b) powyzej do dnia 31 stycznia 2025
roku, przyjmuje sie wybér opcji (a).

W dniu 3 marca 2025 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, dziatajagc na podstawie art. 223 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku - Prawo
restrukturyzacyjne, postanowit zatwierdzi¢ Ukfad zawarty w Postepowaniu o Zatwierdzenie Ukfadu Spotki.

W dniu 11 kwietnia 2025 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (,Sad") wydat obwieszczenie, w ktérym wskazat, ze wydane w dniu 3 marca 2025
roku postanowienie, w ktérym Sad zatwierdzit Uktad, jest prawomocne z dniem 18 marca 2025 roku.

W celu zapewnienia realizacji powyzszych planéw Zarzad przedstawit nastepujacy plan pozyskania srodkéw
finansowych:
- przychody wygenerowane z wydanej gry EXO One. taczne przychody po prowizjach planowane na 24 miesigce
to kwota ok T min zt;
- emisja akcji do Funduszu OnPoint S.A. lub innego Funduszu Private Equity;
- pozyczki na biezace funkcjonowanie od dotychczasowych akcjonariuszy i nowych inwestorow;
- planowana wyptata dywidendy z posiadanych 61,88% akcji w Ironbird Creations S.A. po wydaniu gry Phantom
Hellcat w czerwcu 2026 roku;
- przychody wygenerowane ze sprzedazy akcji Taming Chaos S.A. obecnie 95%. Planowana sprzedaz do 15% akcji;
- wydanie nowej gry w spdtce Taming Chaos S.A. oraz wyptata dywidendy po wydaniu gry.

Zarzad Spoétki podkresla, ze postepowanie restrukturyzacyjne nie jest postepowaniem upadtosciowym, ani jakakolwiek
Jjego forma. Podstawowym zatozeniem restrukturyzacji jest usprawnienie funkcjonowania Grupy i dalsze prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej.

Realizujac jeden z powyzszych punktéw majacych na celu pozyskanie finansowania Zarzad Spétki wskazuje, ze w dniu
12 kwietnia 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ironbird Creations S.A., na ktérym podjeto
uchwate Nr 1/04/2024, w ramach ktérej Zarzad Spoitki jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote nie wyzsza niz 92.821,00 zt., poprzez emisje nie wigcej niz 928.210 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda, w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego Spétki w granicach okreslonych
powyzej. Srodki pochodzace z emisji akcji w czeéci zostang przeznaczone na kontynuacje produkcji gry Phantom Hellcat
oraz czesciowa sptate zobowigzania wobec ALL IN! GAMES S.A.

Nastepnie w dniu 3 wrzesénia 2024 roku, Zarzad Spétki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. podjat uchwate nr 1/09/2024
oraz uchwate nr 2/09/2024 w dniu 23 wrzesnia 2024 roku, w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej Spotki w
ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz akcji zwyktych na okaziciela serii
D, w trybie subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w
catosci.

Na podstawie tych uchwat, Zarzad Ironbird Creations uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej Spotki o kwote
nie nizsza niz 0,10 zt i nie wyzsza niz 92.821,00 z4, tj. z kwoty 123.762,00 zt do kwoty nie nizszej niz 123.762,10 zt i nie wyzszej
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niz 216.583,00 zt w drodze emisji nie mniej niz 1inie wiecej niz 928.210 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej
0,10 zt, w tym:

a) nie mniej niz1i nie wiecej niz 27 959 akgji zwyktych na okaziciela serii C,

b) nie mniej niz 57 143 i nie wiecej niz 900 251 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Cena emisyjna ustalona zostata na kwote 35,00 zt za kazda akcje. W interesie tej Spotki zaleznej, na podstawie § 7a ust.
4 jej statutu oraz za zgodg Rady Nadzorczej wytacza sie w odniesieniu do akcji nowej emisji w catosci prawo poboru
dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 8 listopada 2024 roku Zarzad Ironbird Creations S.A. poinformowat, ze, w konsekwencji zakonczenia emisji,
podjat uchwate, w sprawie dookreélenia do kwoty 132.415,20 zt wysokosci kapitatu zaktadowego tej Spotki. Niniejsze
dookreslenie wysokoséci kapitatu zaktadowego jest konsekwencja objecia i optacenia 27.959 akcji zwyktych na okaziciela
serii C oraz 58.573 akcji zwyklych na okaziciela serii D, ktére zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 1/09/2024
oraz uchwaty nr 2/09/2024 Zarzadu Spétki Ironbird Creations S.A. z dnia 03 wrzesnia 2024 roku, oraz 23 wrzesnia 2024
roku.

Akcje serii C i D Ironbird Creations S.A. obejmowane byly po cenie emisyjnej 35,00 zt za kazdg akcje, co daje taczne
wptywy z emisji w kwocie 3.028.620,00 zt, przy czym 12.105 akcji serii D za kwote 423.675,00 zt zostato objetych przez All
In! Games i optaconych w drodze potracenia wzajemnych wierzytelnoséci pomiedzy spétkami (z tytutu udzielonej przez
All In! Games pozyczki), a pozostate akcje optacone zostaty w drodze przelewoéw $rodkéw pienieznych na rachunek
bankowy Ironbird Creations S.A.

W dniu 16 stycznia 2025 roku, Zarzad spétki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. podjat uchwate nr 1/01/2025 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej Spétki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela serii E w trybie subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru przystugujacego dotychczasowym
akcjonariuszom w catosci.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad Ironbird Creations S.A. w konsekwencji zakonczenia emisji, podjat uchwate, w
sprawie dookreslenia do kwoty 136.360,80 zt wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki. Niniejsze dookreslenie wysokosci
kapitatu zaktadowego byto konsekwencja objecia i optacenia 39.456 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

W dniu 29 lipca 2025 roku Zarzad Ironbird Creations S.A. na podstawie Uchwaly nr 1 podjat decyzje o podwyzszenie
kapitatu zaktadowego poprzez emisje 172.000 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. W efekcie
objecia tacznie 172.000 akcji serii F, kapitat zaktadowy tej spotki wzrést z kwoty 136.360,80 zt do kwoty 153.560,80 zt.

W dniu 29 pazdziernika 2025 roku Zarzad spétki Ironbird Creations S.A. zawart z osobg niepowigzana (,Inwestor”) umowe
inwestycyjna, ktérej przedmiotem jest dokonanie inwestycji w Ironbird Creations za kwote 3.750.075,00 zt w drodze
objecia tgcznie 107.145 akcji nowej emisji Ironbird Creations po cenie emisyjnej 35,00 zt kazda akcja [emitowanych w
drodze upowaznienia nadanego Zarzadowi do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego;
+Akcje Oferowane”]. Zarzad zaznacza, ze faczna warto$¢ dokonanej przez Inwestora inwestycji w Ironbird Creations,
wynosi 5 min zt.

W dniu 2 lutego 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate nr1/02/2026 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii K, w trybie
subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem w catosci prawa poboru przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom w
catosci. Na podstawie podjetej uchwaly, Zarzad Spotki postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie
nizsza niz100,00 zt (stownie: sto ztotych 00/100) i nie wyzsza niz 700.000,00 zt (stownie: siedemset tysiecy ztotych 00/100),
tj. z kwoty 7.562.272,20 zt do kwoty nie nizszej niz 7.562.372,20 zt i nie wyzszej niz 8.262.272,20 zt, w drodze emisji nie mniej
niz 1.000 i nie wiecej niz 7.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Cena emisyjna akgji serii K zostata ustalona na kwote 1,00 zt za jedng akcje.

Emisja akcji Jednostki Dominujacej serii K ma na celu konwersje czesci wierzytelnosci dtuznych i handlowych na akcje
Spotki. Zarzad Spotki doktada wszelkich staran, aby maksymalizowaé kwote konwersji w poszczegdlnych grupach
uktadowych. taczna kwota zmniejszajgca wierzytelnosci uktadowe zostanie podana po zakonczeniu emisji.

Zarzad Jednostki Dominujacej informuje, ze wystepuja i moga wystepowac opdznienia w regulowaniu wierzytelnosci
uktadowych w szczegdlnosci w stosunku do wierzycieli rozpatrujgcych mozliwosé konwersji wierzytelnosci na akcje
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Spoétki. W opinii Zarzadu opdznienia te ostatecznie nie wptyna na realizacje postanowien uktadowych oraz biorac pod
uwage plany finansowe Grupy nie widzi zagrozenia braku zatwierdzenia realizacji uktadu przez sad.

Zarzad Spotki informuje, ze po dokonaniu odpiséw aktualizujagcych w Sprawozdaniu Finansowym zakoriczonym 31
grudnia 2022 roku kapitat wtasny w Jednostce Dominujacej jest ujemny co zgodnie z Art. 397 Kodeksu Spoétek
Handlowych wymaga podjecia uchwat o kontynuacji dziatalnosci. Takie Uchwaty zostaty podjete przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenia zatwierdzajgcego Sprawozdania Finansowe za rok 2022, za rok 2023, za rok 2024.

Zarzadu Spotki ocenia, ze:
- planowane dziatania sprzedazowe,
- czynnosci zwigzane z redukcja kosztéw dziatalnosci,
- przeprowadzenie Postepowania o Zatwierdzenie Ukfadu,
- zabezpieczenie srodkéw z nowych emisji akcji,
- podpisanie umowy inwestycyjnej z Inwestorem
- podpisanie umowy na wydanie gry Phantom Hellcat.

zapewnia $rodki na produkcje gry Pantom Hellcat oraz umozliwiag pokrycie biezgcych potrzeb Grupy oraz prowadzenie
dziatalnosci w okresie co najmniej 12 kolejnych miesiecy.

Zarzad Spotki wskazuje, ze gra Phantom Hellcat jest obecnie w tzw. petnej produkcji, a doktadnie w fazie pre-alpha. Nad
gra pracuje zespoét Ironbird Creations S.A. oraz dwa studia outsourcingowe do$wiadczone w pracy nad grami action-
adventure (m.in. God of War, Elden Ring), wspierajgce Ironbird Creations S.A. w dziedzinie modelowania i animacji
postaci. Planowany termin zakorniczenia prac nad gra to jesiern 2026 roku. Nastepnie wspdlnie z wydawca zostanie
ustalony termin wydania gry.

Ponadto Zarzad Spoétki informuje, ze w grudniu 2024 roku spétka zalezna Taming Chaos S.A. rozpoczeta prototypowanie
projektu pod roboczym tytutem Project Vermin. Vermin z jego mrocznym uniwersum i ikonicznymi Frontier Marines,
jest fundamentem pod przyszta wspdtprace z liderami rynku w dziedzinie gier planszowych (np. Glass Cannon
Unplugged) i animacji (np. Platige Image). Celem jaki stawiamy przed Projektem Vermin nie jest wytacznie diugi ogon
sprzedazy, ale generowanie regularnych spike'éw sprzedazowych. Planujemy to osiggnaé¢ poprzez strategicznie
zaplanowane premiery DLC, duze aktualizacje zawartosci i globalne wydarzenia dla spotecznosci, ktére ponownie
skupiaja uwage rynku na naszych tytutach.

Na dzien sporzadzenie niniejszego Sprawozdania, projekt Vermin jest na etapie przedprodukcyjnym. Spoétka prowadzi
prace majace na celu pozyskania finansowania, dzieki ktéremu zostanie przygotowane wersja vertical slice - demo gry.
Kolejnym krokiem bedzie pozyskanie wydawcy, dzieki ktéremu gra zostanie wyprodukowana i wydana. Na ta chwile
Spoétka nie okresla terminu wydania gry.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spoétki nie powzigt informacji o zdarzeniach, ktére nie zostaty, a
powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

5.23. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYC3JI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W
STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI.

Informacje opisane zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2025.

5.24. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK.

Inwazja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraing oraz konflikt na Bliskim Wschodzie

Spotka jest swiadoma tego, ze toczace sie konflikty zbrojne, w tym przede wszystkim inwazja zbrojna Federacji
Rosyjskiej na Ukraine oraz konflikt toczacy sie na Bliskim Wschodzie, moga wywotywaé szereg negatywnych
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konsekwencji dla wszelkiego rodzaju dziatalnosci gospodarczej, ktorych skutki, zakres i dtugotrwatosé beda stanowi¢
wazny czynnik w procesie decyzyjnym. Konflikty te moga mie¢ wplyw na sytuacje Spoétki, tym bardziej ze Spotka
wycofata sprzedaz gier, ktérych jest tworca i wydawca na terytorium Federacji Rosyjskiej.

Pomimo powyzszego, Spotka nie szacuje duzego wptywu powyzszych konfliktéw zbrojnych na wyniki Grupy.

5.25. CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWO3JU
PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ GRUPY KAPITALOWEIJ.

Wyniki kolejnych kwartatéw, sg zalezne od komercyjnego sukcesu kolejnych wydawanych przez Grupe produkcji. Z
uwagi na wielkoé¢ globalnego rynku gier oraz jego wzgledne rozdrobnienia, Jednostka Dominujgca utrzymuje, ze
kluczowymi elementami wptywajacymi na sukces poszczegdlnych projektéow beda czynniki Sciéle powigzane z dana
produkcja.

5.26. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA,

Wraz z przyjeciem nowej strategii rozwoju i zawigzaniem spétek zaleznych, ALL IN! CGAMES S.A. stata sie podmiotem
dominujacym w Grupie Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzg trzy podmioty podlegajgce konsolidacji:

a) Ironbird Creations S.A,, ktéra pracuje obecnie na gra pod tytutem Phantom Hellcat,

b) Happy Little Moments S.A,, ktéra opracowata wydana w dniu 8 grudnia 2022 roku gre Coloring App Lumberhill, oraz
c) Taming Chaos S.A,, ktéra skupiac sie bedzie na tworzeniu gier z eksperymentami mechanikami rozgrywki.

Jednostka Dominujaca konsekwentnie dazy do stworzenia grupy spoétek wspodtpracujacych, w ramach ktérych
rozwijane maja by¢ projekty dotyczace produkcji nowych gier. Zasady finansowania produkcji gier beda standardowo
okreslane z poszczegdlnymi spétkami na ptaszczyznie umow wydawniczych zawieranych z tymi podmiotami - koszty
developmentu co do zasady beda pokrywane przez Jednostke Dominujgca zgodnie z postanowieniami
poszczegdlnych umoéw wydawniczych, ktére beda okreslaly harmonogramy pfatnosci wymaganych w czasie,
uzalezniony od osiggniecia kolejnych etapéw projektéw.

5.27. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA KAPITALOWA, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

Brak takich umow.

5.28. POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej zostata przyjeta przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz.
1539, tj. Dz.U. z 2019 roku poz. 623) (,Polityka wynagrodzen”).

Jednostka Dominujaca moze zawiera¢ z Cztonkami Zarzadu umowy o prace na czas okreslony lub na czas nieokreslony.
Umowa o prace moze obejmowac zatrudnienie na stanowisku Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu lub Cztonka
Zarzadu. Umowa o prace z cztonkiem Zarzadu moze zostaé rozwigzana za wypowiedzeniem przez kazda ze Stron.

Okres wypowiedzenia umowy o prace wynosi nie krécej niz 3 miesiace bez wzgledu, ktéra strona dokonuje
wypowiedzenia. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu jest przyczyna uzasadniajgca rozwigzanie umowy o prace z
zachowaniem okresu wypowiedzenia. W razie rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem przez Jednostke
Dominujaca, cztonkowi Zarzadu przystuguje rekompensata w wysokosci okreslonej w umowie o prace. Jezeli przyczyna
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem jest ktérakolwiek z przyczyn uzasadniajgcych rozwigzanie umowy o
prace bez wypowiedzenia wskazanych w art. 52 i 53 Kodeksu Pracy rekompensata nie przystuguje.
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Umowa o prace moze zostaé¢ rozwigzana bez zachowania okresu wypowiedzenia z przyczyn wskazanych w art. 52 i 53
Kodeksu Pracy. W razie rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia cztonkowi Zarzadu nie przystuguje
rekompensata.

Cztonkowie Zarzadu moga petnic funkcje Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu na podstawie
uchwaty o powotaniu. Uchwa#@ o powotaniu do petnienia funkcji cztonka Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu pobierajgwynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich powotania

stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej na okres sprawowania mandatu. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspodlna i
trwa przez okres ustalony w Statucie Jednostki Dominujace;j.

Ze wzgledu na dostep cztonkéw Zarzadu do poufnych informacji: technicznych, organizacyjnych, handlowych i
finansowych sprawach Jednostki Dominujgcej oraz spotek z Grupy Kapitatowej, w tym majacych strategiczne
znaczenie dla Grupy, Jednostka Dominujaca moze zawrzec¢ z cztonkami Zarzadu umowy o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy.

OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za prace okreélone dla kazdego czionka Zarzadu w
umowie o prace lub uchwale o powotaniu. Wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Zarzadu moze by¢ zréznicowane w
zaleznosdci od petnionej funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego cztonka Zarzadu.

Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w oparciu o analize rynkowych
stawek ptac dla oséb na stanowiskach cztonkéw Zarzadu w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci i
zakresie prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Jednostki Dominujacej oraz indywidualnych
kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych czionkéw Zarzadu odpowiadajgcych realizacji zadan
zarzadczych danego cztonka Zarzadu.

Miesieczne wynagrodzenie czionkéw Zarzadu podlega corocznej waloryzacji o wskaznik realnego wzrostu
przecietnego wynagrodzenia w stosunku do roku poprzedniego ogtaszany przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Wynagrodzenie miesieczne obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Jednostke
Dominujaca wszelkich majatkowych praw autorskich do utworéw stworzonych przez cztonka Zarzadu w wyniku
wykonywania obowigzkéw cztonka Zarzadu oraz praw wiasnosci przemystowej do wynalazkéw, wzoréw uzytkowych,
wzordw przemystowych, opracowania znaku towarowego lub topografii uktadu scalonego dokonanych w wyniku
wykonywania obowigzkéw cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja premieg roczna lub premig uznaniowa (nagrody). Wysokos$¢ premii rocznej uzalezniona
Jjest od wysokosci rocznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu oraz stopnia realizacji celéw zarzgdczych ustalonych w
umowie o prace z cztonkiem Zarzadu. Premia wyptacana jest po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej.

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu brane sg pod uwage kryteria finansowe
Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej.

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej objeci sg Pracowniczym Planem Kapitatowym (,PPK") na zasadach
okreslonych w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 roku (Dz.U. z 2018 roku poz.
2215) (,Ustawa o PPK"). Czionek Zarzadu ma prawo rezygnacji z PPK na zasadach okreslonych w Ustawie o PPK.
Cztonkowie Zarzadu majg prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego o wartoéci zgodnie z
przyjetymi zasadami obowigzujacymi w Spdtce. Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do
statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sg zmienne i uzaleznione sg od realizacji celéw zarzadczych i
warunkéw wplywajacych na wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Walne Zgromadzenie Spotki
upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementéw Polityki wynagrodzen w zakresie opisu statych i
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych éwiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére
moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania kryteridw w odniesieniu do wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

STOSUNEK PRAWNY £ACZACY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ Z JEDNOSTKA DOMINUJACA
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Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywaniu do petnienia funkcji uchwatg Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobiera@ wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej na okres
sprawowania mandatu. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa przez okres ustalony w Statucie
Jednostki Dominujace;j.

Uchwalv; o powotaniu na wspdlng kadencje petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej podejmuje Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujacej.

OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujacej w drodze uchwaty. Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej moze
przyzna¢ cztonkom Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej indywidualne nagrody w wysokosci ustalanej uchwata
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej. Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej upowaznia Rade
Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw Polityki wynagrodzen w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczeh éwiadczen i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane
czlonkom Rady Nadzorczej oraz w zakresie wskazania kryteridw w odniesieniu do wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

529. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCl, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI
OPARTYCH NA OBLIGACIACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH
SUBSKRYPCYJINYCH, W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE, WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCIJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACE]J W
PRZEDSIEBIORSTWIE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE
ZALICZANE W KOSZTY, CZY WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU, A W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST
JEDNOSTKA DOMINUJACA, ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JEDNOSTKI WSPOLZALEZNEJ LUB
ODPOWIEDNIO JEDNOSTKA BEDACA STRONA WSPOLNEGO USTALENIA UMOWNEGO W ROZUMIENIU
OBOWIAZUJACYCH EMITENTA PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI - ODDZIELNIE INFORMACIE O WARTOSCI
WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI WE WLADZACH JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACIE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku
przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu o;ﬂzzgg;sdo o‘;ﬂzzgglz. :o
Wyptacone w roku obrotowym dotyczace biezacego roku 206 451 195940
Wyptacone w roku obrotowym z lat ubiegtych 18 765 18 765
Naliczone w roku obrotowym i niewyptacone 18765 10 473
Rady ] 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
Woyptacone w roku obrotowym dotyczace biezgcego roku 21182 10399
Wyptacone w roku obrotowym z lat ubiegtych 1926 1926
Naliczone w roku obrotowym i niewyptacone 1926 10921

Poza wynagrodzeniami ujetymi w powyzszej tabeli Zarzad i Rada Nadzorcza nie otrzymali zadnych innych
wynagrodzen i nagréd.
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530. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUIJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z
TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU.

Grupa Kapitatowa nie posiada zobowigzan, o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

5.31. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W TYM ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM, W
WYNIKU KTORYCH MOGAW PRZYSZtOSCl NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji po dniu bilansowym zostaly przedstawione w pkt 4.2. niniejszego
sprawozdania.

5.32. INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJl PRACOWNICZYCH.

W ramach Grupy Kapitatowej Emitenta nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

5.33. WSKAZANIE:

a) daty zawarcia przez emitenta umowy z firma audytorska o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki
zostata zawarta ta umowa,

b) czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres
tych ustug,

c) organu, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej,

d) wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok
obrotowy, odrebnie za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym
przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego na dzier 31 grudnia 2024 i 31.
grudnia 2025 spotki ALL IN! Games S.A. oraz jednostek zaleznych Ironbird Creations S.A, Taming Chaos S.A. i Happy
Little Moments S.A. jest Marcin Grzywacz Audyt Doradztwo Szkolenia. Badania sprawozdania finansowego spdtki ALL
IN! Games S.A. oraz jednostek zaleznych Ironbird Creations S.A. i Happy Little Moments S.A. za rok 2023 wykonywat
podmiot Pro Audit Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z 0.0.,a Taming Chaos S.A. Marcin Grzywacz Audyt Doradztwo
Szkolenia.

Wybor firmy audytorskiej Marcin Grzywacz Audyt Doradztwo Szkolenia zostat dokonany uchwata nr 2/09/2024 Rady
Nadzorczej Spétki z dnia 6 wrzesnia 2024 roku, a umowa na przeprowadzenie przedmiotowego badania zostata
zawarta 9 wrzesnia 2024 roku Umowa ta obejmuje:

- badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spétki za lata obrotowe 2024 i 2025,

- oceny rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki,

- badania jednostkowych sprawozdan finansowych spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Spotki,

- przegladu srédrocznych, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki za | pdtrocze 2024 roku i | pétrocze 2025 roku

Ponadoto, firma audytorska Marcin Grzywacz Audyt Doradztwo Szkolenia wykonuje rowniez ustuge atestacyjna w
zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej przedstawia ponizsza tabela.

S 01.01.2025 do 01.01.2024 do
g 3112.2025 3112.2024
obowigzkowe badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej 66 625 64575
obowigzkowe badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 34850 32800

50
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025
Jednostki Dominujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iNl GAMES

przeglad pétroczny 28700 59 450

inna ustuga atestacyjna 30750 3588

6. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Jednostki Dominujacej o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy Roczne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe i Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2025 rok oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowa Jednostki Dominujacej i jej Grupy Kapitatowej oraz ich wyniki finansowe.
Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci
dziatalnosci oraz sytuacji Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, jak réwniez jednostek objetych konsolidacja
traktowanych jako catos¢, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie zarzadu z
dziatalnosci Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z wymogami odpowiednio art.
49 i art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci.

Ponadto, Zarzad Jednostki Dominujacej informuje, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok, zostat
wybrany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze:

— firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
All In! Games Spotki Akcyjnej i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Al
inl Games za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe},

- s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

— All In! Games Spoétka Akcyjna posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska, podmioty powigzane z firma audytorska lub cztonka sieci, do
ktérej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska..

Marcin Kawa Maciej Ltas

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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