Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Przedktadamy dzis Painstwa uwadze Raport Roczny ALL IN! GAMES S.A. oraz raport Grupy Kapitatowej ALL
IN! GAMES za 2021 rok.

Kontynuujemy nasza droge z ambitnymi planami na kolejny rok wydawniczy uwzgledniajacymi projekty
Joker oraz Raise, wzmocnieni wsparciem Partnerow, ktorzy prowadza platformy sprzedazowe gier oraz
spoétek zaleznych: Ironbird Creations oraz Happy Little Moments. Ostatnie miesigce byty czasem wielu
strategicznych zmian, a takze zwiekszenia naszej pozycji jako wydawecy, czego efektem jest uzyskanie przez
Jednostke Dominujaca statusu drugiego najlepszego polskiego wydawcy pod wzgledem ocen z serwisu
Metacritic.

2021 rok byt dalej naznaczony epidemiag wirusa COVID-19. W omawianym okresie podjelismy rézne srodki,
by zaradzi¢ negatywnym skutkom epidemii. Wprowadzilismy system pracy zdalnej, uniknelismy dzieki
temu ryzyka infekcji, nie uniknelismy jednak spowolnienia produkcyjnego. Analizy przeprowadzone przez
Grupe Kapitatowa wskazuja, ze pandemia koronawirusa nie wptyneta negatywnie na sprzedaz produktéow
Grupy Kapitatowe].

Tylko w roku 2021 przekroczylismy 1 milion sprzedanych kopii gier z naszego portfolio na wszystkich
platformach. Zamierzamy ten wynik konsekwentnie zwieksza¢, uzupetniajac portfolio o nowe jakosciowe
tytuty. Wsrdd projektéw w 2021 roku znalazt sie Chernobylite, zwyciezca tytutu indie gry roku wedtug
IndieDB. Gra doczekata sie niedawno wersji na konsole nowej generacji oraz edycji pudetkowej. Rok 2021
udowodnit, ze potrafimy wydawac IP, ktére odnotowujg wysoka sprzedaz. Dzieki wydaniu Chernobylite i
przepracowaniu ztozonego procesu wydawniczego, wiemy doskonale w jakim kierunku chcemy rozwijaé
dalej ALL IN! GAMES.

W 2021 roku zanotowalismy 27,2 min zt przychoddéw ze sprzedazy i 3,2 min zysku netto. Na wypracowany
wynik wptyw miaty zdywersyfikowane zrédta przychodoéw. Zbudowalismy obiecujace portfolio aktualnych
tytutdw. W 2021 roku podjelismy tez procesy inwestycyjne, w efekcie czego przenieslismy czes¢ projektow
do naszych dwdch spoétek zaleznych: Ironbird Creations S.A. oraz Happy Little Moments S.A. Zbudowanie
Grupy Kapitatowej otworzyto mozliwos¢ specjalizacji poszczegdlnych podmiotéw w celu tworzenia
samodzielnych tytutow.

Obecnie Grupe Kapitatowa ALL IN! GAMES tworzy 101 pracownikow oraz wspotpracownikow. Kazda z nich
dba o jako$¢ nowych tytutéw na kazdym etapie, od pozyskania IP przez dewelopment, az do wydania i
promocji. Od poczatku rozwoju spotki ALL IN! GAMES S.A. zalezato nam na tworzeniu wyjatkowych tytutow
w oparciu o dane i analize zachowan uzytkownikéw. Wihasnie efektem tej strategii jest dynamicznie rosnacy
wewnetrzny dziat UX Research & Accessibility. Przez wdrozenie tego dziatu mozemy planowac droge
rozwoju naszych tytutdw, a takze skupiac sie na rozwoju tych, ktdre sg najbardziej dochodowe.

W 2022 roku nastapi duzo zmian, ktérych celem jest petna koncentracja ALL IN! GAMES S.A. na wydawaniu
wyjatkowych gier z duzym potencjatem sprzedazowym. W nadchodzacych miesigcach bedziemy
podejmowac wysitki majace na celu ogtoszenie nowych tytutdw w portfolio wydawniczym, a takze

bedziemy sie skupia¢ nad rozwojem projektu pod kryptonimem "Joker".

Ironbird Creations S.A. w dalszym ciggu bedzie skupiat sie na rozwoju Projektu Raise.

www.allingames.com



Powiemy tez wiecej o Project Rush, ktdry jest tworzony przez inkubowany wewnatrz Grupy ALL IN! CGAMES
- team developerski.

Ponadto, zamierzamy tworzy¢ nowe zespoty developerskie wewnatrz struktur ALL IN! GAMES SA,
inkubowac je, az stworzone przez nie gry osiggna odpowiednig jakos¢, odpowiadajgca naszym standardom,
a nastepnie wydziela¢ jako nowe spdtki zalezne, zeby mogty rozwijac skrzydta w ramach Grupy Kapitatowej

ALL IN! GAMES.

Rok 2021 pokazat, ze na przetomowe chwile czasami trzeba pracowac przez dtugie miesiace.

Dziekujemy naszym Akcjonariuszem za ich zaangazowanie i wiare w naszg strategia.

Marcin Kawa Maciej tas tukasz Gorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

www.allingames.com
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STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY KAPITALOWEJ ALL IN! GAMES.

PODSTAWOWE INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ.

SKEAD ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACED.
OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII.

PODSTAWOWA DZIALtALNOSC JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWE-GO.

ROKU OBROTOWYM.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.

AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

ODDZIALY | ZAKLADY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

AKCJE WLASNE.

RYZYKA ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI ORAZ DZIALALNOSCIA,

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYINA GRUPY KAPITALWEJ

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD t ADU KORPORACYINEGO.

DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW.

OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DOMINUJACED.

EMITENTA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

WARTOSCIOWYCH.

DOMINUJACE]

AKCJIE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ SPOLKI.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAIJACYCH

OPIS UPRAWNIEN OSOB ZARZADZAIACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJIECIA DECYZJI O EMISII LUB WYKUPIE AKCIJI

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.
SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA JEDNOSTKI DOMINUJACEI.

SPOSOB DZIALANIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUIACEJ

SPOSOB DZIALANIA RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACED.

WYMAGANYCH PRZEPISAMI PRAWA PANSTWA NIEBEDACEGO PANSTWEM CZt ONKOWSKIM.

ORGCANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE]

TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWY.

EMITENTEM.

POMIEDZY AKCIONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACI!

POWIAZANYCH, ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.

WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII.

PODANIEM CO NAIMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

PODANIEM CO NAIMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

PODMIOTOM POWIAZANYM GRUPY KAPITALOWEJ.

EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI.

WYNIKOW NA DANY ROK

PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM.
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OCENE CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA
WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK.

CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA W GRUPIE KAPITALOWED..

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA,

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA KAPITALOWA, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE
Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUIACED.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH
NA KAPITALE EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI OPARTYCH NA OBLIGACIACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH
SUBSKRYPCYJINYCH, W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE, WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJIALNIE NALEZNYCH,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUIACYCH JEDNOSTKI
DOMINUIJIACEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W KOSZTY,
CZY WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU, A W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA, ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK
JEDNOSTKI WSPOtZALEZNEJ LUB ODPOWIEDNIO JEDNOSTKA BEDACA STRONA WSPOLNEGO USTALENIA UMOWNEGO W ROZUMIENIU
OBOWIAZUJACYCH EMITENTA PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI - ODDZIELNIE INFORMACIJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD
OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCII WE WEADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACIE ZOSTALY
PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

INFORMACJIE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W
ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU.
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INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOW| UMOWACH, W TYM ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI
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1.

1.1

Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2021 r. jednostki dojmujacej ALL iN! GAMES S.A.

oraz Grupy Kapitatowej ALL iN! GAMES

STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY KAPITALOWEJ ALL IN! GAMES.

PODSTAWOWE INFORMACIJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ.

Informacje ogélne

ALL iN! GAMES S.A.

Adres siedziby

os. Bohateréow Wrzesnia 82, 31-621 Krakéw

Telefon

+48 575999 037

Fax

+4812 654 0519

Adres poczty elektronicznej

contact@allingames.com

Adres strony internetowej

www.allingames.com

Numer KRS 0000377322

Numer Regon 142795831

Numer NIP 108 00102 99

Kod LEI 25940082U6I1JOK29FS45

Adres siedziby

o0s. Bohaterow Wrzesnia 82, 31-621 Krakow

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5 999 938,80 zt i dzieli sie na:
1504 000 akgji zwyktych na okaziciela serii A
20 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
325 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
180 000 akgji zwykiych na okaziciela serii D
92 600 akcji zwyktych na okaziciela serii E
2186 600 akcji zwyktych na okaziciela serii F
30160 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G
25 531188 akcji zwyktych na okaziciela serii H

wszystkie akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt.

1.2

SKLAD ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

ZARZAD.

W 2021 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

Zarzad

Prezes Zarzadu

Piotr Zygadto

Wiceprezes Zarzadu

Maciej tas

Wiceprezes Zarzadu

tukasz Gorski

Po dniu bilansowym zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej:

w dniu 25 lutego 2022 r. ze skutkierm na ten dzien Pan Piotr Zygadto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa

Zarzadu i z cztonkostwa w zarzadzie Jednostki Dominujacej,

w dniu 30 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej powotata Pana Marcina Kawa na stanowisko
Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej. w ramach obecnej 5-letniej kadencji.

www.allingames.com



Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2021 r. jednostki dojmujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iN! GAMES

W zwigzku z powyzszym, sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dziehn sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad
Prezes Zarzadu Marcin Kawa
Wiceprezes Zarzadu Maciej tas
Wiceprezes Zarzadu tukasz Gorski

RADA NADZORCZA

W 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
wchodza:

Rada Nadzorcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jan Watychowicz
Cztonek Rady Nadzorczej Iwona Cygan- Opyt
Cztonek Rady Nadzorczej Zbigniew Krupnik
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Krupa
Cztonek Rady Nadzorczej Roman Tworzydto

1.3. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACII.

ALL iN!

" ALL iN!

GAMES S.A.

Wi |RONBIRD HAPPY LITTLE
CREATIONS S.A. MOMENTS S.A.

100 % w kapitale zaktadowym i gtosach 100 % w kapitale zaktadowym i gtosach

ALL IN! GAMES S.A. z siedziba w Krakowie (zwana dalej ,Spdtka”, ,Jednostka Dominujaca” lub ,All in! Games”) jest
podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej ALL IN! GAMES, w skitad ktérej wchodza ponadto, nastepujace
podmioty podlegajgce konsolidacji:
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Informacje ogélne

HAPPY LITTLE MOMENTS S.A.

Adres siedziby

os. Bohaterow Wrzeénia 82, 31-621 Krakéw

Telefon

+48 575999 037

Fax

+4812 654 0519

Adres poczty elektronicznej

him@allingames.com

Adres strony internetowej

www.hlmstudio.com

Data rejestracji 14122021 r.
Numer KRS 0000938847
Numer Regon 520676404
Numer NIP 6783194407
Kapitat zaktadowy 100 000,00 zt

Udziat jednostki dominujgcej w kap. zaktadowym

100%

Zarzad

Maciej tas - Prezes Zarzadu

Spoétka Happy Little Moments S.A.

tytuty z portfolio All in! Games.

zostata zawigzana w dniu 6 wrzesnia 2021 r. z zamiarem petnienia roli studia
developerskiego, ktérego gry i aplikacje pozwolg dotrze¢ do nowych uzytkownikéw i przez to beda promowac inne

Informacje ogélne

IRONBIRD CREATIONS S.A.

Adres siedziby

os. Bohaterow Wrzesnia 82, 31-621 Krakow

Telefon

+48 575999 037

Fax

+4812 654 0519

Adres poczty elektronicznej

ibc@allingames.com

Adres strony internetowej

www.ironbirdcreations.com

Data rejestracji 27.10.2021r.
Numer KRS 0000929347
Numer Regon 520296564
Numer NIP 6783193365
Kapitat zaktadowy 100 000,00 zt

Udziat jednostki dominujgcej w kap. zaktadowym

100%

Zarzad

Maciej tas — Prezes Zarzadu

Spoétka Ironbird Creations S.A. zostata zawigzana w dniu 6 wrzesnia 2021 r. Gtdwny przedmiot dziatalnosci Ironbird
Creations S.A. stanowi¢ ma, zgodnie z przyjetymi, dtugofalowymi zamierzeniami strategicznymi, produkcja gier
komputerowych, ktére beda nastepnie wydawane na rynku we wspdtpracy z Jednostka Dominujaca, jako ich wydawca.
Zaktada sig, ze w celu pozyskania finansowania na rozwdj Ironbird Creations S.A,, w tym na nabycie Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa (o ktérym mowa w pkt 2. niniejszego sprawozdania), zostanie podwyzszony kapitat zaktadowy
spotki Ironbird Creations S.A., w wyniku czego udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym Ironbird Creations
SA, w perspektywie 12 miesiecy, ulegnie zmniejszeniu do poziomu nie mniejszego niz 60% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki.

Grupa Kapitatowa Emitenta na dzien 31 grudnia 2021 r. nie posiadata podmiotéw wspodtzaleznych i stowarzyszonych.

1.4. PODSTAWOWA DZIALALNOSC JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Jednostka Dominujaca zostata utworzona w 2011 roku, a od roku 2013 byta notowana na rynku NewConnect. W roku
2017 zadebiutowata na rynku regulowanym organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W wyniku zrealizowanego potaczenia z All IN! GAMES Sp. z 0.0., Jednostka Dominujgca prowadzi obecnie dziatalnosé¢

. 6
wwnw.allingames.com
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zZwigzang z wydawnictwem gier komputerowych produkowanych przez studia game developerskie. Jednostka
Dominujaca w swoich dziataniach wydawniczych koncentruje sie na wydawaniu i tworzeniu gier na platforme PC i
konsole PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch, kierowanych do nowych jak i doswiadczonych graczy.

Tytuty wydawane przez Jednostke Dominujaca charakteryzuja sie oryginalnoscia w réznych aspektach, od szaty
graficznej do pomystu na fabute. Poza gtosnym cyberpunkowym Ghostrunnerem i postapokaliptycznym Chernobylite,
Jednostka Dominujaca ma w swoim portfolio m.in. gre narracyjna rozgrywajaca sie w alternatywnej rzeczywistosci
powojennej Paradise Lost (PolyAmorous) oraz inspirowane twoérczoscig Franza Kafki Metamorphosis (Ovid Works), czy
tworzone we wspdtpracy z legenda gier RPG Chrisem Avellone’em Alaloth — Champions of The Four Kingdoms (Gamera
Interactive), a takze mroczne science-fantasy Arboria (Dreamplant).

Po planowanym zbyciu Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, co zostato szerzej opisane w pkt 2 niniejszego
sprawozdania, Jednostka Dominujaca zamierza skupiac sie przede wszystkim na prowadzeniu dziatalnosci i dalszym
rozwoju jako spotka wydawnicza, z zastrzezeniem mozliwosci kontynuowania prowadzenia ograniczonej dziatalnosci o
charakterze developerskim.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ], JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWE-GO.

Rozwigzanie listu intencyjnego z EKIPA S.A.

W dniu 29 stycznia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podpisat porozumienie o rozwigzaniu listu intencyjnego
(dalej: List Intencyjny) z EKIPA S.A. z siedziba w Krakowie. List Intencyjny zostat rozwigzany z uwagi na brak mozliwosci
wypracowania w toku prowadzonych negocjacji wspdlnego stanowiska w zakresie obszardw podjecia wspdtpracy przez
Strony oraz wynikajacych z niej obowigzkdow.

Podsumowanie nabywania obligacji witasnych Jednostki Dominujacej w celu ich umorzenia

W dniu 16 lutego 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat, iz w wyniku realizacji uchwaty z dnia 7 grudnia
2020 r. w sprawie nabywania przez Jednostke Dominujaca obligacji wiasnych w celu ich umorzenia, w okresie od 8
grudnia 2020 r. do 15 lutego 2021 r. Jednostka Dominujaca dokonata nabycia nastepujacych ilosci obligacji:

obligacji imiennych serii D2 —w liczbie 320 obligacji, o facznej wartosci nominalnej 320 000,00 zt (emisja zostata
wykupiona w catosci);

obligacji imiennych serii D3 — w liczbie 20 obligacji, o tacznej wartosci nominalnej 20 000,00 zt (tacznie
wyemitowanych zostato 494 obligacji o facznej wartosci 494 000,00 zt, z terminem zapadalnosci do 01.11.2021 r;
do wykupu pozostato 474 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 474 000,00 zi);

obligacji imiennych serii D4 — w liczbie 80 obligacji, o tacznej wartosci nominalnej 80 000,00 zt (facznie
wyemitowanych zostato 120 obligacji o facznej wartosci nominalnej 120 000,00 zt, z terminem zapadalnosci do
31.12.2021 r.; do wykupu pozostato 40 obligacji o facznej wartosci nominalnej 40 000,00 zi);

obligacji imiennych serii G — w liczbie 355 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 355 000,00 zt (facznie
wyemitowanych zostato 585 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 585 000,00 zt, gdzie zgodnie z warunkami
emisji tych obligacji Spdtka dokonata wykupu 585 obligacji, o tacznej wartosci nominalnej 585 000,00 zt (emisja
zostata wykupiona w catosci);

obligacji imiennych serii H — w liczbie 30 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 30 000,00 zt (tacznie
wyemitowanych zostato 380 obligacji o facznej wartosci nominalnej 380 000,00 zt, z terminem zapadalnosci do
14.03.2021 r.; na dzien 15 lutego 2021 r. do wykupu pozostato 350 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 350
000,00 z, ktére rowniez zostaty wykupione w terminie);

obligacji imiennych serii H1 —w liczbie 300 obligacji o facznej wartosci nominalnej 300 000,00 zt (emisja zostata
wykupiona w catosci);

obligacji imiennych serii | - w liczbie 600 obligacji, o tgcznej wartosci nominalnej 600 000,00 zt (emisja zostata
wykupiona w catosci);
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obligacji imiennych serii J — w liczbie 3 195 obligacji, o tacznej wartosci nominalnej 3 195 000 zt (tacznie
wyemitowanych zostato 3 515 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 3 515 000,00 zt, z terminem zapadalnosci
do 07.04.2021 r.; na dzien 15 lutego 2021 r. do wykupu pozostato 320 obligacji o tgcznej wartosci nominalnej
320 000,00 zt, ktére réwniez zostaty wykupione w terminie);

obligacji imiennych serii K - w liczbie 100 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 100 000,00 zt (emisja zostata
wykupiona w catosci);

obligacji imiennych serii L - w liczbie 250 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 250 000,00 zt (emisja zostata
wykupiona w catosci);

obligacji imiennych serii M - w liczbie 650 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 650 000 zt (tacznie
wyemitowanych zostato 700 obligacji o fgcznej wartosci nominalnej 700 000,00 zt, z terminem zapadalnosci do
27.06.2021 r.,; na dzien 15 lutego 2021 r. do wykupu pozostato 50 obligacji o facznej wartosci nominalnej
50 000,00 zt, ktdre réwniez zostaty wykupione w terminie).

Powyzsze obligacje wyemitowane zostaty kazdorazowo przez spdtke All in! Games Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, ktéra
byta wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000332655 (dalej: ALG), a na skutek potaczenia (w dniu 6 czerwca 2020 roku) All in! Games Sp. z 0. 0. ze Spoétka, prawa i
obowigzki wynikajace z wyemitowanych przez All in! Games Sp. z 0. 0. obligacji zostaty w catosci, z mocy prawa (sukcesja
generalna) przejete przez Jednostke Dominujaca.

Czynnosci nabywania obligacji byly realizowane przez Jednostke Dominujaca w formie wielokrotnego zawierania
transakcji zakupu poszczegdlnych obligacji przez Jednostke Dominujaca od obligatariuszy, z ktorymi Jednostka
Dominujaca wynegocjowata odrebnie zawarcie takich transakcji, kazdorazowo:

wytacznie w celu umorzenia przez Jednostke Dominujaca nabywanych Obligacji, na podstawie art.76 ust. 1
ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach,

za cene rowng ich wartosci nominalnej.
Nabyte obligacje zostaty umorzone.

W ramach czynnosci nabywania obligacji w oparciu o uchwate z dn. 7 grudnia 2020 r. Jednostka Dominujgca nabyta 5
900 obligacji o tacznej wartoéci nominalnej 5 900 000,00 zt. Srodki finansowe na nhabywanie przez Jednostke
Dominujaca obligacji wiasnych Jednostki Dominujacej w celu ich umorzenia pochodzity z realizacji przez Jednostke
Dominujaca emisji akcji serii H.

Zawarcie umowy wspoétpracy wydawniczej z QubicGames S.A.

W dniu 24 lutego 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podpisat umowe z QubicGames S.A. z siedziba w Siedlcach o
wspdtpracy wydawniczej. W ramach umowy QubicGames udzieli wsparcia All in! Games S.A. w ramach dystrybucji i
promocji gier All in! Games S.A. wydawanych w wersji na konsole Nintendo Switch do momentu zawarcia umowy oraz
tych, ktdre zostana wydane na konsole Nintendo Switch w trakcie trwania umowy w okresie od 1 lutego 2021 roku do 31
grudnia 2022 roku.

W zamian za swiadczone ustugi, QubicGames S.A. otrzyma wynagrodzenie w postaci czesci przychoddw netto
uzyskanych przez All in! Games S.A. ze sprzedazy gier na konsoli Nintendo Switch w okresie obowigzywania umowy.

Podsumowanie subskrypcji akcji serii H

W dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej przekazat do publicznej wiadomosci podsumowanie
subskrypcji akcji zwyktych na okaziciela serii H. Akcje serii H emitowane byty na podstawie Uchwaty Nr 30/08/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii H, w drodze subskrypcji prywatnej,
wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu. Subskrypcja akcji serii H miata charakter
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431§ 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych.

Otwarcie subskrypcji nastgpito 23 listopada 2020 roku, zakonczenie subskrypcji nastapito 26 lutego 2021 roku. Zostato
objete facznie 25.531.188 akcji serii H. W ramach subskrypcji prywatnej akcji serii H zawarto umowy objecia akcji serii H
ze 126 podmiotami po cenie emisyjnej 1,67 zt. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji, rozumiana jako iloczyn liczby
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papieréow wartosciowych objetych oferta i ceny emisyjnej wyniosta 42 637 083,96 zt. taczne koszty emisji akcji serii H
wyniosty 57 200 zt.

Wykup i umorzenie obligacji serii H

W dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy oraz
wykupu i umorzenia wszystkich niewykupionych do tej pory obligacji serii H w liczbie 350 sztuk, o wartosci nominalnej
1.000,00 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 350.000,00 zt. Wykup obligacji serii H odbyt sie zgodnie z terminem
wskazanym w warunkach emisji tych obligacji. Obligacje serii H wyemitowane zostaty przez ALL IN! GAMES sp. z 0.0,
ktorej potaczenie z Jednostka Dominujgca zostato zarejestrowane w dniu 6 czerwca 2020 r.

Zawarcie umowy cesji wiasnosci intelektualnej

W dniu 30 marca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zawart umowe cesji wiasnosci intelektualnej (“Porozumienie")
pomiedzy Spdtka a 505 GAMES SPA z siedzibg w Mediolanie, Wiochy ("Partner"). Strony, dziatajac na podstawie ustalen
zawartych w umowie wydawniczej z dnia 8 czerwca 2020 r., zawarty porozumienie, ktérego przedmiotem byito
scedowanie przez Jednostke Dominujaca oraz nabycie przez Partnera praw wiasnosci intelektualnej do tytutu
Ghostrunner. W ramach zawartego Porozumienia Jednostce Dominujacej przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie w
kwocie 5000 000 EUR, ktére zostato wyptacone w kwietniu 2021 r.

Z dniem zapfaty wynagrodzenia Partner stat sie jedynym i wytacznym witascicielem praw do tytutu Ghostrunner,
uprawnionym do dalszego rozwijania marki. All In! Games S.A. zachowata prawo do udziatu w zyskach z gry Ghostrunner
na zasadach okreslonych w umowie wydawniczej zawartej dnia 8 czerwca 2020 r.

Zawarcie porozumienia do umowy pozyczki

W dniu 31 marca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zawart z Panem Tomaszem Majewskim ("Pozyczkodawca"),
porozumienie do umowy pozyczki zawartej 11 maja 2020 r. miedzy All In! Games sp. z 0.0. i Pozyczkodawca ("Umowa").
Przedmiotem zawartej Umowy byto udzielenie All In! Games sp. z 0.0, a nastepnie Jednostce Dominujacej przez
Pozyczkodawce pozyczki w kwocie 15 500 000 (pietnascie milionéw piecset tysiecy) ztotych w formie linii pozyczkowej.

Zgodnie z zawartag Umowa sptata wyptaconej kwoty, powiekszonej o nalezne odsetki, powinna nastapi¢ w terminie do
30 kwietnia 2023 r. Oprocentowanie pozyczki zostato okreslone na warunkach rynkowych. Umowa nie reguluje
zabezpieczenia sptaty pozyczki. Na mocy zawartego porozumienia Pan Tomasz Majewski zwolnit All In! Games SA. z
zobowigzania do zwrotu czesci pozyczki w kwocie odpowiadajgcej 5 000 000 (pie¢ miliondw) ztotych.

Jednostka Dominujaca, w zamian za to umorzenie, zobowigzana byta do przedterminowego zwrotu Pozyczkodawcy
kwoty 3 000 00O (trzy miliony) ztotych z udzielonej pozyczki, co nastgpito w terminie 1 miesigca od dnia zawarcia
porozumienia.

W pozostatej czesci zobowigzania, nieobjetej zwolnieniem z dtugu oraz nieobjetej wczesniejszg sptata, zastosowanie
znajduja postanowienia zawarte w Umowie.

Zgodnie z postanowieniami Porozumienia zostata uruchomiona nowa linia pozyczkowa, obejmujaca kwote 5 000 000
(pie¢ miliondw) ztotych, ktéra moze zosta¢ wyptacona Jednostce Dominujacej jednorazowo lub w czesciach w okresie
24 miesiecy od daty zawarcia porozumienia. W odniesieniu do odnowionegj linii pozyczkowej, w szczegdlnosci
oprocentowania oraz terminu zwrotu pozyczki, zastosowanie znajduja postanowienia zawarte w Umowie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania uruchomiony limit powyzszej pozyczki wynosi 3.548.755,07 zt.
Zawarcie umowy wydawniczej z ARP Games sp. z 0.0.

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej zawart umowe wydawniczg z ARP Games sp. z 0.0. z siedzibg
w Cieszynie ("Partner", “ARP Games") na podstawie, ktérej Jednostka Dominujaca wyda na platformach PC oraz
Nintendo Switch gre komputerowa pod tytutem “Lumberhill" (“Gra") stworzong w ramach Programu Akceleracyjnego
Partnera przez zespdt 2BIGO sp. z 0.0. z siedzibag w Gliwicach.

W ramach zawartego porozumienia Partner dostarczyt Jednostce Dominujacej gotowa, w petni sfinansowana przez

siebie Gre w wersji na PC. All In! Games S.A. poniesie koszty stworzenia przez Partnera portu Gry na platforme Nintendo
Switch oraz koszty zwigzane z promocja i dystrybucjag Gry.
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Umowa nie przewiduje wyptaty budzetu deweloperskiego przez Jednostke Dominujaca na rzecz ARP Games.
Partnerowi przystuguje udziat w przysztych przychodach ze sprzedazy Gry. Podziat tantiem nastgpi na zasadach
rynkowych.

Partner, na mocy zawartego porozumienia, udzieli All In! Games wytacznej licencji, bez ograniczen terytorialnych na
korzystanie z autorskich praw majatkowych i innych praw do Gry na okres nie krétszy niz 5 lat.

Gra w wersji na PC zostata wydana 13 czerwca 2021 r,, natomiast premiera Gry na platformie Nintendo Switch odbyta sie
15 kwietnia 2022 .

Wykup i umorzenie obligacji serii J

W dniu 7 kwietnia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy oraz
wykupu i umorzenia wszystkich niewykupionych do tej pory obligacji serii I w liczbie 320 sztuk, o wartosci nominalnej
1.000,00 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 320.000,00 zt. Wykup obligacji serii J odbyt sie zgodnie z terminem
wskazanym w warunkach emisji tych obligacji.

Obligacje serii J wyemitowane zostaty przez ALL IN! GAMES sp. z 0.0., ktérej potaczenie z Jednostka Dominujaca zostato
zarejestrowane w dniu 6 czerwca 2020 r.

Spiata pozyczek

W dniu 9 kwietnia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat wyptaty ostatniej transzy w kwocie 400 000 zt
tytutem spfaty pozyczek, na ktérych sptate zostaty wyemitowane akcje serii H. Jednostka Dominujgca dokonata sptaty
pozyczek w tacznej wysokosci 30 686 200 zt oraz 10 000 euro, tym samym zmniejszajac o te kwote zobowigzania z tytutu
finansowania dtuznego. Spfaty zostaty dokonane w formie gotéwkowej, w tym srodkami z tytutu emisji akcji serii H.

Otrzymanie wezwania do wykonania umowy

W dniu 5 maja 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat od petnomocnika spdétki The Knights of Unity Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg we Woroctawiu, bedacej deweloperem gry Tools Up!, dokument
zatytutowany "Przedsgdowe wezwanie do wykonania umowy". Zgodnie z trescig pisma, spdtka The Knight of Unity sp. z
0.0. oczekuje od Jednostki Dominujacej dokonania cesji wszelkich umoéw dystrybucyjnych dotyczacych gry Tools Up!
oraz przeniesienia na The Knights of Unity sp. z 0.0. administracji kontem na kazdej z platform sprzedazowych lub
usuniecia gry z platformy, jezeli przeniesienie administracji nie jest mozliwe.

Pismo petnomocnika spdétki The Knights of Unity nie okreslato podstawy prawnej zadania.

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej, zadanie spdtki The Knight of Unity sp. z 0.0. jest niezasadne. Niezaleznie od
niniejszej oceny otrzymanego pisma, intencjg Zarzadu Jednostki Dominujacej jest kontynuowanie korzystnej dla
obydwu stron wspétpracy ze spdtka The Knights of Unity sp. z 0.0. Z tego wzgledu Zarzad Jednostki Dominujacej bedzie
czynit starania w celu polubownego rozwigzania sprawy. The Knights of Unity sp. z o0.0. skierowata sprawe na droge
postepowania sgdowego, jednak dotychczas Spdtki nie zostat doreczony pozew w tej sprawie.

W ocenie Spodiki, okreslone w umowie warunki umozliwiajace skierowanie przez spétke The Knights of Unity sp. z o0.0.
do Spotki opisywanego zadania sie nie zmaterializowaty i zadanie jest bezpodstawne

Wykup i umorzenie obligacji serii M

W dniu 25 czerwca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy oraz
wykupu i umorzenia wszystkich niewykupionych do tego dnia obligacji serii M w liczbie 50 sztuk, o wartosci nominalnej
1.000,00 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 50.000,00 zt.

Wykup obligacji serii M odby# sie zgodnie z terminem wskazanym w warunkach emisji tych obligacji.

Obligacje serii M wyemitowane zostaty przez ALL IN! GAMES sp. z 0.0, ktérej potgczenie z Jednostka Dominujaca zostato
zarejestrowane w dniu 6 czerwca 2020 r.
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Wykup i umorzenie obligacji serii C2

W dniu 22 lipca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat wykupu i umorzenia wszystkich obligacji serii C2 w
liczbie 400 sztuk, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, o fgcznej wartosci nominalnej 400.000,00 zt.

Obligacje wyemitowane zostaty przez ALL IN! GAMES sp. z 0.0., ktérej potaczenie z Jednostka Dominujaca zostato
zarejestrowane w dniu 6 czerwca 2020 r.

Ztozenie do KNF wniosku o zatwierdzenie prospektu
W dniu 26 lipca 2021 roku ztozony zostat do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie prospektu Jednostki
Dominujacej, sporzadzonego w celu ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.:
30.160.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda ("Akcje Serii G"), oraz
25.531.188 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda ("Akcje Serii H").
Akcje Serii G oraz Akcje Serii H sg zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych pod kodem ISIN PLSNTFGO0025.
Zamiarem Zarzadu Jednostki Dominujacej jest objecie ich kodem ISIN PLSNTFGOO0O17, pod ktérym aktualnie
zarejestrowane s akcje A, B, C, D, E oraz F Jednostki Dominujacej, ktdre sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Popremierowe dane dotyczace sprzedazy gry Chernobylite
W dniu 3 sierpnia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat, iz zgodnie z informacjami otrzymanymi od
The Farm 51 Group S.A. ("Partner"), od dnia premiery w wersji wczesnego dostepu na PC do dnia 3 sierpnia 2021 r.
wolumen sprzedanych kopii gry Chernobylite na komputery PC wynidst ponad 200.000 sztuk. Jednostka Dominujgca
partycypuje w zyskach ze sprzedazy gry, zaréwno w wersji konsolowej jak réwniez na PC.
Przychdd netto ze sprzedazy petnej gry na PC zostanie ujety w sprawozdaniu finansowym za Ill kwartat 2021 roku.

Gra spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem graczy skutkujacym oceng na poziomie 8.4 w systemie Metacritic.

Zarzad Jednostki Dominujacej podkresla, ze platforma Steam zapewnia swoim uzytkownikom prawo do zwrotu
zakupionych produktéw, wiec przedstawione powyzej informacje moga ulec zmianie.

Podpisanie listu intencyjnego z Punch Punk S.A.

W dniu 12 sierpnia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zawart ze spdtka Punch Punk S.A. z siedzibg w todzi (dale;j:

Partner) list intencyjny (dalej: List Intencyjny), na podstawie ktérego Strony rozpoczety negocjacje zmierzajace do

wspotpracy przy stworzeniu i wydaniu gry (dalej: Gra) przy zatozeniu, ze All In! Games S.A. bedzie petnit role wydawcy,

odpowiedzialnego za sprzedaz oraz marketing Gry.

Na podstawie Listu Intencyjnego Strony zobowigzaty sie do prowadzenia negocjacji, ktorych celem bedzie:
uzgodnienie zasad wspdtpracy Stron przy stworzeniu i wydaniu Gry,

ustalenie zasad nawigzania wspodtpracy kapitatowej miedzy Jednostka Dominujaca i Partnerem.

Negocjacje powinny zakonczy¢ sie w IV kwartale 2021 r. podpisaniem przez Strony umowy wydawniczej, regulujacej
zasady wspotpracy Stron przy stworzeniu i wydaniu Gry.

Zaktadany budzet developerski Gry ustalony zostat na kwote nie mniejsza niz 1,9 min PLN, natomiast tgczna wartosc
srodkéw zaangazowanych w Gre przez All In! Games S.A. wyniesie nie mniej niz 3,6 min PLN.

Strony ustality rowniez, ze na podstawie zawartej umowy wydawniczej, Partnerowi przystugiwaty beda tantiemy nie
mniejsze niz:
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10% dochodu netto uzyskiwanego przez Jednostke Dominujaca ze sprzedazy Gry — do momentu zwrotu kwoty
odpowiadajacej budzetowi developerskiemu,

60% dochodu netto uzyskanego przez Jednostke Dominujaca ze sprzedazy Gry — od momentu zwrotu kwoty
odpowiadajacej budzetowi developerskiemu.

Zawarta umowa zawierata bedzie szczegdtowe zasady zwrotu kwoty zainwestowanej przez Jednostke Dominujaca w
produkcje Cry, a takze zasady powigzania kapitatowego pomiedzy Stronami, w tym sposdb wyceny akcji Punch Punk
S.A, ktére zostang objete przez Jednostke Dominujaca. List Intencyjny nie naktada na ktérakolwiek ze Stron obowigzku
ponoszenia jakichkolwiek wydatkow.

Wykup i umorzenie obligacji serii D1

W dniu 31 sierpnia 2021 r. Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat wyptaty odsetek oraz wykupu i umorzenia wszystkich
wyemitowanych obligacji serii D1 w liczbie 410 sztuk, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, o tgcznej wartosci
nominalnej 410.000,00 zt.

Obligacje serii D1 wyemitowane zostaty przez ALL IN! GAMES sp. z 0.0., ktérej potgczenie z Jednostkg Dominujaca zostato
zarejestrowane w dniu 6 czerwca 2020 r.

Podpisanie listu intencyjnego z wydawca Future Friends Games Limited

W dniu 31 sierpnia 2021 r. Zarzad Jednostki Dominujacej zawart ze spdtka Future Friends Games Limited z siedzibg w
Broadstairs, Wielka Brytania (dalej: Partner) list intencyjny (dalej: List Intencyjny), na podstawie ktérego Strony
rozpoczety negocjacje zmierzajagce do wspdtpracy przy wydaniu gry Exo One (dalej: Gra) na konsole PlayStation i
Nintendo Switch (dalej: Platformy) oraz przyznania przez Partnera Spdétce wytacznego ogdlnoswiatowego prawa i
licencji na komercyjna dystrybucje wersji wydawniczych Gry. Negocjacje powinny zakonczy¢ sie w terminie do dnia 30
listopada 2021 roku podpisaniem przez Strony umowy regulujacej zasady wspodtpracy Stron (dalej: Umowa Gtéwna).

Ponadto, niezaleznie od zawarcia Umowy Gtdwnej, od 1 wrzesnia 2021 r. All in! Games Swiadczy na rzecz Partnera ustuge
portowania i Quality Assurance (QA) Gry na konsole Xbox One i Xbox Series X (dalej: Ustugi).

List Intencyjny zostat zawarty na czas okreslony, tj. do czasu zawarcia Umowy Gtéwnej. Jesli Umowa Gtéwna nie zostanie
zawarta, zobowigzania Stron dotyczace wersji Gry na konsole Xbox (w zwigzku ze swiadczonymi Ustugami) beda nadal
traktowane jako wigzace.

Podpisanie Listu Intencyjnego jest pierwszym krokiem do stworzenia przez Jednostke Dominujaca alternatywnych
kanatdéw generujacych przychody poprzez swiadczenie ustug portowania i Quality Assurance dla firm trzecich.

Zawiazanie spétek zaleznych

W dniu 6 wrzesnia 2021 r. Jednostka Dominujgca zawigzata dwie spdétki zalezne pod firmami: Happy Little Moments
Spoétka Akcyjna z siedziba w Krakowie oraz Iron Bird Creations Spdtka Akcyjna z siedziba w Krakowie. Kapitat zaktadowy
kazdej z tych spdtek zostat okreslony na 100.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 1.000.000 akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda akcja. Wszystkie akcje majg zostac objete oraz optacone po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej przez
All in! Games S.A. w drodze wniesienia wkiadu pienieznego w wysokosci 100.000,00 zt na rzecz kazdej ze spodtek.

Happy Little Moments S.A. bedzie studiem developerskim, ktdrej gry i aplikacje pozwolg dotrze¢ do nowych
uzytkownikéw gtéwnie poprzez platforme Nintendo Switch i przez to beda promowac inne tytuty z portfolio Jednostki
Dominujacej. Dziatalnos¢ Happy Little Moments S.A. bedzie sie koncentrowac na nietypowych produkcjach oraz na
wykorzystywaniu gier w mniej typowy dla rynku gier sposob.

Spotka Iron Bird Creations S.A. bedzie tgczy¢ w sobie zaawansowang technologie, a takze unikalna kreacje. Bedzie
sktadata sie z dwdch zespotdw: jeden, ktdry bedzie skupiony na tworzeniu gier; drugi, skupiony na dziataniach czysto
technologicznych, takich jak portowanie, sztuczna inteligencja, czy tzw. tech assestments. Iron Bird Creations S.A.
planuje premiere pierwszej gry o oryginalnym IP na konsole obecnej i nowej generacji na rok 2022.
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Zawarcie listu intencyjnego z ARP Games sp. z 0.0.

W dniu 14 wrzesnia 2021 r. Zarzad Jednostki Dominujacej zawart ze spdtka ARP Games sp. z 0.0. z siedziba w Cieszynie
(dalej: Partner, ARP Games) list intencyjny (dalej: List Intencyjny) przedmiotem, ktérego jest okreslenie ramowych zasad
wspoitpracy Stron na etapie przygotowawczym, zmierzajacych do powotania wspdlnie nowego podmiotu na rynku gier
komputerowych (dalej: Nowy Podmiot), ktérego celem bedzie skomercjalizowanie efektdw oraz potencjatu akceleracji
gier Partnera, stworzonych w latach 2016-2020 oraz kontynuacja tego programu w ramach nowego przedsiewziecia
(dalej: Projekt).

Rola Nowego Podmiotu bedzie wyszukiwanie, akceleracja i finansowanie produkcji gier komputerowych, wybranych
do realizacji przez Strony i nadzér nad produkcjg tychze gier, ktére beda wykonywane przez zewnetrzne podmioty.
Jednostka Dominujaca bedzie petni¢ role wydawcy, odpowiedzialnego za wprowadzanie ukonczonych projektéw na
rynek.

Rozwdj Projektu realizowanego przez Nowy Podmiot bedzie finansowany ze srodkéw pozyskanych od inwestoréw
prywatnych lub instytucjonalnych. Za pozyskanie srodkéw na rozwdj Projektu bedzie odpowiedzialna Jednostka
Dominujaca, z kolei ARP Games bedzie odpowiedzialna za organizacje, realizacje i zarzadzanie Projektem.

Wraz z zawarciem Listu Intencyjnego Strony zobowiazaty sie do:
podjecia negocjacji biznesowych w celu ustalenia szczegdtowych warunkéw wspétpracy w ramach Projektu,
wspdlnego wypracowania biznes planu wykazujgcego efektywnosé ekonomiczna Projektu.

Ogtoszenie strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej All in! Games

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Zarzad Spodtki Dominujacej opublikowat zatozenia strategicznych kierunkéw rozwoju
Grupy Kapitatowej All in! Games, przyjetych przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 27 pazdziernika 2021 roku, w
ramach ktérych, bazujac na trzech gtéwnych obszarach zmian, przyjeto nastepujace cele:

tworzenie wysokobudzetowych projektdw — koncentracja na tworzeniu bardzo ambitnych gier, o budzetach
przekraczajacych kwote 20 min PLN. Do korica 2022 roku planowane jest otworzenie co najmniej trzech tego
typu projektéw, ktdre zgodnie z zatozeniami, w perspektywie 12 miesiecy od dnia premiery powinny osiggnac
sprzedaz w liczbie przekraczajacej milion kopii;

koncepcja ONE-STOP SHOP dla developeréw — optymalizacja kosztéw oraz czasu, a takze podniesienie jakosci
tworzonych gier poprzez zwiekszong kontrole nad procesem. W tym celu All in! Games przejmie wszystkie
procesy wydawnicze oraz promocyjne, co zapewni twércom mozliwosé skupienia sie na tworzeniu projektow;

rozszerzenie kompetencji oraz rozbudowa Grupy Kapitatowej - do konca 2023 roku planowana jest rozbudowa
Grupy All in! Games, w ramach ktdérej funkcjonowaé bedzie dziesie¢ wysoko wyspecjalizowanych spdtek
zaleznych, w tym spdtek celowych, serwisowych oraz developerskich.

Zarzad Jednostki Dominujacej podkreslit, iz zgodnie ze wczesniejszymi zapowiedziami, przystapit juz do dziatan
zmierzajacych do realizacji przedstawionych powyzej strategicznych kierunkdéw rozwoju, miedzy innymi poprzez
zawigzanie dwoch spodtek zaleznych, tj. Iron Bird Creations S.A. z siedzibg w Krakowie oraz Happy Little Moments S.A. z
siedziba w Krakowie, jak rowniez poprzez zawarcie listu intencyjnego ze spdtka ARP Games sp. z 0.0., zmierzajace do
wspdlnego powotania nowego podmiotu na rynku gier komputerowych — spdtki celowej, petnigcej funkcje akceleratora.

Wykup i umorzenie obligacji serii D3.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku Jednostka Dominujgca dokonata wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy oraz
wykupu i umorzenia wszystkich niewykupionych obligacji serii D3 w liczbie 474 sztuk, o wartosci nominalnej 1 000,00 zt
kazda, o facznej wartosci nominalnej 474.000,00 zt. Wykup Obligacji serii D3 odbyt sie zgodnie z terminem wskazanym
w warunkach emisji tych Obligacji. Obligacje serii D3 wyemitowane zostaty przez ALL IN! GAMES sp. z 0.0, ktoérej
potaczenie z Jednostka Dominujaca zostato zarejestrowane w dniu 6 czerwca 2020 r.
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Zakonczenie postepowania podatkowego w sprawie rozliczenia podatku od towaréw i ustug za okres od IV
kwartatu 2016 do Il kwartatu 2017 r.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej opublikowat informacje o uzyskaniu w dniu 29
pazdziernika 2021 r. przez decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie z dnia 14
pazdziernika 2021 r. cechy ostatecznosci.

Przedmiotem niniejszego postepowania byta prawidtowos¢ rozliczenia podatku od towardéw i ustug za okresy od IV
kwartatu 2016 r. do Il kwartatu 2017 r., tj. za okresy, kiedy Jednostka Dominujaca funkcjonowata pod nazwa Setanta
Spoétka Akcyjna. Istota sporu byto prawo do odliczenia podatku naliczonego w sytuacji, gdy Jednostka Dominujaca w
spornych okresach prowadzita jednoczesnie dziatalnos¢ nie uznawang za dziatalnos¢ gospodarcza w rozumieniu ustawy
o podatku od towardw i ustug (dziatalnos¢ inwestycyjna na rynkach finansowych) oraz dziatalnosé¢ opodatkowang tym
podatkiem (Swiadczenie odptatnych ustug na rzecz spoétek portfelowych).

Zawarcie umowy wydawniczej (licencyjnej) z ZeptoLab UK Limited

W dniu 23 listopada 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej powziat informacje o obustronnym podpisaniu umowy
wydawniczej (licencyjnej) pomiedzy Spdtka a ZeptolLab UK Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (dalej:
JPartner”, “ZeptolLab”) przedmiotem, ktérej jest pozyskanie przez Jednostke Dominujaca licencji uprawniajacej All in!
Games do stworzenia portdw na platformy konsolowe (platformy Xbox, PlayStation i Nintendo), w tym réwniez na
konsole nowej generacji (dalej: “Platformy Konsolowe”), a takze do promocji i dystrybucji na Platformach Konsolowych
serii gier video Cut the Rope (dalej: tgcznie “Gry” lub osobno "Gra").

W ramach zawartego porozumienia, ZeptolLab dostarczy Jednostce Dominujgcej gotowe i w petni sfinansowane przez
siebie Gry w wersji na platformy mobilne.

All in! Games pokryje koszty dostosowania Gier do Platform Konsolowych, jak réwniez poniesie koszty zwigzane z ich
promocja oraz dystrybucja. Partnerowi przystuguje udziat w przysztych przychodach ze sprzedazy Gier. Podziat oraz
rozliczenie tantiem nastapi na zasadach rynkowych.

Zeptolab to rosyjski producent gier wideo, ktéry najbardziej znany jest ze stworzenia, bedacej przedmiotem zawartej
umowy, legendarnej serii gier free-to-play Cut the Rope, sktadajacej sie z pieciu gier wraz z dodatkami — DLC, aktualnie
dostepnej na platformach mobilnych, ktéra od dnia premiery zostata pobrana w liczbie przekraczajacej 1,6 mld sztuk na
catym Swiecie.

Zgodnie z harmonogramem wydawniczym Jednostki Dominujacej, pierwsza Gra z serii zostanie wydana w wersji na
Platformy Konsolowe w | kwartale 2022 r.

Zawarcie umowy wydawniczej (licencyjnej) z ZeptoLab UK Limited

W dniu 23 listopada 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej powziat informacje o obustronnym podpisaniu umowy
wydawniczej (licencyjnej) pomiedzy Spdtka a ZeptolLab UK Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (dalej:
LPartner”, “ZeptoLab”) przedmiotem, ktdrej jest pozyskanie przez Jednostke Dominujaca licencji uprawniajacej All in!
Games do stworzenia portdw na platformy konsolowe (platformy Xbox, PlayStation i Nintendo), w tym réwniez na
konsole nowej generacji (dalej: “Platformy Konsolowe"), a takze do promocji i dystrybucji na Platformach Konsolowych
serii gier video Cut the Rope (dalej: fgcznie “Gry” lub osobno "Gra").

W ramach zawartego porozumienia, ZeptoLab dostarczy Jednostce Dominujacej gotowe i w petni sfinansowane przez
siebie Gry w wersji na platformy mobilne.

All in! Games pokryje koszty dostosowania Gier do Platform Konsolowych, jak réwniez poniesie koszty zwigzane z ich
promocjg oraz dystrybucja. Partnerowi przystuguje udziat w przysztych przychodach ze sprzedazy Gier. Podziat oraz
rozliczenie tantiem nastapi na zasadach rynkowych.

ZeptolLab to rosyjski producent gier wideo, ktéry najbardziej znany jest ze stworzenia, bedacej przedmiotem zawartej
umowy, legendarnej serii gier free-to-play Cut the Rope, sktadajacej sie z pieciu gier wraz z dodatkami — DLC, aktualnie
dostepnej na platformach mobilnych, ktéra od dnia premiery zostata pobrana w liczbie przekraczajacej 1,6 mld sztuk na
catym Swiecie.
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Zgodnie z harmonogramem wydawniczym Jednostki Dominujgcej, pierwsza Gra z serii zostanie wydana w wersji na
Platformy Konsolowe w | kwartale 2022 r.

Zawarcie aneksu do listu intencyjnego z Punch Punk S.A.

W dniu 30 grudnia 2021 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 39/2021 z dnia 12
sierpnia 2021 r., w ktérym Jednostka Dominujaca poinformowata o podpisaniu ze spétka Punch Punk S.A. z siedziba w
todzi listu intencyjnego na podstawie, ktdérego Strony rozpoczely negocjacje zmierzajace do wspotpracy przy
stworzeniu i wydaniu gry komputerowej, poinformowat, ze w dniu 29 grudnia 2021 r. Strony zawarty aneks do Listu
Intencyjnego na mocy, ktérego przedtuzony zostat, do dnia 31 marca 2022 r., termin zakonczenia negocjacji oraz
podpisania umowy wydawniczej. Pozostate postanowienia Listu Intencyjnego pozostajg bez zmian.

Wykup i umorzenie obligacji serii D4

W dniu 31 grudnia 2021 r. nastapita realizacja wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy oraz wykup i umorzenie
wszystkich niewykupionych wczesniej obligacji serii D4 w liczbie 40 sztuk, o wartosci 1000,00 zt kazda, o facznej
wartosci nominalnej 40 000,00 zt. Wykup Obligacji serii D4 odbyt sie zgodnie z terminem wskazanym w warunkach
emisji tych Obligacji.

Cata emisja wynosita 120 sztuk Obligacji serii D4 o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, z czego 80 Obligacji serii D4
o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda zostato nabytych przez Spétke w zwiazku z realizacjg czynnosci nabywania
obligacji w celu ich umorzenia na podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 7 grudnia 2020 r. Obligacje serii D4 wyemitowane
zostaty przez ALL IN! GAMES sp. z 0.0, ktérej potagczenie z Emitentem zostato zarejestrowane w dniu 06 czerwca 2020
r.

W zwigzku z dokonanym wykupem Obligacji serii D4, obecnie Spdétka nie posiada zobowigzan z tytutu obligacji.

Zawarcie porozumienia w sprawie gry Ghostrunner

W dniu 27 kwietnia 2022 r. Zarzad Jednostki Dominujacej zawart z One More Level S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej:
,OML") oraz 505 Games S.p.A. z siedzibg w Mediolanie (dalej: ,505 Games”) umowe, ktérej przedmiotem jest
uregulowanie praw wiasnosci do gry Ghostrunner. Moca umowy, Jednostka Dominujgca oraz OML zrzekly sie
wszelkich praw w stosunku do gry Ghostrunner, w szczegdlnosci do tantiem naleznych z tytutu komercjalizacji tej gry,
w zamian za jednorazowe wynagrodzenie wyptacane zaréwno Jednostce Dominujacej jak réwniez OML, ktére dla
Jednostki Dominujacej wynosi 1.560.000,00 EUR (pfatne w transzach, z terminem catkowitego rozliczenia do 10 lipca
2022 r.). Niniejsze wynagrodzenie stanowi koricowe rozliczenie nalezne Jednostce Dominujacej z tytutu komercjalizacji
gry Ghostrunner. W zamian za to wynagrodzenie, 505 Games:

bedzie mogta swobodnie wykorzystywac gre Ghostrunner w sposdb jaki uzna za stosowne,

akceptuje dostarczona wersje gry Ghostrunner oraz dodatkdw - DLC jako ostateczng i zwalnia Jednostke
Dominujaca oraz OML z obowiazku realizacji jakichkolwiek prac do tej gry,

zrzeka sie wszelkich roszczen wobec Jednostki Dominujgcej oraz OML wynikajacych z wczesniej zawartych
umow,

zrzeka sie wszelkich roszczen wobec Jednostki Dominujacej oraz OML dotyczacych jakosci dostarczonej gry
Ghostrunner.

ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie umowy wspoétpracy wydawniczej z Future Friends Games Limited

W dniu 16 lutego 2022 r. nastgpito obustronne podpisanie umowy wspodtpracy wydawniczej z Future Friends Games
Limited (dalej: Partner oraz Umowa), na podstawie ktérej Jednostka Dominujaca bedzie odpowiedzialna za wydanie,
dystrybucje oraz promocje gry Exo One (dalej: Gra) na konsolach PlayStation 4 i PlayStation 5 oraz Nintendo Switch i
Nintendo Switch Lite (dalej: Platformy), stworzonej przez australijskiego dewelopera gier indie — Hyperfocal Design Pty
Ltd. Na mocy zawartej Umowy, Partner udzieli Jednostce Dominujacej wytacznego ogdlnoswiatowego prawa i
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sublicencji na komercyjna dystrybucje Gry na Platformach na okres 5 lat, poczawszy od dnia wydania Gry na pierwszej
z Platform. Po uptywie tego okresu sublicencja przeksztatci sie automatycznie w sublicencje na czas nieokreslony.

Umowa nie przewiduje wyptaty budzetu deweloperskiego przez Jednostke Dominujaca na rzecz Partnera. All in!
Games poniesie koszty stworzenia portéw Gry na Platformy oraz koszty zwigzane z jej promocja i dystrybucja.
Partnerowi przystuguje udziat w przysztych przychodach ze sprzedazy Gry. Podziat tantiem nastgpi na zasadach
rynkowych poczawszy od momentu zrekompensowania przez Jednostke Dominujaca kosztow stworzenia portéw Gry
na Platformy (recoupment).

Ponadto, Zarzad Jednostki Dominujacej przypomina, ze od dnia 1 wrzesnia 2021 r. All in! Games swiadczy na rzecz
Partnera ustuge portowania i Quality Assurance (QA) Gry na konsole Xbox One i Xbox Series X (dalej: Ustuga).

Zawarta Umowa nie przewiduje wyptaty wynagrodzenia przez Partnera na rzecz Jednostki Dominujacej z tytutu
wykonanej Ustugi. Koszty te zostang rozliczone z przysztych przychoddéw uzyskanych ze sprzedazy Gry na Platformach.
Zawarcie Umowy jest waznym krokiem do stworzenia przez Jednostke Dominujaca alternatywnych kanatéw
generujacych przychody poprzez swiadczenie ustug portowania i Quality Assurance dla firm trzecich.

Zawarcie umowy wydawniczej ze spétka zalezng Happy Little Moments S.A. - gra Red Wings: Coloring Planes

W dniu 18 lutego 2022 r. Jednostka Dominujaca zawarta ze spdtka Happy Little Moments S.A., bedaca spdtka zalezna
wobec All IN! Games, na zasadach rynkowych, umowe o wspodtpracy wydawniczej ("Umowa").

Przedmiotem Umowy jest podjecie przez Strony odptatnej wspdtpracy w zakresie wydania, dystrybucji oraz promocji
gry komputerowej, stworzonej przez Happy Little Moments S.A,, pod tytutem Red Wings: Coloring Planes (dalej ,,Gra”),
powstatej w oparciu o technologie Coloring App — nalezaca do Happy Little Moments S.A. oraz IP gry komputerowej
Red Wings — bedace wiasnoscig Jednostki Dominujacej, ktéra obejmuje: dostarczenie Gry w wersji na platforme
Nintendo Switch przez Happy Little Moment S.A.; udzielenie licencji wytacznej na korzystanie z autorskich praw
majatkowych i innych praw do Gry przez Happy Little Moments S.A. na rzecz All in! Games; udzielnie przez Jednostke
Dominujaca na rzecz Happy Little Moments S.A. licencji na wykorzystanie IP gry komputerowej Red Wings (dalej ,IP
Red Wings") na potrzeby tworzenia Gry; dystrybucje Gry przez Jednostke Dominujaca oraz podjecie przez Jednostke
Dominujaca innych dziatan w zakresie zwigzanym z dystrybucjg Gry (np. promocja, support), na szczegdtowych
warunkach oraz zasadach okreslonych w Umowie.

Koszty stworzenia Gry w wersji na platforme Nintendo Switch, w wysokosci 150.000 zt, w catosci zostaty pokryte przez
Happy Little Moments S.A. Na podstawie zawartej Umowy, Jednostka Dominujaca wyptaci na rzecz Happy Little
Moments S.A. wynagrodzenie w postaci tantiem. Dochdéd netto, uzyskany przez Jednostke Dominujaca ze sprzedazy
(dystrybucji) Gry, w pierwszej kolejnosci podlega przeznaczeniu na pokrycie kosztéw produkcji Gry, poniesionych przez
Happy Little Moments S.A, tj. do czasu pokrycia tych kosztéw dochodem netto, przyjmuje sie, ze tantiemy wyptacane
na rzecz Happy Little Moments S.A. stanowig 100% dochodu netto (recoupment). Dochéd netto przewyzszajacy koszt
developmentu przypada Happy Little Moments S.A. w wysokosci 30%. Tantiemy beda wyptacane przez Jednostke
Dominujaca na podstawie miesiecznych raportow tantiemowych.

Gra zadebiutowata 28 lutego 2022 r. na platformie Nintendo Switch.

Rezygnacja Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej

W dniu 25 lutego 2022 r. Piotr Zygadto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i z cztonkostwa w zarzadzie
Jednostki Dominujacej ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji.

Zawarcie umowy licencyjnej z Shanghai Holyblade Network Technology Co. Ltd.

W dniu 2 marca 2022 r. zostata obustronnie podpisana umowa licencyjna z Shanghai Holyblade Network Technology
Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju, Chiny (dalej: Shanghai Holyblade Network Technology, Partner) na podstawie, ktérej
Jednostka Dominujaca udzielita Partnerowi licencji na dystrybucje, za posrednictwem platformy Partnera typu ,gry w
chmurze” (cloudgaming), gier Fort Triumph oraz Red Wings: Aces of the Sky (dalej: Gry).
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Jednostka Dominujaca, na mocy zawartego porozumienia, udzielita Partnerowi licencji niewytacznej, obejmujacej
terytorium Chin, na korzystanie z praw do Gier w celu ich dystrybucji oraz promocji (marketingu) przez okres 36
miesiecy. Jednostce Dominujacej przystuguje jednorazowe wynagrodzenie w formie opfaty licencyjnej, ktorej
wysokos$¢ zostata ustalona na zasadach rynkowych.

Umowa przewiduje mozliwos¢ rozszerzenia udzielonej licencji, za dodatkowym wynagrodzeniem, o kolejne gry z
portfolio Grupy Kapitatowej.

Shanghai Holyblade Network Technology jest chiriska spotka technologiczng oraz witascielem platformy typu ,gry w
chmurze”, zintegrowanej z krajowymi dostawcami ustug telekomunikacyjnych w Chinach, ktérzy udostepniaja
zawartos¢ platformy swoim klientom.

Podjecie decyzji o zamiarze zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Jednostki Dominujacej na rzecz
podmiotu

W dniu 18 marca 2022 r. zostata podjeta decyzja o zamiarze zbycia na rzecz podmiotu zaleznego, tj. spdtki Ironbird
Creations S.A. z siedziba w Krakowie (,Ironbird”) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Jednostki Dominujace;j.

All In! Games S.A. posiada obecnie 100% udziatu w kapitale zaktadowym Ironbird.

Przedmiotem planowanej zmiany organizacyjnej w ramach grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej jest sprzedaz
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, wyodrebnionej w ramach przedsiebiorstwa jako Zespdt Internal
Development, obejmujacy pracownikéw oraz wspdtpracownikéw, know how, gry, oznaczenia indywidualizujace,
prawa wiasnosci intelektualnej i ruchomosci, stanowiace tacznie catos¢ gospodarczg, funkcjonujaca jako wewnetrzne
studio producenckie gier komputerowych, w ramach ktérego prowadzona jest dziatalnos¢ obejmujgca samodzielna
organizacje, produkcje, zarzadzanie, nadzér oraz prowadzenie wszelkich etapéw procesu produkcji gier
komputerowych typu action-adventure z widokiem TPP (z trzeciej osoby - z widocznym bohaterem) oraz z
dedykowanym stylem wizualnym oraz mechanika rozgrywki (dalej ,Zorganizowana Czes¢ Przedsiebiorstwa”).

Planowana operacja jest elementem realizacji przez Spdtke jednego z gtéwnych celdw, ogtoszonej w dniu 27
pazdziernika 2021 r., Strategii rozwoju Jednostki Dominujacej w grupie kapitatowej All In! Games, jakim jest rozbudowa
grupy kapitatowej, w ramach ktdérej obok Jednostki Dominujacej beda funkcjonowac wyspecjalizowane spdtki zalezne,
w tym prowadzace dziatalnos¢ developerska.

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Ironbird, jako podmiotu zaleznego Jednostki Dominujacej, stanowi¢ ma, zgodnie z
przyjetymi, dtugofalowymi zamierzeniami strategicznymi, produkcja gier komputerowych, ktére beda nastepnie
wydawane na rynku we wspdtpracy z Jednostka Dominujaca. jako ich wydawca. Swoja dziatalno$¢ w tym zakresie
Ironbird zamierza finansowac poprzez podwyzszenie kapitatu zakladowego, w wyniku pozyskania finansowania
zewnetrznego, w tym od nowych inwestoréw finansowych lub branzowych badz poprzez finansowanie dtuzne.
Prawa do gier wchodzace w sktad Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa obejmuja:

udostepnianag i rozpowszechniang od 2020 r. gre komputerowa wprowadzang do obrotu pod nazwa handlowa
.Red Wings: Aces of the Sky" wraz ze wszelkimi elementami programistycznymi (w tym z kodem zrédtowym),
graficznymi oraz muzycznymi zwigzanymi z grag komputerowa lub potrzebnymi do jej poprawnego
funkcjonowania, aktualizowania, dystrybucji w formie cyfrowej i fizycznej;

projekt gry komputerowej pod nazwa handlowa ,Red Wings: American Aces” wraz ze wszelkimi elementami
programistycznymi (w tym z kodem zrédtowym), graficznymi oraz muzycznymi zwigzanymi z tworzeniem gry
komputerowej lub potrzebnymi do jej poprawnego funkcjonowania, aktualizowania i ukonczenia;

projekt gry komputerowej pod robocza nazwa ,Project Raise"w wersji na komputery osobiste (PC) wraz ze
wszelkimi elementami programistycznymi (w tym z kodem Zzrédtowym), graficznymi oraz muzycznymi
zwigzanymi z tworzeniem gry komputerowej lub potrzebnymi do jej poprawnego funkcjonowania,
aktualizowania i ukonczenia.

Zaktada sie, ze w celu pozyskania finansowania na rozwdj Ironbird, w tym na nabycie Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa, zostanie podwyzszony kapitat zaktadowy spéitki Ironbird, w wyniku czego udziat Jednostki
Dominujacej w kapitale zaktadowym lronbird, w perspektywie 12 miesiecy, ulegnie zmniejszeniu do poziomu nie
mniejszego niz 60% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.
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Zorganizowana Czes¢ Przedsiebiorstwa zostata wyceniona na kwote 8.316.631,88 zt (osiem milionéw trzysta szesnascie
tysiecy szeséset trzydziesci jeden ztotych 88/100), co w zamiarze Zarzadu Jednostki Dominujgcej stanowié¢ bedzie cene
zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa na rzecz Ironbird.

Po zbyciu Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Jednostka Dominujaca zamierza skupiac sie przede wszystkim na
prowadzeniu dziatalnosci i dalszym rozwoju jako spdtka wydawnicza, z zastrzezeniem mozliwosci kontynuowania
prowadzenia ograniczonej dziatalnosci o charakterze developerskim.

Zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych, zbycie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa wymaga wyrazenia
zgody przez akcjonariuszy Spoétki, w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra to zgoda zostata wyrazona przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z dnia 20 kwietnia 2022 r.

Zawarcie warunkowej przedwstepnej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z podmiotem
zaleznym Spotki

W dniu 24 marca 2022 r. zostata zawarta przedwstepna umowa sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(Umowa") pomiedzy Spditka, jako sprzedajacym, a jej podmiotem zaleznym, tj. Ironbird Creations S.A. z siedzibg w
Krakowie (,Ironbird”), jako kupujacym. Przedmiotem Umowy jest zobowigzanie Jednostki Dominujacej oraz Ironbird
Creations S.A. z zastrzezeniem spetnienia sie warunkdéw zawieszajacych, okreslonych w Umowie, do zawarcia
przyrzeczonej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, wyodrebnionej w przedsiebiorstwie
Jednostki Dominujacej, jako Zespdt Internal Development, obejmujacej 7 pracownikdéw oraz 4 wspdtpracownikéw,
know how, gry, oznaczenia indywidualizujgce, prawa wiasnosci intelektualnej i ruchomosci, stanowiace tgcznie catosé
gospodarczg, funkcjonujaca jako wewnetrzne studio producenckie gier komputerowych, w ramach ktérego
prowadzona jest dziatalnos¢ obejmujaca samodzielng organizacje, produkcje, zarzadzanie, nadzér oraz prowadzenie
wszelkich etapdw procesu produkcji gier komputerowych typu action-adventure z widokiem TPP (z trzeciej osoby —z
widocznym bohaterem) oraz z dedykowanym stylem wizualnym oraz mechanika rozgrywki (,Zorganizowana Czes¢
Przedsiebiorstwa”).

Zawarcie Umowy stanowi realizacje nowej Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, ogtoszonej w dniu 27 pazdziernika 2021
r., ktorej jednym z filaréw jest rozbudowa grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej, na ktdérag sktadaja sie
wyspecjalizowane spétki zalezne, w tym prowadzace dziatalnosé deweloperska.

Zgodnie z Umowa, prawa do gier, ktére majg zosta¢ przeniesione na Ironbird, na podstawie przyrzeczonej umowy
sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (,Umowa sprzedazy ZCP"), obejmuja:

udostepniang i rozpowszechniang od 2020 r. gre komputerowa wprowadzang do obrotu pod nazwa handlowa
»,Red Wings: Aces of the Sky” wraz ze wszelkimi elementami programistycznymi (w tym z kodem zrédtowym),
graficznymi oraz muzycznymi zwigzanymi z gra komputerowa lub potrzebnymi do jej poprawnego
funkcjonowania, aktualizowania, dystrybucji w formie cyfrowej i fizycznej;

projekt gry komputerowej pod nazwa handlowa ,Red Wings: American Aces” wraz ze wszelkimi elementami
programistycznymi (w tym z kodem zrédtowym), graficznymi oraz muzycznymi zwigzanymi z tworzeniem gry
komputerowej lub potrzebnymi do jej poprawnego funkcjonowania, aktualizowania i ukonczenia;

projekt gry komputerowej pod roboczag nazwa ,Project Raise” w wersji na komputery osobiste (PC) wraz ze
wszelkimi elementami programistycznymi (w tym z kodem Zzrédtowym), graficznymi oraz muzycznymi
zwigzanymi z tworzeniem gry komputerowej lub potrzebnymi do jej poprawnego funkcjonowania,
aktualizowania i ukonczenia.

Zgodnie z Umowag, cena sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa zostata ustalona w kwocie 8.316.631,88 zt
(osiem miliondw trzysta szesnascie tysiecy szeécset trzydziesci jeden ztotych 88/100) (,Cena Sprzedazy”). Zgodnie z
Umowa, Cena Sprzedazy powinna zosta¢ zaptacona przez Ironbird Creations S.A. na rzecz Jednostki Dominujacej w
trzech czesciach, w nastepujacych terminach:

| czes¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 2.000.000 zt (dwa miliony ztotych) — w formie zaliczki, w terminie 1 (jednego)
miesigca od dnia zawarcia Umowy;

. 18
www.allingames.com



Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2021 r. jednostki dojmujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iN! GAMES

I czes¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 2.000.000 zt (dwa miliony ztotych) — w terminie 1 miesigca od dnia zawarcia
Umowy sprzedazy ZCP,

Il czes¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 4.316.631,88 zt (cztery miliony trzysta szesnascie tysiecy szescset trzydziesci
jeden ztotych 88/100) — w terminie 2 (dwdch) miesiecy od dnia zawarcia Umowy sprzedazy ZCP.

Zgodnie z Umowa, Umowa sprzedazy ZCP zostanie zawarta po spetnieniu sie nastepujacych warunkow
zawieszajacych:

Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podejmie uchwate wyrazajgcag zgode na zbycie Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa na rzecz Ironbird,

Ironbird, pozyska srodki w ramach procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w tej spodtce, w wysokosci
réwnej co najmniej rownowartosci Ceny Sprzedazy;

Zawarcie Umowy sprzedazy ZCP, nastapi¢ ma nie pdzniej niz 10 (dziesie¢) dni roboczych od daty ziszczenia sie
ostatniego z warunkdéw zawieszajacych.

W przypadku, jesli powyzsze warunki zawieszajgce nie spetnig sie do dnia 30 czerwca 2022 r., Umowa ulegnie
automatycznemu rozwigzaniu, a Jednostka Dominujaca bedzie zobowigzania do zwrotu uiszczonej przez Ironbird
Creations S.A. zaliczki.

Po zbyciu Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, Jednostka Dominujgca zamierza skupiac sie przede wszystkim na
prowadzeniu dziatalnosci i dalszym rozwoju jako spdétka wydawnicza, z zastrzezeniem mozliwosci kontynuowania
prowadzenia ograniczonej dziatalnosci o charakterze developerskim.

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Ironbird Creations S.A, jako podmiotu zaleznego Jednostki Dominujacej, stanowi¢ ma,
zgodnie z przyjetymi, dlugofalowymi zamierzeniami strategicznymi Grupy Kapitatowe] produkcja gier
komputerowych, ktére beda nastepnie wydawane na rynku we wspdtpracy z Jednostka Dominujaca, jako ich
wydawcyg, a swojg dziatalnos¢ w tym zakresie Ironbird zamierza finansowal poprzez podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, w wyniku pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym od nowych inwestoréw finansowych lub
branzowych badz poprzez finansowanie dtuzne.

Ironbird Creations S.A. jest spdtka zalezng od All In! Games S.A. Jednostka Dominujgca posiada obecnie 100% udziatu
w kapitale zakladowym Ironbird.

Zaktada sig, ze w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Ironbird Creations S.A., przeprowadzonego dla celow
pozyskania finansowania na rozwdj Ironbird Creations S.A., w tym nabycie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa,
udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym Ironbird Creations S.A., w perspektywie 12 miesiecy, ulegnie
zmniejszeniu do poziomu nie mniejszego niz 60 % udziatu w kapitale zaktadowym tej Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej wyrazito zgode na zbycie Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa w dniu 20 kwietnia 2022 r.

Wybér Prezesa Zarzadu przez Rade Nadzorcza ALL IN! GAMES S.A.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej na posiedzeniu w dniu 30 marca 2022 roku powotata z dniem 30 marca 2022
roku Pana Marcina Kawa na stanowisko Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej ALL INI GAMES S.A. w ramach obecnej
5-letniej kadencji.

Zawarcie anekséw do uméw ograniczajgcych rozporzadzanie akcjami Jednostki Dominujacej

W dniu 12 kwietnia 2022 r. Jednostka Dominujaca zawarta:

z dwoma akcjonariuszami Jednostki Dominujacej, na ich wnioski, aneksy do umodw ograniczajacych
rozporzadzanie akcjami serii G Jednostki Dominujacej (dalej ,Umowy lock-up”), o ktérych zawarciu Jednostka
Dominujaca informowata raportem biezacym nr 26/2020 z dnia 26 czerwca 2020 r.
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z jednym akcjonariuszem, na jego wniosek, porozumienie © rozwigzaniu umowy ograniczajacej
rozporzadzanie akcjami serii G Jednostki Dominujacej z dnia 26 czerwca 2020 r.

Na podstawie anekséw do Umoéw lock-up zawartych z Panem Piotrem Zygadio oraz Panem tukaszem Nowalk,
dokonano zmiany liczby akcji objetych ograniczeniami, okreslonymi w umowie lock up, tj.:

zwiekszono o 3.646.175 (trzy miliony szes¢set czterdziesci szes¢ tysiecy sto siedemdziesiat piec) liczbe akcji
Jednostki Dominujacej objetych zakazem rozporzadzania na podstawie Umowy lock-up przez Pana tukasza
Nowaka, oraz odpowiednio

zmniejszono o 2.000.000 (dwa miliony) liczbe akcji objetych zakazem rozporzadzania na podstawie Umowy
lock-up przez Pana Piotra Zygadto.

Dodatkowo Pan Tomasz Majewski zostat zwolniony, na mocy zawartego porozumienia o rozwigzaniu umowy, z zakazu
rozporzadzania 1.646.175 (jeden milion szescset czterdziesci szes¢ tysiecy sto siedemdziesiat piec) akcji Jednostki
Dominujacej.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, ogdlna liczba akcji objetych zakazem rozporzadzania zawartym na podstawie
umoéw lock-up, o ktérych zawarciu Jednostka Dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 26/2020 z dnia 26
czerwca 2020 r., nie ulegta zmianie. W powyzszych okolicznosciach Zarzad Jednostki Dominujacej uznat, ze zawarcie
anekséw do Umoéw lock-up, w zakresie zmian liczby akcji objetych ograniczeniami na podstawie umow lock,
posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, jest neutralne dla pozostatych akcjonariuszy
Jednostki Dominujace;j.

Uwzgledniajac powyzsze zmiany, umowy ograniczajgce rozporzadzanie akcjami Jednostki Dominujacej, o ktdrych
zawarciu informowano raportem biezacym nr 26/2020 z dnia 26 czerwca 2020 r., poczawszy od dnia 12 kwietnia 2022 r.
dotycza nastepujacych liczb akgji:

p. Piotr Zygadto - 1000 000 (stownie: jeden milion) akgji,

p. Maciej tas — 4 500 000 (stownie: cztery miliony pieéset tysiecy) akgcji,

p. tukasz Nowak - 7 646 175 (stownie: siedem miliondw szeséset czterdziesci szes¢ tysiecy sto siedemdziesiat
piec) akcji,

JR HOLDING ASI S.A. = 3770 000 min (stownie: trzy miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akgji,

p. January Ciszewski — 3 353 825 (stownie: trzy miliony trzysta piecdziesiat trzy tysigce osiemset dwadziescia
piec) akcji,

p. Artur Gérski — 500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji

i obowigzuja do dnia 26 czerwca 2023 r. wigcznie.

Ztozenie wniosku o zawieszenie postepowania w przedmiocie zatwierdzenia

W dniu 14 kwietnia 2022 r. Zarzad Jednostki Dominujacej ztozyt wniosek o zawieszenie toczacego sie postepowania o
zatwierdzenie prospektu Jednostki Dominujacej, sporzadzonego w formie jednolitego dokumentu sporzadzonego
zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym 30.160.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii G oraz 25.531.188 akcji zwykiych na okaziciela serii H (,Prospekt”).

Ztozenie wniosku o zawieszenie postepowania uzasadnione jest:

oczekiwaniem na stanowisko Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), w kwestii wyjasnien
Jednostki Dominujacej dotyczacych sposobu ustalenia ceny emisyjnej serii H, w zwigzku z trescig Wspdlnego
stanowiska Rady Nadzorczej i Zarzadu GPW w sprawie zasad publicznego charakteru obrotu gietdowego, w
kontekscie ryzyka odmowy dopuszczenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowany;

zamiarem uwzglednienia w Prospekcie aktualnych danych finansowych Jednostki Dominujacej za rok 2021,
zarowno w ujeciu jednostkowym, jaki i w ujeciu skonsolidowanym;

koniecznosciag aktualizacji projektu Prospektu w zwigzku z zamiarem przeniesienia zorganizowanej czesci
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przedsiebiorstwa Jednostki Dominujacej w postaci Zespotu Internal Development, w ramach ktdérego
prowadzona jest dziatalnos¢ obejmujaca samodzielng organizacje, produkcje, zarzadzanie, nadzdr oraz
prowadzenie wszelkich etapdéw procesu produkcji gier komputerowych typu action-adventure z widokiem
TPP oraz z dedykowanym stylem wizualnym oraz mechanika rozgrywki, do spétki zaleznej, tj. Ironbird
Creations S.A, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raportach biezgcych 8/2022 z dnia 18 marca 2022
r.oraz nr 9/2022 z dnia 24 marca 2022 r.;

koniecznoscig przeprowadzenia analizy wptywu inwazji zbrojnej Federacji Rosyjskiej na Ukraine na opis
czynnikéw ryzyka, odnoszacych sie do dziatalnosci oraz sytuacji finansowej i operacyjnej Jednostki
Dominujacej oraz grupy kapitatowej, w celu uwzglednienia uwagi Komisji Nadzoru Finansowego do
Prospektu.

Zamiarem Jednostki Dominujacej jest podjecie zawieszonego postepowania niezwitocznie po wprowadzeniu
niezbednych zmian do projektu Prospektu i jego aktualizacji, w zakresie wynikajacym z wyzej wymienionych
okolicznosci.

Tresé uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

W dniu 20 kwietnia 2022 roku w siedzibie Jednostki Dominujacej odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy, na ktérym podjeto ponizsze uchwaty:

W sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Jednostki Dominujacej w
drodze umowy sprzedazy na rzecz podmiotu zaleznego

w sprawie zmian statutu Jednostki Dominujacej oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu
jednolitego statutu Jednostki Dominujacej,

W sprawie przyjecia nowej tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.

Zawarcie porozumienia z Gamera Interactive

W dniu 26 kwietnia 2022 r. Zarzad Jednostki Dominujacej podpisat porozumienie o rozwigzaniu umowy wydawniczej
z dnia 27 grudnia 2019 r. (dalej: Porozumienie), zawartej pomiedzy Jednostka Dominujaca (doktadnie All in! Games sp.
Z 0.0. jeszcze przed potagczeniem) a Gamera Interactive Sir.l. z siedzibg w Padwie, Wiochy (dalej: Partner, Gamera
Interactive).

Z dniem zawarcia Porozumienia, strony zakonczyty dotychczasowa wspdtprace w zakresie produkcji, dystrybucji oraz
promocji gry komputerowej Alaloth (dalej: Gra). Zawarte Porozumienie stanowi, ze:

Jednostka Dominujaca zapfaci Partnerowi wynagrodzenie uzgodnione w Porozumieniu,

Partner bedzie jedynym podmiotem uprawnionym do wydania, dystrybucji oraz promocji Gry, co moze
zrealizowac samodzielnie lub w porozumieniu z podmiotami trzecimi,

Jednostka Dominujgca uprawniona bedzie do udziatu w przysztych przychodach uzyskanych przez Partnera
w zwigzku z komercjalizacja Gry. Wynagrodzenie w formie tantiem wyptacane bedzie na zasadach rynkowych.

Decyzja o rozwigzaniu umowy wydawniczej zostata podjeta po omowieniu wizji oraz przysztych plandw stron
dotyczacych Gry. Jednostka Dominujgca oraz Gamera Interactive zgodnie uznaty, ze Gra powinna zosta¢ wydana
posrednio lub bezposrednio przez Partnera, natomiast Jednostka Dominujgca w zamian za swdj udziat w rozwoju Gry
bedzie uczestniczyé w przychodach z tego tytutu. Zawarte Porozumienie jest satysfakcjonujace dla obu stron.

Dokonanie odpiséw aktualizujgcych wartosé niektérych gier

Zgodnie z uchwata Zarzadu z dnia 27 kwietnia 2022 r. Jednostka Dominujgca dokonata na dzien 31 grudnia 2021 r.
odpiséw aktualizujgcych wartosc niektdrych gier, ktdrych miat by¢ wydawca tj.:

Upside Drown / Swan — odpis w kwocie 1988 159,78 zt,
Katapulta / Ridiculous Catapult Simulator — odpis w kwocie 833 772,79 zt,
Shadow's Light — odpis w kwocie 128 847,06 zi,
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Toge / Flash — odpis w kwocie 39 661,79 zt (wynikajacy z réznicy pomiedzy przychodem ze sprzedazy a kosztem
wytworzenia tej gry).

tagczna kwota odpiséw wyniosta 2 990 441,42 zt. Powodem dokonania odpisdw jest rozwigzanie umow wydawniczych
nate gry.

Zarzad zaznacza, iz na wartos¢ powyzszych gier we wczesniejszych okresach zostaty utworzone rezerwy, przez co
wptyw na wynik finansowy zostat uwzgledniony we wczesniejszych raportach srédokresowych Jednostki Dominujacej,
poczawszy od raportu za | kwartat 2021 r.

W konsekwencji dokonania tych odpiséw, w dokumentach ksiegowych Jednostki Dominujacej, nie posiadaja one
wartosci.

2.1 INFORMACJA O PRZYJETEJ STRATEGIH ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE]J ORAZ
DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACIJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

Zatozenia strategicznych kierunkéw rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowej All in! Games obejmuja:

tworzenie wysokobudzetowych projektdw — koncentracja na tworzeniu bardzo ambitnych gier, o budzetach
przekraczajacych kwote 20 min PLN. Do konca 2022 roku planowane jest otworzenie co najmniej trzech tego
typu projektéw, ktdre zgodnie z zatozeniami, w perspektywie 12 miesiecy od dnia premiery powinny osiaggnaé
sprzedaz w liczbie przekraczajacej milion kopii;

koncepcja ONE-STOP SHOP dla developeréw — optymalizacja kosztdw oraz czasu, a takze podniesienie jakosci
tworzonych gier poprzez zwiekszong kontrole nad procesem. W tym celu All in! Games przejmie wszystkie
procesy wydawnicze oraz promocyjne, co zapewni twércom mozliwos¢ skupienia sie na tworzeniu projektdw;
rozszerzenie kompetencji oraz rozbudowa Grupy Kapitatowej — do konca 2023 roku planowana jest rozbudowa
Grupy All in! Games, w ramach ktérej funkcjonowaé bedzie dziesie¢ wysoko wyspecjalizowanych spdtek
zaleznych, w tym spdtek celowych, serwisowych oraz developerskich.

Po dniu bilansowym, tj. 24 marca 2022 r. Jednostka Dominujgca zawarta warunkowg umowe przedwstepnej sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pomiedzy Jednostka Dominujaca jako sprzedajacym, a podmiotem zaleznym,
tj. Ironbird Creations S.A. z siedziba w Krakowie ("lronbird") jako kupujacym. Zawarcie umowy stanowi realizacje nowej
Strategii rozwoju, ktérej jednym z filaréw jest rozbudowa grupy kapitatowej Spodtki, na ktdrg skitadaja sie
wyspecjalizowane spdtki zalezne, w tym prowadzace dziatalnos¢ deweloperska.

Po zbyciu Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, Jednostka Dominujaca zamierza skupic sie przede wszystkim na
prowadzeniu dziatalnosci i dalszym rozwoju jako spdtka wydawnicza, z zastrzezeniem mozliwosci kontynuowania
prowadzenia ograniczonej dziatalnosci o charakterze developerskim.

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Ironbird, jako podmiotu zaleznego, stanowié ma, zgodnie z przyjetymi, dtugofalowymi
zamierzeniami strategicznymi, produkcja gier komputerowych, ktére beda nastepnie wydawane na rynku we
wspotpracy z Podmiotem Dominujacym, jako ich wydawca, a swojg dziatalnos¢ w tym zakresie Ironbird zamierza
finansowac¢ poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego, w wyniku pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym od
nowych inwestoréw finansowych lub branzowych badz poprzez finansowanie dtuzne.

Zaktada sig, ze w wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego w Ironbird, przeprowadzonego dla celdw pozyskania
finansowania na rozwdj Ironbird, w tym nabycie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, udziat Podmiotu
Dominujacego w kapitale zaktadowym Ironbird, w perspektywie 12 miesiecy, ulegnie zmniejszeniu do poziomu nie
mniejszego niz 60 % udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Zaktualizowany harmonogram wydawniczy Jednostki Dominujacej, ktéry w uporzadkowany sposdb przedstawia
aktualne plany Jednostki Dominujacej w zakresie, zaréowno pierwszego wydania nowych tytutdw, jak i w zakresie
dystrybucji na kolejnych platformach sprzedazowych wczesniej wydanych projektéw zostat zaprezentowany ponizej:
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Gra Developer Release date Platforms
Deadlings One More Level sie 27,2019 Nintendo Switch
Little Racer The Knights of Unity sie 29, 2019 Nintendo Switch
Space Cows Happy Corruption wrz 5, 2019 PC, Nintendo Switch
Tools Up! The Knights of Unity gru 3, 2019 PC, PS4, Xbox One, Nintendo Switch
gé?:;e fromispace and/ate or Triangle Studios sty 28, 2019 PS4, Xbox One, Nintendo Switch
Fort Triumph CookieByte Entertainment kwi 16, 2020 pC
Daymare: 1998 ety Stcljgia‘zisésses””mve kwi 28, 2020 PS4, Xbox One,
Red Wings: Aces of the Sky Allin! Games maj 21, 2020 Nintendo Switch
Metamorphosis Ovid Works sie 12,2020 PC, PS4, Xbox One, Nintendo Switch
Ghostrunner One More Level paz 27,2020 PC, PS4, Xbox One
Ghostrunner One More Level lis10, 2020 Nintendo Switch
Red Wings: Aces of the Sky All'in! Games paz 13,2020 PC, PS4, Xbox One
Paradise Lost PolyAmorous mar 24, 2021 PC, PS4, Xbox One
Ghostrunner One More Level kwi 1, 2021 Amazon Luna
Ghostrunner DLC #2 One More Level kwi 13, 2021 PC, PS4, Xbox One, Nintendo Switch
Tools Up! DLC #1 The Knights of Unity kwi 14, 2021 PC, PS4, Xbox One, Nintendo Switch
Of Bird and Cage Capricia Productions maj 20, 2021 pC
Tools Up! DLC #2 The Knights of Unity cze 2,2021 PC, PS4, Xbox One, Nintendo Switch
Lumberhill ARP Games cze 13,2021 PC
Chernobylite The Farm 51 lip 28, 2021 e . .

Wydawca: The Farm 51 S.A, All in! Games S.A.

Fort Triumph CookieByte Entertainment sie 13, 2021 PS4, Xbox One, Nintendo Switch
Tools Up! DLC #3 The Knights of Unity sie 25,2021 PC, PS4, Xbox One, Nintendo Switch

9 September 2021/ Early Access

Arboria Dreamplant since 2020 pC

Chernobylite The Farm 51 wrz 28, 2021 PS4, Xbox One / Wydaweca: All In! Games S.A
Ghostrunner One More Level wrz 28, 2021 PS5, Xbox Series X

Ghostrunner DLC #3 One More Level sie 28,2021 g&/’ifci4’ o Ome, PEE, Moo Seifss X, Ninisnels
War Mongrels Destructive Creations paz 19, 2021 PC

Ghostrunner DLC #4 One More Level lis 30, 2021 g&/’ifci4’ oo Ome, PSR, Mo Seiles X, Minisnet
Paradise Lost PolyAmorous gru 3,2021 Nintendo Switch

Red Wings: Coloring Planes Happy Little Moments 28.02.2022 Nintendo Switch

Ghostrunner Hel - Premium DLC One More Level 03.03.2022 PC, PS4, Xbox One, PS5, Xbox Series X

Red Wings: American Aces Ironbird Creations 31.03.2022 PC, Nintendo Switch

Ghostrunner Hel - Premium DLC One More Level 07.04.2022 Nintendo Switch

Lumberhill ARP Games 15.04.2022 Nintendo Switch

Chernobylite The Farm 51 21.04.2022 PS5, Xbox Series X

ﬁ:igéf;:rg?ampions G e ey Gamera Interactive 2022 PC, PS4, Xbox One, Nintendo Switch

Of Bird and Cage Capricia Productions Q22022 PS4, Xbox One

Project Rainbow Nieogtoszony Q32022 TBA

Project Orbit TBA Q2/Q3 2022 PS4, PS5

Chernobylite DLC The Farm 51 Q32022 PS4, PS5, XBO, XSX|S

Project Joker Naraven Games Sarl 31.08.2022 PC, PS4, PS5, XBO, XSX|S, Switch

Coloring App Lumberhill Happy Little Moments 30.07.2022 Nintendo Switch

Chernobylite DLC The Farm 51 Q42022 PS4, PS5, XBO, XSX|S

Project Raise Ironbird Creations Q32023 TBA

Project Rush Allin! Games 2023 TBA
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Project Kicker Thirsty Skeletons sp. z 0.0. 2023 TBA
Project Bubble TBA TBA TBA
Project Bubble DLC#2 TBA TBA TBA
Project Bubble 2 TBA TBA TBA
Project Bubble DLC #3 TBA TBA TBA
Project Bubble 2 DLC#1 TBA TBA TBA
Project Bubble 2 DLC#2 TBA TBA TBA
Project Bubble 3 TBA TBA TBA
Cyber Slash One More Level Q22023 TBA
Project Bubble 4 TBA TBA TBA
Project Bubble 5 TBA TBA TBA
Project Bubble DLC#1 TBA TBA TBA
2.2, WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.

Grupa Kapitatowa nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych innych niz ponoszone naktady zwigzane z produkcja i
wydaniem gier komputerowych, ktére sg prezentowane jako prace rozwojowe. Tego typu prace sg typowym
elementem zwigzanym z procesem wytworczym gier. Tego typu pozycje w aspekcie ksiegowym s3g rozpoznawane jako

wartosci niematerialne i prawne.

2.3.

AKTUALNA SYTUACIJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ.

Wybrane dane finansowe:

Wartosci przedstawione ponizej zostaly wyrazone w ztotych, jesli pozycja jest niewypetniona to oznacza, ze jest rowna
zero lub nie wystepuje.

w PLN w PLN w EUR w EUR
o 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy
Lp. Wybrane dane finansowe zakonczonych zakonnczonych zakonczonych zakonczonych
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1 Przychody ze sprzedazy 27 217 559 25750 481 5945944 5755380
2 Wynik z dziatalnosci operacyjnej (798 057) (7 892 310) (174 343) (1763 977)
3 Zysk / strata brutto 1638 631 (11337 507) 357 975 (2533 998)
4 Zysk / strata netto 3254 037 (12 849 599) 710 876 (2 871959)
5 Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (940121) 589792 (205 378) 131822
6 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 2997 960 (23 445 292) 654 934 (5240157)
inwestycyjnej
7 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2175 872) 20 650 660 (475 347) 4 615 541
8 Srednia wazona liczba akgl do vvyll;zema wartosci 55 638 500 21911 255 55 638 500 21911 255
podstawowego zysku na jedna akcje w szt.
9 Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje 0,06 (0,59) 0,01 (0,13)
. w PLN w PLN w EUR w EUR
Lp. Wybrane dane finansowe 31.12.2021 3112.2020 31.12.2021 3112.2020
1 Aktywa razem 51319 339 54720178 11157 833 11857 541
2 Zobowiazania dtugoterminowe 17 417 481 24 786 306 3786903 5371047
3 Zobowiazania krétkoterminowe 16 466 740 58 383 230 3580193 12 651 302
4 Kapitat wtasny 17 435118 (28 449 358) 3790 737 (6164 808)
5 Kapitat zaktadowy 5999 939 3446820 1304 505 746 906
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Kursy wymiany ztotego, w okresach wskazanych w tabeli powyzej zostaty przeliczone na walute EUR wedtug
nastepujacych zasad:

a) do przeliczenia poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej przyjeto ogtoszony przez NBP kurs EURO z dnia:

na dzien 31.12.2020 r. = 4,6148
na dzien 30.12.2021 r. = 4,5994

b) do przeliczenia poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow srodkdw pienieznych — wedtug kursu sredniego, obliczonego
Jjako srednia arytmetyczna kursow ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesigca w
danym okresie:

dla 2020 r. obliczony na podstawie kurséow zamkniecia dla kazdego m-ca 2020 r. = 4,4742
dla 2021 r. obliczony na podstawie kurséw zamkniecia dla kazdego m-ca 2021 r. = 45775

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2021 rok nie ujawnity sie informacje, ktére w istotny sposéb
wptywatyby na przewidywana sytuacje finansowa Spotki | Grupy Kapitatowej, a nie zostaty przedstawione w niniejszym
sprawozdaniu.

2.4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

Grupa Kapitatowa w 2021 roku osiggneta narastajgco wynik netto w wysokosci 3 254 037 zt. Bilans sporzadzony na dzien
31.12.2021 r. wskazuje po stronie aktywoéw i pasywoéw kwote 51 319 339 zt.

- Wartosé Al m
Wskaznik 2021 2020 artosc gorytm
pozadana kalkulacji wskaznika
Zyskownos¢ sprzedazy 0,63 0,83 maks. 2ysk ze sprzedazy/ .
przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow 0,06 -0,23 maks. zysk netiio/
aktywa ogdtem
Wskaznik rotacji majatku 053 047 maks. przychody netto ze sprzedazy/
aktywa ogdtem
Wspdtczynnik zadtuzenia 194 -2,68 03-0,5 ka{plta} obf:y/
kapitaty ogétem
Pokrycie zadtuzenia kapitatem witasnym 0,51 -0,38 >1 . kap_ltat wiasny/ .
zobowigzania wraz z rezerwami
Trwatos¢ struktury finansowania 0,34 -0,52 maks. kapitat w%a;ny/
pasywa ogdtem
Udziat kapitatu pracujacego 2009 082 maks kapitat obrotowy /
w catosci aktywow ! ! . aktywa ogdtem

Wskazniki wyliczone na podstawie danych finansowych skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021
pokazuja duzo lepsza kondycje finansowa Grupy Kapitatowej w stosunku do okresu poréwnawczego.

Zarzad Jednostki Dominujacej intensywnie pracuje, zgodnie z ogtoszong strategii rozwoju, nad dalsza poprawa kondycji
finansowej w catej grupie.

2.5. ODDZIALY | ZAKLADY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Jednostka Dominujaca nie posiada oddziatéw i zaktaddw.
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2.6. AKCJE WLASNE.

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wikasnych ani nie nabywata akcji wiasnych w trakcie roku obrotowego.

2.7. RYZYKA ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI ORAZ DZIALALNOSCIA.

Jednostka Dominujaca byfa emitentem obligacji, za posrednictwem ktérych pozyskata finansowanie dtuzne, co
potencjalnie otwierato Jednostke Dominujaca na ryzyko utraty ptynnosci finansowej i ryzyko stopy procentowe;.
Pozyskanie srodkéw w ramach emisji akcji serii H, ktére zostaty przeznaczone na ograniczenie zadtuzenia byto
elementem mitygujacym te ryzyka. Grupa Kapitatowa nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczer ani nie przyjmowata
celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.

Narazenie na ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z aktywnoscig na rynkach finansowych i stanowi fundamentalny
czynnik wptywajacy na zachowanie uczestnikdw rynku. Decyzje finansowe zapadaja przy uwzglednieniu generowanego
przy tej okazji ryzyka. Celem przyjetych metod zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej jest
optymalizacja ryzyka, to znaczy takie nimi sterowanie, by ryzyka byly minimalne. Na poziomie strategicznym, za
ustalanie i monitorowanie polityki zarzadzania ryzykiem, odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujacej. Wszystkie
zidentyfikowane w dziatalnosci Grupy Kapitatowej rodzaje ryzyka sg monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do
dochodowosci prowadzonej dziatalnosci oraz poziomu kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczeristwa operacji
z punktu widzenia wymogoéw kapitatowych. Szczegdtowy opis czynnikéw ryzyka dotyczacych dziatalnosci Grupy
Kapitatowej znajduje sie w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niespetnienia wymogoéw dopuszczenia serii G i H do obrotu na rynku regulowanym

W dniu 26 lipca 2021 roku ztozony zostat do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie prospektu Jednostki
Dominujacej, sporzadzonego w celu ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A:

30.160.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda ("Akcje Serii G"), oraz
25.531.188 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda ("Akcje Serii H").

Akcje Serii G oraz Akcje Serii H sg zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych pod kodem ISIN PLSNTFGO0025.
Zamiarem Zarzadu Jednostki Dominujacej jest objecie ich kodem ISIN PLSNTFGOOO017, pod ktérym aktualnie
zarejestrowane s3 akcje A, B, C, D, E oraz F Jednostki Dominujacej, ktére sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 14 kwietnia 2022 r. Zarzad Jednostki Dominujacej ztozyt wniosek o zawieszenie toczacego sie postepowania o
zatwierdzenie prospektu Jednostki Dominujacej, sporzadzonego w formie jednolitego dokumentu sporzadzonego
zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym 30.160.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii G oraz 25.531.188 akcji zwykitych na okaziciela serii H (,Prospekt”).

Ztozenie wniosku o zawieszenie postepowania uzasadnione jest m.in. oczekiwaniem na stanowisko Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), w kwestii wyjasnierh Jednostki Dominujacej dotyczacych sposobu ustalenia
ceny emisyjnej serii H, w zwiazku z trescig Wspdlnego stanowiska Rady Nadzorczej i Zarzadu GPW w sprawie zasad
publicznego charakteru obrotu gietdowego, w kontekscie opisu ryzyka odmowy dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym

Zamiarem Jednostki Dominujacej jest podjecie zawieszonego postepowania niezwiocznie po wprowadzeniu
niezbednych zmian do projektu Prospektu i jego aktualizacji, w zakresie wynikajacym z wyzej wymienionych
okolicznosci.

Oceniajac spetnianie wymogdw dopuszczenia akcji do obrotu gietdowego GPW weryfikuje m.in. okolicznosci wskazane
we Wspdlnym Stanowisku Rady Nadzorczej i Zarzadu GPW z dnia 17 grudnia 2018 r. w sprawie zasad publicznego
charakteru obrotu gietdowego. Wspdlne Stanowisko okresla, jakie okolicznosci moga by¢ uznane za wysoce
niekorzystne dla obrotu gietdowego i rozwoju rynku kapitatowego, a tym samym niezgodne z zasadami publicznego
charakteru obrotu gietdowego. W przypadku zaisthienia okolicznosci wskazanych w stanowisku, Zarzad GPW moze
odmoéwi¢ dopuszczenia lub wprowadzenia do obrotu gietdowego akcji lub praw do akgcji jako wyemitowanych z
naruszeniem zasad publicznego charakteru obrotu gietdowego.

. 26
www.allingames.com



Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2021 r. jednostki dojmujacej ALL iN! GAMES S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ALL iN! GAMES

Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego moze zostac ztozony
najwczesniej po uptywie 6 miesiecy od daty doreczenia uchwatly odmawiajacej dopuszczenia instrumentéw
finansowych do obrotu gietdowego, a w przypadku ztozenia odwotania, od daty doreczenia ponownej uchwaty
odmownej.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy zwréci¢ uwage, iz zgodnie z pkt Il ppkt 1 lit. b) Wspdlnego Stanowiska, za wysoce
niekorzystne dla obrotu gietdowego i rozwoju rynku kapitatowego, a tym samym niezgodne z zasadami publicznego
charakteru obrotu gietdowego, moze by¢ uznana okoliczno$¢ polegajaca na emitowaniu, z wytaczeniem lub
ograniczeniem prawa poboru oraz w odstepie czasu krétszym niz 9 miesiecy albo w tym samym czasie, akcji tego
samego rodzaju po cenach emisyjnych znacznie od siebie réznych lub istotnie odbiegajacych od kursu gietdowego, w
ten sposdb, ze réznica pomiedzy srednim kursem akcji emitenta w obrocie zorganizowanym z ostatnich 3 miesiecy
poprzedzajacych dzien ustalenia kursu, a w przypadku gdy akcje emitenta byly notowane przed dniem ustalenia tej
ceny przez okres krotszy niz 3 miesiagce — przekracza 50 % Sredniego kursu tych akcji z catego tego okresu.

Emitent stoi na stanowisku, iz w odniesieniu do akgji serii G oraz H nie zachodza okolicznosci, o ktérych mowa w pkt Il
ppkt 1 lit. b) Wspdlnego Stanowiska Rady Nadzorczej i Zarzadu GPW z dnia 17 grudnia 2018 r. w sprawie zasad
publicznego charakteru obrotu gietdowego. Ponadto, w ocenie Spdtki, charakter oraz wielkos¢ emisji a takze interes
Emitenta oraz jego akcjonariuszy uzasadniajg uznanie, ze emisje akgji serii G i H byly zgodne z zasadami publicznego
obrotu gietdowego.

Niezaleznie od powyzszego, nie mozna wykluczy¢ jednak ryzyka odmiennej interpretacji przepiséw dotyczacych
dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub odmiennej oceny stanu faktycznego w zwigzku z emisja akcji
serii G i H przez Zarzad GPW.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Jednostka Dominujaca oczekuje na odpowiedz Gietdy Papieréow
Wartosciowych S.A., w zakresie wyjasnien dotyczacych sposobu ustalenia ceny emisyjnej serii H, w zwiazku z trescia
Wspdlnego stanowiska Rady Nadzorczej i Zarzadu GPW w sprawie zasad publicznego charakteru obrotu gietdowego w
kontekscie opisu ryzyka odmowy dopuszczenia akcji Jednostki Dominujacej do obrotu na rynku regulowanym.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOéCIA OPERACYINA GRUPY KAPITALWEJ.
Ryzyko utraty ptynnosci

Nadrzednym zadaniem Grupy Kapitatowej w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest biezaca kontrola
i planowanie poziomu ptynnosci. Intencja Grupy Kapitatowej jest rowniez dazenie do prawidtowej struktury
finansowania poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zrédet finansowania o charakterze dtugoterminowym.
W tym celu Grupa Kapitatowa dokonata m.in. emisji akcji serii H, aby sptacajac dtug zwiekszy¢ rownoczesnie wysokosé
kapitatéw wiasnych.

Proces zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci w Grupie Kapitatowej zaktada miedzy innymi efektywne monitorowanie i
raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatah prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty
ptynnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostepnych srodkéw na obstuge biezacych
ptatnosci.

Grupa Kapitatowa realizuje polityke w zakresie zarzadzania ptynnoscia, polegajaca na dywersyfikacji zrédet finansowania
i wykorzystywania dostepnych narzedzi do efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendow, w ktére produkty Grupy nie beda sie wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje
takze, ze okreslony produkt Grupy, np. cechujacy sie wysoka innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gust odbiorcéw
koncowych. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania przez Grupe
pojawiajacych sie tendencji na rynku i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem
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ryzyko niedostosowania sie Grupy do zmieniajgcych sie warunkdéw technologicznych, co moze negatywnie wptynaé na
dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Grupe Kapitatowa ALL IN! GAMES gier stanowia ogdlnoswiatowe
kampanie walczace z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny
styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigzal sie ze zmniegjszeniem zapotrzebowania na gry wydawane przez Grupe, a w
konsekwencji negatywnie wptynac¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, ze jej przychody sa realizowane w walucie obcej,
gtéwnie Euro i USD. Natomiast po stronie zakupodw, czes¢ zakupdw ustug obcych jest realizowana w walucie obcej,
gtéwnie Euro, USD, GBP. Ze wzgledu na czesciowy naturalny hedging Grupa Kapitatowa nie zawiera instrumentéow
pochodnych majacych na celu zabezpieczenie pozycji walutowe].

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wyniku finansowego

Zrealizowane przez Grupe wyniki finansowe moga rézni¢ sie od ich wartosci oczekiwanej. Ograniczenie tego ryzyka
Grupa moze zrealizowac poprzez prowadzenie zdywersyfikowanej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja
czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sg
wciaz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséw podatkowych
jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. Grupa nie moze
wykluczy¢ zmian w przepisach podatkowych mogacych mieé niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢. W celu
zmitygowania tego ryzyka Spdtka na biezaco monitoruje zmiany regulacji prawnych i orzecznictwa, wytycznych,
dobrych praktyk, a takze komunikaty urzedéw i organdéw nadzorczych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu kadry menadzerskiej oraz konsekwentnym realizowaniu
opracowanej strategii rozwoju tworzenia i wprowadzania na rynek nowych produktéw. Rezygnacja zarzadzajacego z
objetego stanowiska moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna badz sytuacje finansowa Grupy. W celu
zarzadzania tym ryzykiem Grupa podejmuje dziatania w zakresie tworzenia przyjaznego $rodowiska pracy poprzez
prowadzenie satysfakcjonujacej dla pracownikéw polityki ptacowej, uwzgledniajacej premie, systemy motywacyjne,
organizowanie kursow i szkolen podnoszacych kwalifikacje oraz stworzenie mozliwosci awansu w strukturze firmy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznga i polityczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy jest wykonywana na rynku krajowym i z tego tez wzgledu Grupa jest uzalezniona posrednio od
czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom bezrobocia,
tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja na Swiecie, bowiem
tendencje makroekonomiczne wptywaja i moga wptywacé w przysztosci na sytuacje finansowa Grupy. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki
lub kryzys finanséw publicznych, konflikty zbrojne moga mie¢ negatywny wpltyw na wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wiasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ wiaze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie moga wejs¢ w posiadanie okreslonych praw
wiasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez Grupe. Zamiarem Grupy jest dazenie do unikniecia
takiej sytuacji w swojej dziatalnosci, w ktérej naruszataby ona prawa wiasnosci intelektualnej przystugujace podmiotom
trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okreslonych produktow. Niemozliwe jest jednak do wykluczenia, iz w
przysztosci moga pojawi¢ sie zarzuty dotyczace naruszenia praw wiasnosci intelektualnej podmiotdéw trzecich, w
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zwigzku z wprowadzeniem nowych produktéw. Zwazywszy na to, istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i odszkodowan
na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic¢ sie na sytuacji finansowej Grupy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Zakres dziatan prowadzonych przez Grupe wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych specjalistow, ktdrzy swoja wiedza
i umiejetnosciami wptywaja na satysfakcje odbiorcdéw gier. Grupa nie wyklucza mozliwosci odejscia aktualnych
pracownikow, a takze mozliwych trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Grupa stara sie zapobiegac¢ utracie kluczowej czesci kadry poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz
udostepnianie mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

Potencjalni pracownicy Grupy Kapitatowej powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w
projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane specyficznymi wymaganiami rynku
gier video dotyczacymi umiegjetnosci merytorycznych kandydatow. Liczba wykwalifikowanych pracownikéw w Polsce
jest niewielka. Spowodowane jest to gtownie raczkujagcym systemem edukacji, ktéry dopiero od kilku lat rozwija sie w
tym kierunku, a wyksztatcenie otrzymane przez absolwentdw jest czesto czysto teoretyczne.

W zwigzku z powyzszym, wyzwaniem staje sie znalezienie specjalistdw spetniajacych odpowiednie wymagania.
Ryzykiem jest tutaj brak odpowiedniej ilosci pracownikdw potrzebnych dla dynamicznie rozwijajacej sie Grupy. Od
poczatku dziatalnosci, Grupie udato sie wypracowac procedury umozliwiajace wyszukiwanie i szkolenie wartosciowych
pracownikow.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych
etapdw pracy nad gra, ale takze od czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania.
Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakoriczeniu poprzedniej fazy. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptynaé na opdznienie w
ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowad opdznienie premiery
gry, co moze miec¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez
Grupe oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opdznien
poszczegdlnych jego faz, co z kolei moze przetozy¢ sie na termin realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o
rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikéw testéow
przeprowadzanych na roznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunktura na
okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace roznych form rozrywki). W trakcie roku obrotowego Grupa
ponosi naktady na produkcje gier, trwajaca od 12 do 18 miesiecy, czasem diuzej. Wprowadzenie do dystrybucji gier
nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu. Grupa doktada nalezytej, profesjonalnej
starannosci, by zminimalizowac¢ nieregularnosci i opdznienia w produkcji, wdrazajac szereg rozwigzan organizacyjnych
i projektowych, by je zamortyzowac¢ w pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z
rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do
planu zatozonego przez Grupe lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji, czy w ogdle ukonczona. Powyzsze ryzyko
moze znalez¢ odzwierciedlenie w wyniku finansowym Grupy.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczona przewidywalnoscig. Dodatkowo strategia rozwoju Grupy zakfada
miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produktami. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko, ze
nowe gry Grupy ze wzgledu na czynniki, ktérych Grupa nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry
pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja
moze negatywnie wptynaé na wynik finansowy Grupy. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalnos¢ Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze struktura przychodéw

Produkty oferowane przez Grupe charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze wzrostem
popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Wyniki finansowe Grupy moga w
poczatkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami).
Utrata jednego z kluczowych kontrahentdéw moze powodowac znaczne obnizenie przychoddw w krétkim terminie,
ktére moze by¢ w ocenie Grupy, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okolicznosci moga
miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Grupy

Na wizerunek Grupy istotny wptyw majg opinie konsumentdw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtéwnym sposobem
dystrybucji produktdw sa kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie moga wptynac na utrate zaufania
klientow i wspdtpracownikédw Grupy oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Grupy
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o
Grupie, a takze mogtaby negatywnie wptynac na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planéw dziatalnosci

Gtownym celem Grupy jest m.in. uzyskanie znaczacej pozycji zaréwno w Polsce jak i na swiecie w zakresie produkgji i
sprzedazy gier. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Grupa moze miec trudnosci ze zrealizowaniem celdw i wypetnianiem swojej strategii rozwoju, badz w ogdle
jej nie zrealizowaé. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym Grupa bedzie zmuszona
dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty
realizacji strategii rozwoju przekrocza planowane nakfady, np. w zwigzku z koniecznosciag zatrudnienia dodatkowych
pracownikdéw, zmiang ksztattu badz zakresu planowanej produkgcji, zmianami ekonomicznymi powodujacymi znaczacy
wzrost kosztow dziatalnosci, czy tez wystapieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujgcych koniecznoscia nabycia nowych
urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynaé na realizacje strategii rozwoju przez Grupe i spowodowacd
osiggniecie mniejszych korzysci niz pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wobec Grupy nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, administracyjne ani sgdowo-administracyjne, majace istotny
wptyw na jej dziatalnosé. Jednak dziatalnos¢ Grupy zwigzana ze sprzedazg na rzecz konsumentow gier rodzi potencjalne
ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami klientéw w odniesieniu do sprzedawanych produktéw. Dodatkowo
Grupa jest rowniez strong wielu umoéw z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony zobowigzane sg
do okreslonych swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania ewentualnych spordw i roszczen na tle umoéw
handlowych. Powstate spory lub roszczenia moga w negatywny sposéb wptynaé na renome Grupy, a w konsekwencji
na jej wyniki finansowe.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Grupa nawigzujac wspodtprace z poszczegdlnymi wspodtpracownikami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne tj. umow o Swiadczenie ustug czy umow o dzieto. Zawierane przez Grupe umowy zawierajg odpowiednie
klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do
wykonywanych dziet na Grupe, jak rowniez zakazu konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania
poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Grupe.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precyzyjne
okreslenie pdl eksploatacji, na ktdrych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w
oparciu 0 0gdélna klauzule wskazujaca na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczbe umdéw zawieranych
przez Grupe jak réwniez poprzednika prawnego Grupy zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje
ryzyko podjecia prob kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Grupe, a tym samym
potencjalne istnigje ryzyko podniesienia przez osoby roszczer prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w
przypadku powaznej awarii sprzetu, ktdéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, Grupa moze zostac
zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze
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doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w dziatalnosci lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowacé niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych
umow, a nawet utrate posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptynac na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Grupa produkuje gry dystrybuowane zaréwno kanatami cyfrowymi, jednakze nie wyklucza réwniez w przysztosci
dystrybucji kanatami tradycyjnymi, w formie ptyt CD, DVD czy Blue-Ray. W sytuacji, gdyby Grupa podjeta decyzje o
zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia przez
Grupe wyzszych kosztow, co mogtoby negatywnie wptynac na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Planem Grupy jest wprowadzanie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Z procesem tym zwigzane sg nakfady na
produkcje oraz promocje gry komputerowej. Czas wymagany na przejscie danej gry od producenta do ostatecznego
uzytkownika czesto ulega wydtuzeniu. Podyktowane jest to kontrolami jakosci oraz testowaniem produktu przed
wprowadzeniem go na dana platforme sprzetowa. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na ten proces jest fakt, iz gry
podlegajg ocenie organizacji nadajacych kategorie wiekowe oraz dopuszczajacych (badz nie) do dystrybucji w danym
kraju. Nalezy wzig¢ pod uwage to, ze istnieje ryzyko znacznie dtuzszej niz zaktadano certyfikacji gry Grupy. Ponadto
istnieje zagrozenie, ze produkt nie przejdzie takowej certyfikacji badz otrzyma inna niz zaktadano kategorie wiekowa.
Takze promocja gry moze okazac¢ sie nietrafiona lub nie przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze
zZnacznie nizszym budzetem na promocje niz optymalny na danym rynku. Ryzykiem jest réwniez fakt, ze produkt moze
zosta¢ wprowadzony finalnie na tylko jedna platforme sprzetowa. Opisane powyzej okolicznosci moga miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko nieprzewidzianych czynnikéw otoczenia Grupy Kapitatowej

Nieprzewidywalne zdarzenia, np. akty wojny lub terroru, epidemie i pandemie chorobowe moga prowadzi¢ do
lokalnych, krajowych lub miedzynarodowych niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co miatoby
negatywny wptyw na uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej Grupy. Grupa Kapitatowa wskazuje na niestabilng
sytuacje miedzynarodowa, grozbe powstawania lub eskalacji konfliktéw zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w
handlu miedzynarodowym i sankcji.

Ryzyko zwigzane z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie inwazja Rosji na Ukraine. Jest to zdarzenie o charakterze bezprecedensowym co
utrudnia ocene wptywu tej agresji na biezaca dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jednak Spdtka na biezgaco monitoruje
rozwdj sytuacji geopolitycznej i jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Spdtki.

Spodtka wspdtpracuje z Zeptolab UK Ltd. z siedzibg w Londynie. Przedmiotem wspditpracy jest pozyskanie przez Spoétke
licencji uprawniajacej All inl Games do stworzenia portdw na platformy konsolowe (platformy Xbox, PlayStation i
Nintendo), w tym réwniez na konsole nowej generacji, a takze do promocji i dystrybucji na platformach konsolowych
serii gier video Cut the Rope. ZeptolLab UK Itd. jest powigzany z rosyjskim producentem gier wideo ZeptolLab, jednak w
zwigzku z faktem, ze Spdtka wspdtpracuje z brytyjskim biurem Zeptolab, agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine nie
miata wptywu na ustalenia pomiedzy stronami.

Poza powyzsza sytuacja Grupa Kapitatowa nie wspodtpracuje bezposrednio z podmiotami majacymi siedzibe w Ros;ji lub
Biatorusi, w zwigzku z czym nie istnieje ryzyko wystapienia opdznierh w pracach nad projektami w toku. Spdtka nie
planuje rowniez rozpoczynania wspdtpracy z rosyjskimi lub biatoruskimi game-developerami.

W poczatkowym okresie inwazji sit zbrojnych Rosji na Ukraine polska waluta, w ktérej Grupa Kapitatowa realizuje
wiekszos¢ wydatkéw ulegta istotnemu ostabieniu w stosunku do USD i EUR, tj. gtdbwnych walut, w ktérych Spdtka
uzyskuje przychody ze sprzedazy. W zwiazku z powyzszym zjawisko umochienia walut, w ktérych uzyskiwane sa
przychody w stosunku do waluty lokalnej jest zjawiskiem korzystnym.

Dodatkowo, w zwigzku z sankcjami naktadanymi na Rosje w zwigzku z agresjg oraz wycofywaniem sie zagranicznych
podmiotdw z dziatalnosci na terytorium rosyjskim sprzedaz produktow Spdtki w Rosji zostata zatrzymana. W ocenie
Spoétki nie powinno to istotnie wptynaé na przychody Grupy Kapitatowej, gdyz sprzedaz na terytorium Rosji miata tylko
okoto 3% udziat ogdlnych przychodach. Wptyw zatrzymania sprzedazy produktéw Spoétki na terytorium Rosji bedzie
mozliwy do zaobserwowania dopiero w érédrocznych raportach finansowych Spdtki.
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Powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu Spdtki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Grupa Kapitatowa podejmuje szereg dziatart minimalizujacych wskazane powyzej czynniki ryzyka:

ryzyko konkurencyjnosci innych produktdw ograniczane jest poprzez badania rynku i realizowanie projektow,
na ktére istnieje wyrazne zapotrzebowanie rynkowe, a jednoczesnie, co do ktérych nie jest prognozowane
nasycenie rynku w momencie premiery danego produktu. Jednoczesnie wysoka jakos¢ produktow Grupy
pozwala pozycjonowac je w tych segmentach rynku, w ktérych nie funkcjonuja mniej doswiadczone i stabsze
podmioty,

wysoka jakos¢ produktéw Grupy jest zapewniana przez doswiadczone zespoty produkcyjne, efektywne
struktury organizacyjne, bogate know-how i dostep do najnowszych technologii,

aby uniknac ryzyka spadku zainteresowania produktami Grupy zwigzanego z mozliwym pogorszeniem sie sytuacji
gospodarczej na rynkach docelowych, planowane jest sprzedawanie produktéw po konkurencyjnych cenach.

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO.

4.]. DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW.

Od lipca 2021 roku Jednostka Dominujaca podlega zasadom fadu korporacyjnego pod nazwa Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Jednostka Dominujaca nie stosuje 22 zasad: 1.3.1,, 1.4.,1.4.1.,1.4.2,,
15,16,21,22,26,27,2115,211.6,3.2,33,3.4,35,3.6,37,4]1,43,47., 6.4

Tekst Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 jest dostepny pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN2I_BROSZURA.pdf

Wskazanie postanowien ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, ktérych Emitent nie stosowat w 2021
roku oraz wyjasnienie przyczyn ich nie stosowania

Zasada 1.3.1. ,\W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju”

Zwazywszy na profil oraz skale dziatalnosci wykonywanej przez Grupe Kapitatowa, oddziatywanie jej na srodowisko nie
ma charakteru istotnego. Dziatalnos¢ Grupy ma charakter biurowy. Dodatkowo w znacznym stopniu, czynnosci
wykonywane s3g przez pracownikdw w sposéb zdalny. Dziatalnos¢ Grupy nie cechuje sie ponadprzecietng emisjg gazéw
cieplarnianych lub innych szkodliwych dla srodowiska lub zdrowia substancji. Z uwagi na powyzsze, Grupa nie
uwzglednia obecnie w swojej strategii biznesowej tematyki ESG. Grupa nie wyklucza jednak w przysztosci, przyjecia
odrebnej strategii w tym obszarze.

Zasada 1.4. ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw,
w tym zwiaszcza celdw ditugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. (...)"

Jednostka Dominujaca publikuje na stronie internetowej informacje na temat zatozen Strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej, przy czym publikowane informacje nie uwzgledniaja miernikdw finansowych i niefinansowych,
stanowiacych podstawe pomiaru realizacji strategii. Zarzad Jednostki Dominujacej na biezgco monitoruje rynek gier i
dostosowuje plany wydawnicze do aktualnych trendéw na rynku. Jednostka Dominujaca publikuje oraz na biezaco
aktualizuje harmonogram wydawniczy.

Zasada 1.4.1. ,objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoéice i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiana klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka.”
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W konsekwencji braku stosowania zasady 1.3.1 oraz 1.4., Grupa nie stosuje rowniez niniejszej zasady. [dentyfikowany przez
Zarzad Jednostki Dominujacej, wptyw dziatalnosci Grupy na srodowisko nie jest istotny, w zwigazku z tym kwestie
zwigzane ze zmiana klimatu nie sa na chwile obecna uwzgledniane w Strategii Grupy Kapitatowe].

Zasada 1.4.2. ,przedstawiac¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa rdéznica pomiedzy $srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.”

Grupa Kapitatowa nie prowadzi kalkulacji wskaznika réownosci wynagrodzern wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn za ostatni
rok. Grupa przyktada bardzo duza wage do zapewnienia réwnych warunkdéw zatrudnienia wszystkim pracownikom.
Wysokos¢ wynagrodzen ustalana jest indywidualnie w oparciu o czynniki niezwigzane z ptcig pracownika, tj. przede
wszystkim zaleznie od kompetencji, doswiadczenia oraz efektywnosci pracy.

Zasada 1.5. ,Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkédw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spdtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.”

Grupa nie ujawnia informacji o wydatkach na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Grupa nie prowadzi zestawien takich informadji.

Zasada 1.6. ,\W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mMWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestordw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spdtki prezentuje
i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalnos¢ spdtki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych
spotkan zarzad spdtki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.”

Jednostka Dominujgca prowadzi komunikacje z inwestorami m.in. poprzez strone internetowa. Jednostka Dominujaca
komunikuje sie z akcjonariuszami réwniez podczas Walnych Zgromadzen, w trakcie ktérych akcjonariusze moga
uzyskac informacje na temat sytuacji Grupy oraz jej planéw rozwoju. Jednostka Dominujaca co do zasady nie organizuje
regularnych spotkan z akcjonariuszami, poniewaz dotychczas akcjonariusze nie zgtaszali Jednostce Dominujacej
takiego zapotrzebowania.

Zasada 2.1. ,Spdtka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka rdznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spdtki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%."

Grupa nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci. Decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu, zas Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza. Pomimo braku przyjetej
polityki réznorodnosci, aktualny sktad organdéw Jednostki Dominujacej zapewnia réznorodnos¢ zarowno w zakresie
doswiadczenia, wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, jak i wieku Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasada 2.2. ,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spdtki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich skladu oséb zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%,

zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

W zwiagzku z brakiem stosowania zasady 2.1. niniejsza zasada nie jest stosowna. Pomimo braku przyjetej polityki
réznorodnosci, organy Jednostki Dominujacej przy powolywaniu kandydatow kierujg sie takimi czynnikami jak
wyksztatcenie, specjalistyczna wiedza czy wiek cztonkédw organdéw, w celu osiggniecia optymalnego z perspektywy
realizacji strategii Grupy sktadu organow.
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Zasada 2.6. ,Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Cztonek zarzadu nie powinien podejmowac dodatkowe] aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na taka
aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.”

Podstawowym kryterium wyboru cztonkdéw zarzadu sg ich kompetencje, ktére pozwalajg sprawowac funkcje w
Zarzadzie Jednostki Dominujacej. Fakt, petnienia przez cztonkdéw Zarzadu funkcji w organach innych podmiotéw, nie
wptywa negatywne na rzetelne wykonywania funkcji w Zarzadzie Jednostki Dominujacej, co jest na biezaco
monitorowane przez Rade Nadzorczg Jednostki Dominujacej.

Zasada 2.7. ,Petnienie przez cztonkdw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotdw spoza grupy spotki wymaga zgody
rady nadzorczej.”

Regulacje wewnetrzne nie wymagaja zgody rady nadzorczej na petnienie przez cztonkdéw zarzadu Jednostki
Dominujacej funkcji w organach podmiotéw spoza jej Grupy, cztonkowie Rady Nadzorczej sg kazdorazowo informowani
o przypadkach objecia funkcji w organach innych spdtek, a ponadto zgodnie z wymogami kodeksu spdtek handlowych,
ewentualne zaangazowanie cztonka zarzadu w dziatalnos¢ uzaleznione jest od wyrazenia zgody przez rade nadzorcza
Jednostki Dominujacej.

Zasada 2.11.5. ,Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.”

Zasada nie jest stosowana w konsekwencji niestosowania zasady 1.5. Grupa nie ujawnia informacji o wydatkach na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp.

Zasada 2.11.6. ,Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1."

Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1. Decyzja o skitadzie Rady Nadzorczej
podejmowana jest przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu, zas Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorcza.
Pomimo braku przyjetej polityki réznorodnosci, aktualny sktad organéw Jednostki Dominujacej zapewnia réznorodnosc
zarédwno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, jak i wieku cztonkéw organdw.

Zasada 3.2. ,Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow
lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spoétki lub rodzaj jej dziatalnosci.”

Wielko$¢ Grupy Kapitatowej zardwno pod katem finanséw, jak i zatrudnienia oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci nie
uzasadniajg potrzeby wyodrebnienia w strukturze Grupy jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji. Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje kontroli
wewnetrznej zarzadzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zasada 3.3. ,Spétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcja audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spodtkach, w ktdérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego zadania
te petni Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zasada 3.4. ,\\WWynagrodzenie 0os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow
spotki.”

Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje kontroli wewnetrznej
zarzadzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzad Jednostki Dominujacej.
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Zasada 3.5. ,Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.”

Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego zadania
te petni Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zasada 3.6. ,Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.”

Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje kontroli wewnetrznej
zarzadzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzad Jednostki Dominujacej.

Zasada 3.7. ,Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spoétki o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.”

Do wrzesnia 2021 r. zasada nie dotyczyta Grupy Kapitatowej, z uwagi na brak podmiotdw zaleznych wzgledem Spdtki.
Wg. stanu na koniec 2021 r. zasada nie byta stosowana, z tych samym wzgleddw, dla ktérych Spdtka nie stosowata zasad
3.4 —3.6. Zarzad Spoitki, nie zaktada stosowania niniejszej zasady w kolejnych latach.

Zasada 4.1. ,Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spodtce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Na chwile obecna Jednostka Dominujaca nie zdecydowata sie na organizacje walnych zgromadzen przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Niniejsza decyzja uzasadniona jest z jednej strony niewystepowaniem zgtoszen
takich oczekiwan, z drugiej zas wysokimi kosztami oraz ryzykami prawnymi zwigzanymi z organizacjg walnych
zgromadzen w tej formule.

Zasada 4.3. ,Spodtka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Jednostka Dominujaca nie przewiduje w najblizszym czasie transmisji obrad walnego zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane z tym koszty oraz ryzyka prawne zwigzane z ochrong praw niemajatkowych (débr osobistych) osob fizycznych
bedacych przedstawicielami akcjonariuszy. Jednakze w przypadku zmiany stanowiska, transmisja obrad Walnego
Zgromadzenia bedzie przez Jednostke Dominujaca zapewniona, w przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zawiera¢ bedzie informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektroniczne;j.

Zasada 4.3. ,Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.”

Zasada nie jest stosowana, ale w przysztosci Jednostka Dominujaca planuje wdrozenie tej praktyki.

Zasada 4.7. ,Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walhego
zgromadzenia.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana aczkolwiek w przysztosci Spotka planuje wdrozenie tej
praktyki.

Zasada 6.4. ,Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggly, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze
by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdw komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.”

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej zostato ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia
W ten sposoéb, ze kazdy cztonek Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej za kazde posiedzenie stacjonarne na ktérym
byt obecny, otrzymuje 500,00 zt (piecset ztotych i zero groszy) netto, ptathe w terminie do 10-go dnia miesigca
nastepnego po miesigcu, w ktérym odbyto sie to posiedzenie Rady Nadzorczej.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
DOMINUJACEJ, WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH AKCIJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU
W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DOMINUJACEJ.

W 2021 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w akcjonariacie Spétki Dominujacej:

1)

W dniu 7 kwietnia 2021 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od JR HOLDING ASI S.A. z siedziba
w Krakowie, w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej oraz o zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 10 % ogdlnej liczby gtoséw o co
najmniej 2% ogodlnej liczby gtoséw w Jednostce Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia,
zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej w drodze emisji akcji serii H. Przed zmiang udziatu JR HOLDING ASI S.A.
posiadata 4 620 000 akgcji stanowiacych 13,40% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w
Jednostce Dominujacej.

Po zmianie udziatu JR HOLDING ASI S.A. posiadata 4 620 000 akcji stanowigcych 7,70% udziatu w kapitale
zaktadowym i w ogélnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej.

W dniu 7 kwietnia 2021 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od p. Januarego Ciszewskiego w
sprawie zmiany bezposrednio i posrednio (wraz z podmiotami zaleznymi, tj. JR HOLDING ASI S.A. z siedziba w
Krakowie oraz Kuznica Centrum sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie) udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego
udziatu zostata spowodowana objeciem przez Pana Januarego Ciszewskiego 6 209 581 akcji serii H oraz
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej w drodze emisji akcji serii H.
Przed zmiana udziatu Pan January Ciszewski bezposrednio posiadat 1616 421 akcji stanowigcych 4,69% udziatu
w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej, a posrednio wraz z pomiotami
zaleznymi posiadat 6 346 421 akcji stanowigcych 18,41% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw.

Po zmianie udziatu Pan January Ciszewski bezposrednio posiadat 7 826 002 akcji stanowiagcych 13,04% udziatu
w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej, a posrednio wraz z pomiotami
zaleznymi posiadat 12 556 002 akcji stanowigcych 20,93% udziatu w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw w Jednostce Dominujace;.

W dniu 7 kwietnia 2021 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od Synerga.fund Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie, w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu Jednostki Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas
posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki
Dominujacej w drodze emisji akcji serii H. Przed zmiang udziatu Synerga.fund S.A. posiadata 2 410 800 akgcji
stanowigcych 6,99% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujace;j.

Po zmianie udziatu Synerga.fund S.A. posiadata 2 410 800 akcji stanowigcych 4,02% udziatu w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej.

W dniu 7 kwietnia 2021 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza — p. Tomasza
Majewskiego, dziatajagcego w imieniu witasnym oraz w imieniu zony Moniki Majewskiej, o zmianie dotychczas
posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce
Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata
spowodowana objeciem przez Pana Tomasza Majewskiego 2 191 042 akgji serii H oraz przez Monike Majewska
29 940 akcji serii H oraz zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej w
drodze emisji akcji serii H. Przed zmiang udziatu Tomasz Majewski i Monika Majewska posiadali tacznie 4 532
360 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych 13,15% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogélnej liczbie gtoséw
w Jednostce Dominujacej.

Po zmianie udziatu Tomasz Majewski i Monika Majewska posiadalitacznie 6 757 053 akcji Jednostki Dominujacej

stanowiacych 11,26% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej (z
czego Tomasz Majewski posiadat 6 727 113 akcji stanowigcych 11,21% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
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zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, oraz Monika Majewska posiadata 29 940 akcji stanowiacych 0,05%
udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej).

5) W dniu 7 kwietnia 2021 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza — p. tukasza
Nowak, dziatajacego w imieniu witasnym oraz zony Anny Nowak, w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu
10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej oraz o zmianie dotychczas
posiadanego udziatu ponad 10 % ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce
Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata
spowodowana objeciem przez Pana tukasza Nowaka 254 491 akcji serii H oraz zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej w drodze emisji akcji serii H. Przed zmiana udziatu tukasz Nowak
i Anna Nowak posiadali facznie 4 644 876 akcji stanowigcych 13,48% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej
liczbie gtoséw w Jednostce Dominujace;.

Po zmianie udziatu tukasz Nowak i Anna Nowak posiadali tacznie 4 899 367 akcji Jednostki Dominujacej
stanowigcych 8,17% udziatu w kapitale zakladowym i w ogélnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej (z
czego tukasz Nowak posiadat 4 370 767 akcji stanowiacych 7,29% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu, oraz Anna Nowak posiadata 528 600 akcji stanowigcych 0,88% udziatu w kapitale oraz gtosach
na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej).

6) W dniu 7 kwietnia 2021 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza — p. Macieja tas,
dziatajacego w imieniu wiasnym, w imieniu zony Elzbiety Fafrowicz — £as oraz cérki Jagody tas, o obnizeniu
udziatu ponizej progu 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej oraz o
zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu w Jednostce Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia,
zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej w drodze emisji akcji serii H. Przed zmiang udziatu Maciej tas wraz z
Elzbieta Fafrowicz — tas oraz Jagoda tas posiadali tacznie 5 049 820 akcji Jednostki Dominujacej i stanowigcych
14,65% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej.

Po zmianie udziatu Maciej tas wraz z Elzbietg Fafrowicz — tas oraz Jagoda tas posiadali tacznie 5 049 820 akcji
Spotki stanowigcych 8,42% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej
(z czego Maciej tas posiadat 4 846 240 akcji stanowigcych 8,08% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu, Elzbieta Fafrowicz — tas posiadata 128 180 akcji stanowiacych 0,21% udziatu w kapitale oraz
gtosach na walnym zgromadzeniu oraz Jagoda tas posiadata 75 400 akcji stanowigcych 0,13% udziatu w
kapitale oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej).

7) W dniu 7 kwietnia 2021 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza — p. Piotra
Zygadto, dziatajagcego w imieniu wtasnym oraz w imieniu zony Ewy Zygadto, o obnizeniu udziatu ponizej progu
10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej oraz o zmianie dotychczas
posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtosdéw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce
Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata
spowodowana zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej w drodze emisji
akcji serii H. Przed zmiana udziatu Piotr Zygadto i Ewa Zygadto posiadali tacznie 3 604 449 akcji Jednostki
Dominujacej, stanowiacych 10,46% udziatu w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow.

Po zmianie udziatu Piotr Zygadto i Ewa Zygadto posiadali tacznie 3 604 449 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych 6,01% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow w Jednostce Dominujacej (z
czego Piotr Zygadto 3 430 700 akcji stanowigcych 572% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu, oraz Ewa Zygadto 173 749 akgji stanowigcych 0,29% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu Jednostki Dominujacej).

8) W dniu 30 wrzednia 2021 roku do Jednostki Dominujgcej wptyneto zawiadomienie od Pana Januarego
Ciszewskiego, w sprawie przekroczenia bezposrednio progu powyzej 15% ogdlnej liczby gtosdw, przekroczenia
posrednio progu 25% ogdlnej liczby gtosdéw oraz zmianie dotychczas posiadanego bezposrednio i posrednio
udziatu ponad 10 % ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego
udziatu zostata spowodowana nabyciem przez Pana Januarego Ciszewskiego bezposrednio w dniu 30 wrzesnia
2021 r. w drodze umowy cywilnoprawnej 2 853 825 akcji Jednostki Dominujacej. Przed zmiang udziatu Pan
January Ciszewski bezposrednio posiadat 7 826 017 akcji stanowigcych 13,04% udziatu w kapitale zakladowym i
0godlnej liczbie gtosdw, a posrednio wraz z pomiotami zaleznymi, tj.. JR HOLDING Alternatywna Spdtka
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Inwestycyjna Spdétka Akcyjna z siedziba w Krakowie oraz Kuznica Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
posiadat 12 556 017 akcji stanowigcych 20,93% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw w
Jednostce Dominujacej.

Po zmianie udziatu Pan January Ciszewski bezposrednio posiadat 10 679 842 akcji stanowigcych 17,80% udziatu
w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej, a posrednio wraz z pomiotami
zaleznymi posiadat 15 409 842 akcji stanowigcych 25,68% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie
gtoséw w Jednostce Dominujace;.

W dniu 6 pazdziernika 2021 roku do Jednostki Dominujgcej wptyneto zawiadomienie od p. Tomasza
Majewskiego, dziatajgcego w imieniu wiasnym oraz w imieniu zony Moniki Majewskiej — o obnizeniu udziatu
ponizej 10% ogdlnegj liczby gtoséw oraz o zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby
gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego
zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata spowodowana zbyciem przez Pana Tomasz
Majewskiego dnia 30 wrzesnia 2021 roku w drodze umowy cywilnoprawnej 2 853 825 akcji Jednostki
Dominujacej. Przed zmiang udziatu Tomasz Majewski i Monika Majewska posiadali tacznie 6 278 342 akcji
Jednostki Dominujacej, stanowiacych 10,46% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw w
Jednostce Dominujace;j.

Po zmianie udziatu Tomasz Majewski i Monika Majewska posiadali facznie 3 424 517 akcji Jednostki
Dominujacej, stanowigcych 571% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce
Dominujacej (z czego Tomasz Majewski posiadat 3 394 577 akcji stanowigcych 5,66% udziatu w kapitale i
gtosach, a Monika Majewska posiadata 29 940 akcji stanowigcych 0,05% udziatu w kapitale i gtosach).

Wobec powyzszego wykaz Akcjonariuszy posiadajagcych, co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu w Jednostce Dominujacej na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawia ponizsza tabela:

. . q M Udziat w kapitale q = Udzia{ w o.gélnej
Akcjonariusz Liczba akgcji zakladowym (%) Liczba gtosow lllczble

gltosow na WZ (%)
January Ciszewski * 15 409 842 25,68% 15 409 842 25,68%
Maciej tas* 5049 820 8,42% 5049 820 8,42%
tukasz Nowak*** 4 899 367 8,17% 4 899 367 8,17%
Piotr Zygadto*** 3604 449 6,01% 3604 449 6,01%
Tomasz Majewski***** 3424517 571% 3424517 571%
Pozostali 27 611393 46,02% 27 611393 46,02%
Razem 59999 388 100,00% 59999 388 100,00%

Powyzsze zestawienie uwzglednia zawiadomienia przekazane Spotce przez akcjonariuszy na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

* bezposrednio i posrednio poprzez JR HOLDING ASI S.A. oraz KuZnica Centrum Sp. z 0.0.
** bezposrednio i posrednio wraz z Elzbietg Fafrowicz-tas i Jagoda tas

ek bezposrednio i posrednio wraz z Anng Nowak

ek pezposrednio | posrednio wraz z Ewa Zygadto

ek bezposrednio i posrednio wraz z Monika Majewska

Po dniu bilansowym zaszty nastepujace zmiany w akcjonariacie Jednostki Dominujacej:

1)

W dniu 24 marca 2022 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza — p. Piotra
Zygadto, dziatajagcego w imieniu wiasnym oraz w imieniu zony Ewy Zygadto, o obnizeniu udziatu ponizej progu
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego
zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata spowodowana sprzedaza w dniu 24 marca
2022 r przez Piotra Zygadto w drodze umowy cywilno-prawnej 2 000 000 akgcji Jednostki Dominujacej. Przed
zmiang udziatu Piotr Zygadfo i Ewa Zygadio posiadali tacznie 3 604 449 akcji Jednostki Dominujace;j,
stanowiacych 6,01% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej.
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Po zmianie udziatu Piotr Zygadto i Ewa Zygadto posiadali fgcznie 1604 449 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych 2,67% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej (z
czego Piotr Zygadto 1 430 700 akcji stanowigcych 238% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu, oraz Ewa Zygadto 173 749 akcji stanowigcych 0,29% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu Jednostki Dominujacej).

2) W dniu 25 marca 2022 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza — p. tukasza
Nowaka, dziatajgcego w imieniu wiasnym oraz zony Anny Nowak, w sprawie przekroczenia progu 10% ogdélnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej. Zgodnie z trescig otrzymanego
zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata spowodowana nabyciem w dniu 24 marca
2022 r przez tukasza Nowaka w drodze umowy cywilno-prawnej 2 000 000 akcji Jednostki Dominujacej. Przed
zmiang udziatu tukasz Nowak i Anna Nowak posiadali tgcznie 4 580 917 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych 7,63% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej.

Po zmianie udziatu tukasz Nowak i Anna Nowak posiadali tagcznie 6 580 917 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych 10,97% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej (z
czego tukasz Nowak posiadat 6 250 555 akcji stanowigcych 10,42% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu, oraz Anna Nowak posiadata 330 362 akcji stanowigcych 0,55% udziatu w kapitale oraz gtosach
na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej).

3) W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza — p. tukasza
Nowaka, dziatajacego w imieniu wiasnym oraz zony Anny Nowak, w sprawie przekroczenia progu 15% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz o zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej
liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego
zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata spowodowana nabyciem przez Pana tukasza
Nowak w dniu 8 kwietnia 2022 r. 2 712 577 akcji Jednostki Dominujacej w drodze umowy cywilno-prawnej. Przed
zmiang udziatu tukasz Nowak i Anna Nowak posiadali tacznie 6580 917 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych 10,97% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujace].

Po zmianie udziatu tukasz Nowak i Anna Nowak posiadali tgcznie 9 293 494 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiagcych 15,49% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do wykonywania 9 293 494 gtosdw,
co stanowi 15,49% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej (z czego tukasz
Nowak posiadat 8 962 636 akcji stanowigcych 14,94% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym zgromadzeniu,
oraz Anna Nowak posiadata 330 858 akcji stanowigcych 0,55% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu Jednostki Dominujacej).

4) W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Jednostki Dominujacej wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza p. Tomasza
Majewskiego, dziatajacego w imieniu wiasnym oraz w imieniu zony Moniki Majewskiej — o obnizeniu udziatu
ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce Dominujacej. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia,
zmiana dotychczas posiadanego udziatu zostata spowodowana zbyciem przez Pana Tomasza Majewskiego w
dniu 8 kwietnia 2022 r. 2 712 577 akcji Jednostki Dominujacej w drodze umowy cywilno-prawnej. Przed zmiana
udziatu Tomasz Majewski i Monika Majewska posiadali tgcznie 3 042 517 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych 5,07% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujace;j.

Po zmianie udziatu Tomasz Majewski i Monika Majewska posiadali tgcznie 329 940 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych 0,55% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do wykonywania 329 940 gtosdw, co
stanowito 0,55% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej (z czego Tomasz
Majewski posiadat 300 000 akcji stanowigcych 0,50% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym zgromadzeniu,
oraz Monika Majewska posiadata 29 940 akcji stanowigcych 0,05% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym
zgromadzeniu Jednostki Dominujacej).

W zwigzku z powyzszym wykaz Akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela:
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Udziat w kapitale Soziainiogcine]
Akcjonariusz Liczba akciji zakiado ﬁ‘ (%) Liczba gtoséw liczbie

Wyl gltoséw na WZ (%)
January Ciszewski * 15 409 842 25,68% 15 409 842 25,68%
tukasz Nowak** 9293 494 15,49% 9293 494 15,49%
Maciej tag*™* 5053188 8,42% 5053188 8,42%
Pozostali 30242 864 50,41% 30 242 864 50,41%
Razem 59 999 388 100,00% 59 999 388 100,00%

Powyzsze zestawienie uwzglednia zawiadomienia przekazane Spodtce przez akcjonariuszy na podstawie art. 69 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

* bezposrednio i posrednio poprzez JR HOLDING ASI S.A. oraz Kuznica Centrum Sp. z o.0.
e bezposrednio i posrednio wraz z Anng Nowak
e bezposrednio i posrednio wraz z Elzbietg Fafrowicz-tas i Jagoda tas

4.3. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

W Jednostce Dominujacej nie wystepuja papiery wartosciowe, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Jednostki Dominujacej.

4.4, WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE CO DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD
POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Brak jest ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z akcji Jednostki Dominujacej.

4.5. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Seria G

W dniu 15 wrzesnia 2021 r. Jednostka Dominujaca zawarta z jej siedmioma akcjonariuszami, na ich wnioski, aneksy do
umow ograniczajacych rozporzadzanie akcjami serii G Spoétki (dalej ,Umowy lock-up”), o ktérych zawarciu Jednostka
Dominujgca informowata raportem biezgcym nr 26/2020 z dnia 26 czerwca 2020 r. Na podstawie anekséw, wydtuzony
zostat okres obowigzywania umow lock-up 012 miesiecy, tj. akcjonariusze — bedacy stronami umow lock-up zobowigzali
sie, ze nie beda dokonywac bez zgody Jednostki Dominujgcej czynnosci rozporzadzajgcych, dotyczacych akgcji serii G
Jednostki Dominujacej, przez okres 36 miesiecy, liczony od dnia zawarcia umow lock-up, tj. poczawszy od dnia 26
czerwca 2020 r. Ponadto, na podstawie anekséw do Umow lock-up zawartych z Panem Januarym Ciszewskim oraz
Panem Tomaszem Majewskim, dokonano zmiany liczby akcji objetych ograniczeniami, okreslonymi w umowie lock-up,
4.

zwiekszono o0 2 853 825 liczbe akcji objetych zakazem rozporzadzania na podstawie Umowy lock-up przez Pana
Januarego Ciszewskiego, oraz odpowiednio

zmniejszono o 2 853 825 liczbe akcji objetych zakazem rozporzadzania na podstawie Umowy lock-up przez
Pana Tomasza Majewskiego,

w zwigzku z czym ogdlna liczba akcji objetych zakazem rozporzadzania zawartym na podstawie umow lock-up,
o ktérych zawarciu Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 26/2020 z dnia 26 czerwca 2020
r., nie ulegta zmianie. W powyzszych okolicznosciach Zarzad Jednostki Dominujacej uznat, ze zawarcie anekséw
do Umodw lock-up, w zakresie zmian liczby akcji objetych ograniczeniami na podstawie umow lock-up,
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posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, jest neutralne dla pozostatych
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.

Uwzgledniajac powyzsze zmiany, umowy ograniczajace rozporzadzanie akcjami Jednostki Dominujacej, o
ktorych zawarciu informowano raportem biezacym nr 26/2020 z dnia 26 czerwca 2020 r., poczawszy od dnia 15
wrzesnia 2021 r., na dzierh 31 grudnia 2021 r., dotyczyty nastepujacych liczb akgcji:

o p. Piotr Zygadto - 3000 000 (stownie: trzy miliony) akcji,

o p. Tomasz Majewski - 1 646 175 (stownie: jeden milion szes¢set czterdziesci szes¢ tysiecy sto
siedemdziesiat pieé) akcji,

o p.Macigjtas -4 500 000 (stownie: cztery miliony piecset tysiecy) akcji,
o p.tukasz Nowak - 4 000 000 (stownie: cztery miliony) akcji,
o JRHOLDING ASI S.A. - 3770 000 (stownie: trzy miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akdji,

o p. January Ciszewski - 3 353 825 (stownie: trzy miliony trzysta piecdziesigt trzy tysigce osiemset
dwadziescia piec) akcji,

o  p.Artur Gérski - 500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji
i obowigzywac beda do dnia 26 czerwca 2023 r. wigcznie.
Po dniu bilansowym tj. 12 kwietnia 2022 r. Jednostka Dominujgca zawarta:

z dwoma akcjonariuszami Jednostki Dominujacej, na ich wnioski, aneksy do umodéw ograniczajacych
rozporzadzanie akcjami serii G;

z jednym akcjonariuszem, na jego wniosek, porozumienie o rozwigzaniu umowy ograniczajacej rozporzadzanie
akcjami serii G z dnia 26 czerwca 2020 r.

Na podstawie anekséw do Uméw lock-up zawartych z Panem Piotrem Zygadio oraz Panem tukaszem Nowak,
dokonano zmiany liczby akcji objetych ograniczeniami, okreslonymi w umowie lock up, tj.:

zwiekszono o 3.646.175 (trzy miliony szescset czterdziesci szes¢ tysiecy sto siedemdziesiat pied) liczbe akgji
Jednostki Dominujacej objetych zakazem rozporzadzania na podstawie Umowy lock-up przez Pana tukasza
Nowaka, oraz odpowiednio

zmniejszono o 2.000.000 (dwa miliony) liczbe akcji objetych zakazem rozporzadzania na podstawie Umowy
lock-up przez Pana Piotra Zygadhto.

Dodatkowo Pan Tomasz Majewski zostat zwolniony, ha mocy zawartego porozumienia o rozwigzaniu umowy,
z zakazu rozporzadzania 1.646.175 (jeden milion szes¢set czterdziesci szesc tysiecy sto siedemdziesiat piec) akcji
Spotki.
W zwigzku z powyzszymi zmianami, ogdlna liczba akcji objetych zakazem rozporzadzania zawartym na podstawie
umow lock-up nie ulegta zmianie. W powyzszych okolicznosciach Zarzad Jednostki Dominujacej uznat, ze zawarcie
aneksow do Umodéw lock-up, w zakresie zmian liczby akcji objetych ograniczeniami na podstawie umoéw lock,

posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, jest neutralne dla pozostatych akcjonariuszy.

Uwzgledniajgc powyzsze zmiany, umowy ograniczajgce rozporzadzanie akcjami Jednostki Dominujacej, poczawszy od
dnia 12 kwietnia 2022 r. dotycza nastepujacych liczb akcji:

p. Piotr Zygadto - 1000 000 (stownie: jeden milion) akgji,

p. Maciej tas - 4 500 000 (stownie: cztery miliony piecset tysiecy) akcji,
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p. Lukasz Nowak - 7 646 175 (stownie: siedem miliondw szesCset czterdziesci szes¢ tysiecy sto siedemdziesigt
piec) akcji,

JR HOLDING ASI S.A. - 3770 000 min (stownie: trzy miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akcji,

p.January Ciszewski - 3 353 825 (stownie: trzy miliony trzysta piecdziesiat trzy tysigce osiemset dwadziescia pigc)
akgji,

p. Artur Gorski - 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akgji
i obowigzuja do dnia 26 czerwca 2023 r. wigcznie.
Seria H

W dniu 11 pazdziernika 2021 roku w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie Akcji Serii H do obrotu na rynku
regulowanym, czes¢ Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, posiadajacy akcje serii H Jednostki Dominujacej ("Akcje Serii
H"), ztozyta wobec Jednostki Dominujacej zobowigzania dotyczace niezbywania czesci posiadanych przez nich Akcji Serii
H przez okres 24 miesiecy, poczawszy od pierwszego dnia notowania Akcji Serii H na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. ("Okres Lock up").

Ponadto w dniu 24 listopada 2021 r. jeden Akcjonariusz Jednostki Dominujacej, posiadajacy akcje serii H, ztozyt wobec
Jednostki Dominujacej zobowigzanie dotyczace niezbywania czesci posiadanych przez niego Akcji Serii H przez okres
24 miesiecy, poczawszy od pierwszego dnia notowania Akcji Serii H na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Uwzgledniajac umowy lock-up, dotyczace Akgcji serii H, o ktérych Jednostka Dominujgca informowata w raportach ESPI
z dnia 11 pazdziernika 2021 r. oraz 24 listopada 2021 r., liczba Akcji Serii H objetych zakazem zbywania w Okresie Lock-up,
bedzie przedstawiata sie w sposdb nastepujacy:

w okresie od 1 dnia do 91 dnia Okresu lock-up — faczna liczba Akcji Serii H objeta zakazem zbywania bedzie
wynosita: 10 666 281, co stanowi 41,78 % wszystkich Akcji Serii H i ktére stanowia 17,78 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw Jednostki Dominujacej,

w okresie od 92 dnia do 182 dnia Okresu lock-up - tgczna liczba Akcji Serii H objeta zakazem zbywania bedzie
wynosita: 9 481 199, co stanowi 37,14 % wszystkich Akcji Serii H, i ktére stanowig 1580 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw Jednostki Dominujacej,

w okresie od 183 dnia do 273 dnia Okresu lock-up —taczna liczba Akcji Serii H objeta zakazem zbywania bedzie
wynosita:8 140 429, co stanowi 31,88 % wszystkich Akgcji Serii H i ktére stanowiag 13,57 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosow Jednostki Dominujacej,

w okresie od 274 dnia do 364 dnia Okresu lock-up —taczna liczba Akcji Serii H objeta zakazem zbywania bedzie
wynosita: 6 799 659, co stanowi 26,63 % wszystkich Akcji Serii H i ktore stanowia 11,33 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw Jednostki Dominujacej,

w okresie od 365 dnia do 455 dnia Okresu lock-up —tgczna liczba Akcji Serii H objeta zakazem zbywania bedzie
wynosita: 5 439 727, co stanowi 21,31 % wszystkich Akcji Serii H i ktdre stanowig 9,07 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosow Jednostki Dominujacej,

w okresie od 456 dnia do 546 dnia Okresu lock-up —faczna liczba Akcji Serii H objeta zakazem zbywania bedzie
wynosita: 4 079 795, co stanowi 1598% wszystkich Akcji Serii H i ktére stanowia 6,80 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw Jednostki Dominujacej,

w okresie od 547 dnia do 641 dnia Okresu lock-up —faczna liczba Akcji Serii H objeta zakazem zbywania bedzie
wynosita: 2 719 864, co stanowi 10,65 % wszystkich Akcji Serii H i ktére stanowig 4,53 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw Jednostki Dominujacej,
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w okresie od 642 dnia do 730 dnia Okresu lock-up —tgczna liczba Akcji Serii H objeta zakazem zbywania bedzie
wynosita:l 359 932, co stanowi 533 % wszystkich Akcji Serii H i ktére stanowig 2,27 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosdéw Jednostki Dominujace;.

Umowny zakaz zbywania Akcji Serii H dotyczy zarédwno transakcji w obrocie zorganizowanym, jak i poza obrotem
zorganizowanym. Nie bedzie stanowito naruszenia zakazu zbywania Akcji Serii H, przeniesienie przez ktéregokolwiek
Akcjonariusza Akcji Serii H na rzecz jakiegokolwiek podmiotu, o ile nabywca takich Akcji Serii H zobowiaze sie w formie
umowy zawartej z Jednostka Dominujaca, do przestrzegania analogicznych ograniczen, jak okreslone w zawartych
umowach typu lock-up.

Zakaz zbywania Akcji Serii H nie bedzie miat réwniez zastosowania do przypadku zbycia Akcji Serii H w wyniku
zastosowania sie przez Akcjonariusza do prawomocnego orzeczenia sadu lub ostatecznej decyzji administracyjnej,
nakazujacych zbycie Akcji Serii H Akcjonariusza.

W przypadku naruszenia okreslonych w umowach lock-up zakazoéw, dotyczacych zbywania Akcji Serii H, Jednostka
Dominujaca uprawniona bedzie do zadania zapfaty przez naruszajgcego Akcjonariusza kary pienieznej, ktdrej wysokosé
bedzie réwna wartosci Akcji Serii H objetych naruszeniem, obliczonej w sposdb okreslony w umowach typu lock up.

4.6. AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE]J W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
SPOLKI.

Liczba akcji Jednostki Dominujacej posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na
dzien przekazania niniejszego raportu:

Udziat w
Imie i nazwisko Stanowisko Liczba akcji Liczba gtoséw zaﬁ: ‘;?Jveym
(%)

Zarzad

Marcin Kawa Prezes Zarzadu o] o] 0%
Maciej tas* Wiceprezes Zarzadu 5053188 5053188 8,42%
tukasz Gorski Wiceprezes Zarzadu 30 000 30 000 0,05%
Rada Nadzorcza

Jan Watychowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 157 460 157 460 0,26%
Iwona Cygan-Opyt Cztonek Rady Nadzorczej 0] 0] 0,00%
Zbigniew Krupnik Cztonek Rady Nadzorczej 239 521 239 521 0,40%
Piotr Krupa Cztonek Rady Nadzorczej 0] 0] 0,00%
Roman Tworzydto Sekretarz Rady Nadzorczej 0] 0] 0,00%

* bezposrednio (4 849 608 akcji oraz gtoséw) i posrednio wraz z Elzbietg Fafrowicz-tas (128 180 akcji oraz gtoséw) i Jagoda tas (75 400

akcji oraz gtoséw)

W okresie od ostatniego raportu okresowego tj. 29 listopada 2021 r, oprécz sprzedazy akcji przez bytego Prezesa Zarzadu
— Pana Piotra Zygadto, o ktérej informujemy w pkt. 1.3. niniejszego sprawozdania, wystapity nastepujace zmiany w stanie
posiadania akcji przez aktualnych cztonkdéw organdéw Jednostki Dominujacej:

Pan Maciej tas — Wiceprezes Zarzadu: zwiekszyt posiadang ilos¢ akcji o 3 368 szt;

Stan posiadania akcji przez osoby wchodzgce w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej ustalony na
podstawie zawiadomien otrzymanych na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR oraz oswiadczerh cztonkdw
organdéw Jednostki Dominujacej, sktadanych kazdorazowo do sprawozdania okresowego. Informacje o otrzymanych
zawiadomieniach na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR s3 uprzednio upubliczniane w formie raportéw
biezacych.
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4.7. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych sktadaja sie:
narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo — ksiegowego,
ciggta weryfikacje zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujacymi przepisami,

wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrédtowych oraz prezentowanych danych
finansowych,

Dodatkowe informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem, takze na potrzeby sporzadzania sprawozdan finansowych,
przedstawione sg w odpowiednich czesciach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz w rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowe,j.

4.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH.

Zgodnie z § 7 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Jednostki
Dominujacej. Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest wspdlna i wynosi pie¢ lat, przy czym uptywa ona najpdzniej z chwila
wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu. Poza przypadkami szczegdlnymi (Smieré, ztozenie rezygnacji, odwotanie itp.)
mandat cztonkdw Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

4.9. OPIS UPRAWNIEN OSOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZ3JI O EMISJI
LUB WYKUPIE AKCJL.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki udzielito w dniu 31 sierpnia 2020 r. Zarzadowi Spdtki upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o taczna kwote nie wieksza niz 2.585.115,00 zt (stownie: dwa miliony piec¢set
osiemdziesigt pie¢ tysiecy sto pietnascie ztotych 00/100), w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), poprzez emisje akcji zwykilych na okaziciela
kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 25.851.150 (stownie:
dwadziescia pie¢ miliondw osiemset piecdziesiat jeden tysiecy sto piecdziesiat) akcji.

Upowaznienie Zarzadu Spétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach
kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany Statutu Spdétki przewidujacej wyzej wskazany kapitat docelowy, tj. z dniem 26 listopada 2023 r.

4.10. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Do zmiany Statutu Jednostki Dominujacej wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia i wpis zmiany do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego. Postanowienia Statutu Jednostki Dominujacej nie przewiduja
surowszych wymagan odnosnie kworum lub wiekszosci gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, anizeli postanowienia

kodeksu spdtek handlowych.

4.11. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej okreslone sg w jej Statucie oraz w kodeksie
spotek handlowych. Ponadto w dniu 20 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej. Regulamin Walnego Zgromadzenia ma charakter wytacznie porzadkowy i nie

zawiera w swej tresci postanowien odmiennych niz przewidziane w kodeksie spétek handlowych i w Statucie Jednostki
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Dominujacej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego

Grupy Kapitatoej. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;
powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty; oraz

udzielenie cztonkom organdéw Jednostki Dominujacej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w Kodeksie spdtek
handlowych oraz w Statucie Jednostki Dominujacej, a takze gdy organy Jednostki Dominujacej lub osoby uprawnione
do zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznaja to za wskazane. Walne Zgromadzenie zwotywane jest
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Jednostki Dominujacej oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportdw biezacych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z art. 399 §1 Kodeksu spoétek handlowych Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Jednostki Dominjacej. Prawo
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia art. 399 §3 Kodeksu spdtek handlowych przyznaje réwniez
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej

potowe ogdtu gtosdéw w spdtce. Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym przez
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Jednostki Dominujacej, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusz lub akcjonariusze Jednostki Dominujacej reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej moga zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowaznic¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Jednostki Dominujacej oraz w
sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie

raportéw biezacych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Jednostki Dominujacej reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Jednostce Dominujacej
na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Jednostka Dominujaca niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z Akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszal projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
Akcjonariuszami Jednostki Dominujacej na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
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Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akgji

imiennych (art. 406! Kodeksu spoétek handlowych).

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Jednostki Dominujacej zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne

zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych beda stanowi¢ podstawe dla sporzadzenia wykazu przez ten podmiot, ktéry zostanie
nastepnie przekazany KDPW jako podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych. Na tej podstawie
KDPW sporzadzi wykaz uprawnionych z akcji do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporzadzony przez
KDPW zostanie przekazany Jednostce Dominujacej i bedzie stanowi¢ podstawe dla ustalenia przez Jednostke

Dominujaca listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad Jednostki
Dominujacej, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe, rodzaj i numery akgcji oraz liczbe przystugujacych im gtosdw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Jednostki
Dominujacej przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spodtek
handlowych). Akcjonariusz spoétki publicznej moze zadac przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczta

elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego

Zgromadzenia akcjonariusz Jednostki Dominujgcej moze przenosic¢ akcje.

Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowacé odmiennie z kazdej z
posiadanych akgcji. Akcjonariusze Jednostki Dominujacej moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Jezeli pethomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu,
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Jednostki Dominujacej lub cztonek organdw lub pracownik Jednostki
Dominujacej lub Spétdzielni zaleznej od Jednostki Dominujacej, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji
tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace

na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw.

Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Petnomocnik — Cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator,
pracownik Jednostki Dominujacej lub cztonek organow lub pracownik Jednostki Dominujacej lub Spoétdzielni zaleznej
od Jednostki Dominujacej — gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Jednostki Dominujacej.

Zgodnie z art. 403 Kodeksu spoétek handlowych, Walnhe Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Jednostki Dominujacej, a
takze moze odbywac¢ sie w miejscowosci bedacej siedziba Jednostki Dominujacej prowadzacej gietde, na ktérej akcje

Jednostki Dominujacej sg przedmiotem obrotu.

Zgodnie z normami kodeksu spdtek handlowych, uchwaty Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej wymaga w

szczegdblnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;
powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat;

udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;
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wybieranie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia;

zmiana Statutu Jednostki Dominujacej, a w szczegdlnosci zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki

Dominujacej;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakltadowego;
potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Jednostki Dominujacej;
rozwigzanie i likwidacja Jednostki Dominujacej;

emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych lub z prawem pierwszerstwa i emisja warrantdw subskrypcyjnych,

o ktérych mowa w art. 453 § 2 kodeksu spoétek handlowych;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustawienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego;

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Jednostki

Dominujacej lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoruy;

nabycie wiasnych akcji oraz upowaznienie do ich nabywania, w przypadkach przewidzianych przez kodeks

spoétek handlowych;

umorzenie akgji;

decyzja o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego;

zawarcie umowy, o ktdérej mowa w art. 7 kodeksu spdtek handlowych;

inne sprawy przewidziane dla Walnego Zgromadzenia przepisami prawa.

4.12. SPOSOB DZIALANIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie z od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa pie¢ lat. Zarzad prowadzi
sprawy i reprezentuje Jednostke Dominujaca. Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw
nie zastrzezonych do kompetencji pozostatych organdéw, czyli Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad. Do waznosci uchwat Zarzadu
wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy jego cztonkow.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Jednostki Dominujacej upowaznionych jest, w przypadku Zarzadu
jednoosobowego jeden Cztonek Zarzadu, zas w przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w

imieniu Jednostki Dominujacej oraz do jej reprezentowania uprawnieni sa:

w  przypadku skfadania oswiadczen woli skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzann Ilub powstaniem
wierzytelnosci w wysokosci do kwoty nie przekraczajacej 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych), kazdy z

cztonkdéw Zarzadu samodzielnie,

w  przypadku skfadania oswiadczen woli skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzann Ilub powstaniem
wierzytelnosci w wysokosci przekraczajacej 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych) dwaj cztonkowie Zarzadu

dziatajacy tacznie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 20 kwietnia 2022 r. podjeto uchwate nr 5/04/2022 w sprawie zmian
statutu zmian statutu Spotki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki.

Zgodnie z trescig uchwalonych zmian, od dnia ich zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, w przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spdtki oraz do jej
reprezentowania uprawnieni beda dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie. Na dzien publikacji niniejszego

sprawozdania w/w zmiany nie zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Przy zawieraniu umow z Czionkiem Zarzadu, Rade Nadzorcza reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z

Cztonkiem Rady Nadzorczej.

Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu Emitenta, podstawa dziatania Zarzadu jest Statut, Kodeks spétek handlowych

oraz inne ustawy.

Prace Zarzadu organizuje i koordynuje Prezes Zarzadu. W zakresie zarzadzania strategicznego kompetencje wszystkich
cztonkéw Zarzadu sa takie same. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia
spraw Jednostki Dominujacej. Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z wykonywaniem zarzadu i prowadzeniem spraw Jednostki Dominujacej. Cztonkowie Zarzadu maja

obowigzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie w sprawach i w terminach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, statucie
Jednostki Dominujacej, Regulaminie Zarzadu Spdtki, a takze w innych sprawach i terminach, ktére cztonek Zarzadu
uzna za zasadne. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Jednostki Dominujacej. Zorganizowanie posiedzenia

Zarzadu poza siedziba Jednostki Dominujacej wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Skfad osobowy Zarzadu i jego zmiany w ciggu sprawozdawczego roku obrotowego zostaly wskazane w pkt 1.1

niniejszego Sprawozdania.

4.13. SPOSOB DZIALANIA RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczag Jednostki Dominujacej okresla regulamin tej rady
przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Jednostki Dominujacej we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Kompetencje Rady Nadzorcze okresla Statutu Jednostki Dominujace].

Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu Jednostki Dominujacej do

zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera:

informacje na temat skfadu rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkdw rady spetniaja kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdédd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce Dominujacej, jak rowniez

informacje na temat skfadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci,
podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene sytuacji w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy

kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej,

ocene stosowania przez Jednostke Dominujaca zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkédw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Jednostke Dominujaca, wraz z
informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

ocene zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Jednostke Dominujaca i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp.

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej
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Jednostki Dominujacej.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz dziewieciu cztonkdéw, w tym Przewodniczgacego Rady

Nadzorczej. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa pie¢ lat.

Przynajmniej dwoéch cztonkdw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze powinno nie miec
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice
Kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Jednostce Dominujacej, przed jego powotaniem do sktadu

Rady Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetnieniu kryteridéw niezaleznosci.

Jezeli Zarzad otrzyma pisemne oswiadczenie od czionka Rady Nadzorczej spetniajgcego dotychczas kryteria
ustanowione w par. Il ust. 5 stwierdzajace, ze przestat on spetniac¢ te kryteria, lub uzyska taka informacje z innego
wiarygodnego zrédta, Zarzad, w terminie 6 tygodni od otrzymania takiego os$wiadczenia lub powziecia takiej
wiadomosci, zwota Walne Zgromadzenie w celu powotania cztonka Rady Nadzorczej spetniajacego kryteria

niezaleznosci.

W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przez cztonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci, a takze
brak powotania takich cztonkéw Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza.
Utrata przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie petnienia przez niego funkcji

cztonka Rady Nadzorczej nie ma wplywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku

obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy albo na
whiosek Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzenia powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w
terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie zwotane w
powyzszym terminie, wnioskodawca moze zwotac je samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, obejmujace porzadek obrad, powinno by¢ przekazane kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej lub listem poleconym, na co najmniej 7 (siedem)
dni przed dniem posiedzenia. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy skierowac¢ na ostatni adres podany
Jednostce Dominujacej przez cztonka Rady Nadzorczej. Dla poczatku biegu tego terminu miarodajna jest data wystania
zaproszenia. Zaproszenie powinno okreslac¢ date, godzing, miejsce oraz porzadek obrad posiedzenia. Zmiana
przekazanego cztonkom Rady Nadzorczej porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastapic tylko i wytacznie
wtedy, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do

zmiany porzadku obrad w catosci lub w czesci.

Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest Krakdw, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza na pismie, pod
rygorem niewaznosci, zgode na odbycie posiedzenia poza granicami miasta Krakowa. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i
wytacznie posiedzenia, ktérego miejsce, data i godzina rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci oswiadczenia

obejmujacego zgode.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat na potrzeby ustalenia kworum na posiedzeniu

bierze sie pod uwage zaréwno cztonkédw Rady Nadzorczej obecnych fizycznie na posiedzeniu, jak i cztonkéw Rady
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Nadzorczej uczestniczacych w tym posiedzeniu za posrednictwem srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Szczegdtowe zasady uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystywaniu $rodkdw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc sg okreslone w regulaminie przyjmowanym przez Rade Nadzorcza.

W posiedzeniu Rady moga brac¢ udziat cztonkowie Zarzadu, jesli zostang zaproszeni przez Przewodniczacego, z
wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego poszczegdlnych cztonkéw, w szczegdlnosci ich

odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu nie maja prawa do udziatu w gtosowaniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkdéw i obecnosé
na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszosciag gtosdw, o ile
przepisy statutu Jednostki Dominujacej lub k.s.h. nie stanowia inaczej. W wypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w gtosowaniu jawnym, chyba,
ze na wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalono gtosowanie tajne. W sprawach dotyczacych
wyboru i odwotania cztonka lub cztonkdéw Zarzadu, Przewodniczgacego Rady Nadzorczej, osoby petnigcej inne funkcje w
Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze
cztonka lub cztonkdw oraz przewodniczacego Komitetédw Audytu uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu tajnym.

Podjecia uchwaly i przeprowadzenia gtosowania wymaga kazda sprawa, jezeli zazada tego chocby jeden cztonek Rady
obecny na posiedzeniu. Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W przypadku zarzadzenia gtosowania w trybie obiegowym, Przewodniczacy Rady przesyta wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej, w formie pisemnej, faksem lub za pomoca poczty elektronicznej proponowana tres¢ uchwaty oraz wyznacza

dzien i godzine, do ktérej mozna oddawac gtosy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujacy w trybie obiegowym oddajg gtosy przekazujac Przewodniczacemu Rady w
terminie i do godziny wyznaczonej przez Przewodniczacego oswiadczenia w sprawie oddania gtosu na odrebnych

pismach, faksem lub za pomoca poczty elektronicznej.

Uchwate uznaje sie za przyjeta, jesli w terminie i do godziny wyznaczonej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej za

przyjeciem uchwaty oddano wymagang wiekszos¢ gtoséw.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, moze odbywac

sie za posrednictwem telefonu, audiokonferencji, wideokonferencji lub poczty elektronicznej.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza przy wykorzystaniu poczty elektronicznej jako srodka bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie w ten sposdb, ze projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest przesytany
przez Przewodniczacego Rady lub osobe przez niego upowazniong poczta elektroniczna wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej na uprzednio podane przez nich adresy poczty elektronicznej, a Cztonkowie Rady Nadzorczej niezwtocznie
(nie pdzniej jednak niz w przeciggu godziny od chwili wystania wiadomosci przez Przewodniczgcego Rady) przesytaja

wiadomosci zwrotne z oSwiadczeniem w sprawie oddania gtosu.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji jako
Srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie w ten sposdb, ze projekt uchwaty sporzadzony na
pismie jest odczytywany przez Przewodniczacego, a Cztonkowie Rady Nadzorczej komunikuja Przewodniczgcemu Rady
tres¢ oddawanych gtosoéw ustnie lub w inny sposéb umozliwiajacy Przewodniczacemu odczytanie tresci oddawanych
gtoséw. Przewodniczacy Rady moze odstapi¢ od odczytania tresci uchwalty, jesli tres¢ uchwatly zostata wczesniej

przekazana Cztonkom Rady Nadzorczej, a zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zazada odczytania tresci uchwaty.
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Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokdt sporzadza osoba wybrana przez Przewodniczacego
Rady. Protokdt powinien zawieraé, co najmniej: numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad,
imiona i nazwiska obecnych cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ewentualnie innych obecnych na posiedzeniu oséb, teksty
podjetych uchwat, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz indywidualne opinie cztonkéw Rady
Nadzorczej, wigczone do protokotu na ich zgdanie.

Protokoty podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoba, ktéra protokotowata obrady. Wglad

do protokotu majg cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz inne osoby za zgoda Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada, w formie uchwaty, moze powotac komitety state lub czasowe dziatajace jako kolegialne organy doradcze i
opiniodawcze Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetéw okresla
niniejszy Regulamin oraz uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonkowie statych komitetdw Rady Nadzorczej powotywani sa
przez Rade Nadzorcza sposrdd cztonkédw Rady na okres odpowiadajacy dtugosci jej kadencji. Cztonkowie komitetéw
czasowych powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposréd cztonkéw Rady na okres wskazany w uchwale Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona przewodniczacego komitetu. Przewodniczacy komitetu kieruje
pracami komitetu, sprawuje nadzér nad praca komitetu, w szczegdlnosci nad organizacja i przebiegiem posiedzen

komitetu.

Posiedzenia komitetu zwotuje jego przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego czionek
komitetu. Do zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
zawiadamiania o posiedzeniach Rady Nadzorczej. W posiedzeniach komitetéw moga bra¢ udziat jedynie osoby
zaproszone przez przewodniczacego komitetu. Uchwaty komitetéw sg podejmowane na posiedzeniach lub w drodze
gtosowania za pomoca srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, zwykta wiekszoscig gtoséw. Jezeli
liczba gtoséw oddanych ,za” jest réwna liczbie gtoséw oddanych ,przeciw” i gtoséw wstrzymujacych sie decyduje gtos

przewodniczacego komitetu.

Przewodniczacy komitetu przedktada Radzie Nadzorczej uchwaty, wnioski i sprawozdania w sprawach objetych
porzadkiem obrad Rady Nadzorczej, a takze inne wnioski, w tym wnioski dotyczace koniecznosci opracowania dla

potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczacej zakresu zadan komitetu lub zatrudnienia doradcy.

Komitet Audytu stanowig wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z Uchwata nr 8/06/2019 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spoétki z dnia 28 czerwca 2019 r

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie. Czionkom Rady
Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dla
prawidtowego wykonywania swoich zadanh moze zasiegac¢ opinii radcéw prawnych Jednostki Dominujacej lub w
uzasadnionych przypadkach powotywac ekspertéw w celu opracowania stosownych opinii. Zlecenia takie beda

realizowane na zlecenie i koszt Jednostki Dominujace].

Skfad osobowy Rady Nadzorczej i jego zmiany w ciggu sprawozdawczego roku obrotowego zostaty wskazane z w pkt

1.1. niniejszego Sprawozdania.
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4.14. W ODNIESIENIU DO KOMITETU AUDYTU ALBO ODPOWIEDNIO RADY NADZORCZEJ LUB INNEGO ORGANU
NADZORCZEGO LUB KONTROLUJACEGO W PRZYPADKU WYKONYWANIA PRZEZ TEN ORGAN
OBOWIAZKOW KOMITETU AUDYTU WSKAZANIE INFORMACJI O KTORYCH MOWA W §70 UST. 6 PKT 5) LIT
L) ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z DNIA 29 MARCA 2018 R. W SPRAWIE INFORMACJI BIEZACYCH
| OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
WARUNKOW UZNAWANIA ZA ROWNOWAZNE INFORMACJI WYMAGANYCH PRZEPISAMI PRAWA
PANSTWA NIEBEDACEGO PANSTWEM CZLONKOWSKIM.

Komitet Audytu stanowig wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z Uchwatg nr 8/06/2019 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie ustanowienia Rady Nadzorczej organem do
petnienia funkcji Komitetu Audytu, w ktdrej to uchwale Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej,
dziatajac na podstawie art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o biegtych o biegtych rewidentach i firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, pozytywnie ocenito przestanki wskazane w przedmiotowej podstawie prawnej oraz realizujac
zadania powstate na skutek zmian w otoczeniu prawnym, ustanowito Rade Nadzorczg organem do petnienia funkgji
Komitetu Audytu i powierzyto catej Radzie Nadzorczej petnienie funkcji Komitetu Audytu w Jednostce Dominujacej w
celu wykonywania obowigzkéw komitetu audytu okreslonych w ww. ustawie, ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci i rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014.

Powierzenie Radzie Nadzorczej wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu wynikato ze spetnienia przestanek o
ktérych mowa w art. 128 ust. 4 pkt 4 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, tj. na koniec danego roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajagcego dany

rok obrotowy nie zostaty przekroczone co najmniej dwie z nastepujacych trzech wielkosci:

17 000 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,
34000 000 zt — w przypadku przychoddéw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy,

50 oséb — w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Grupa Kapitatowa na koniec 31.12.2021 spetnia te przestanki.

Pozycja Wartos¢ - rok 2021 Wartos¢ - rok 2020
Suma bilansowa 51319339 z¢ 54720187 zt
Przychody netto 27 217 599 zt 25750 481
Zatrudnienie srednioroczne 65 oséb 47 0sob

Na rzecz Grupy Kapitatowej nie byty swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem.

Gtéwnymi zatozeniami opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie jest rzetelno$¢ i fachowos$¢ oraz niezaleznos¢ i

terminowosé.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace warunki

okreslone w ustawie o biegtych rewidentach i firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu naleza:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
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monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu

wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej Jednostki Dominujgcej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji

Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w

przypadku, gdy na rzecz Jednostki Dominujacej swiadczone s3g przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci

sprawozdawczosci finansowej w Jednostce Dominujacej, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych

badaniem ustug dozwolonych,
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Jednostke Dominujaca

przedstawianie rekomendacji zgodnie z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz ust. 2 i ust. 3 ustawy o biegtych o

biegtych rewidentach i firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w

Jednostce Dominujacej,
przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdarn finansowych Jednostki Dominujacej;

weryfikowanie efektywnosci pracy biegtego rewidenta, w szczegdlnosci przez kontakt z biegtym rewidentem

w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Jednostki Dominujace;j.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej.

4.15. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.

W dniu 14 pazdziernika 2021 r. Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie wydat decyzje o
numerze 1472-SPP-1.4103.2.68.2021.SG, ktéra korczy trwajace od 2018 r. postepowanie w zakresie poprawnosci rozliczen
podatku od towardw i ustug za okresy od IV kwartatu 2016 r. do Ill kwartatu 2017 r., tj. za okresy, kiedy Jednostka
Dominujaca funkcjonowata pod nazwa Setanta Spdtka Akcyjna. Decyzja ta uzyskata cechy ostatecznosci w dniu 29
pazdziernika 2021 r. Zgodnie z otrzymang decyzja, organ podatkowy uznat prawo Jednostki Dominujacej do odliczenia
podatku naliczonego, w czesci w jakiej podatek naliczony moze by¢ przyporzadkowany prowadzonej przez Jednostke

Dominujaca dziatalnosci gospodarczej opodatkowanej podatkiem VAT.

Zakres prawa do odliczenia zostat przyjety zgodnie ze stanowiskiem Jednostki Dominujacej, na podstawie proporcji, o

ktorej mowa w art. 86 ust. 2a ustawy o VAT.

Decyzjg Zarzadu All in! Games S.A. od powyzszej decyzji Jednostka Dominujgca nie ztozyta odwotania, uznajac

rozstrzygniecie za odpowiadajace prawu. Decyzja stata sie ostateczna w dniu 29 pazdziernika 2021r.

Ponadto w dniu 5 maja 2021 roku Jednostka Dominujgca otrzymata od petnomocnika spdtki The Knights of Unity Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu, bedacej deweloperem gry Tools Up!, dokument

zatytutowany "Przedsgdowe wezwanie do wykonania umowy". Zgodnie z trescia pisma, spdtka The Knight of Unity sp. z
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0.0. oczekuje od Jednostki Dominujgcej dokonania cesji wszelkich umdow dystrybucyjnych dotyczacych gry Tools Up!
oraz przeniesienia na The Knights of Unity sp. z 0.0. administracji kontem na kazdej z platform sprzedazowych lub

usuniecia gry z platformy, jezeli przeniesienie administracji nie jest mozliwe.

Pismo petnomocnika spdtki The Knights of Unity nie okresla podstawy prawnej zadania.

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej, zadanie spdtki The Knight of Unity jest niezasadne. Niezaleznie od niniejszej
oceny otrzymanego pisma, intencja Zarzadu Jednostki Dominujacej jest kontynuowanie korzystnej dla obydwu stron
wspotpracy ze spdtka The Knights of Unity sp. z 0.0. Z tego wzgledu Zarzad Jednostki Dominujacej bedzie czynit starania

w celu polubownego rozwigzania sprawy.

Aktualnie The Knights of Unity sp. z 0.0. skierowata sprawe na droge postepowania sagdowego, jednak dotychczas Spotki

nie zostat doreczony pozew w tej sprawie.

W ocenie Spoéiki, okreslone w umowie warunki umozliwiajace skierowanie przez spétke The Knights of Unity sp. z o.0.

do Spotki opisywanego zadania sie nie zmaterializowaly i zadanie jest bezpodstawne.

4.16. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG
- JEZELI SA ISTOTNE - ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM
ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWY.

Grupa Kapitatowa wspdtpracujac z studiami deweloperskimi odpowiada za produkcje i wydanie gier wideo.

4.17. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE,
ORAZ INFORMACIJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII, W TOWARY | USLUGI, Z
OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU,
GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAJIMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE
SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIALU W SPRZEDAZY LUB
ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ jako wydawca gier komputerowych. Z uwagi na charakterystyke tej branzy,

dziatalnos¢ prowadzona jest na rynku globalnym bez ograniczen terytorialnych.

4.18. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH
EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERAC]II.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Jednostki Dominujacej zostaly przedstawione w punkcie

2 niniejszego Sprawozdania.

Ponadto akcjonariusze Jednostki Dominujacej zawarli Umowe lock-up, o ktdrej informacje sg umieszone w punkcie 4.5

niniejszego sprawozdania.

4.19. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W
SZCZEGOLNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM INWESTYCJlI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH, ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.

ALL IN! GAMES S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej ALL IN! GAMES, w skiad ktérej wchodza dwa
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podmioty podlegajgce konsolidacji: Happy Little Moments S.A. oraz Ironbird Creations S.A, w ktdrych Jednostka

Dominujaca posiada 100% w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Ponadto Grupa Kapitatowa kooperuje z licznymi podmiotami zaangazowanymi w tworzenie badz komercjalizacje gier
komputerowych, nie tworzac przy tym powiazan kapitatowych z omawianymi kontrahentami. Gtéwnym przedmiotem
inwestycji s ponoszone przez Grupe naktady na rozwdj wartosci niematerialnych i prawnych zwigzane z dziatalnoscia

wydawnicza.

4.20. INFORMACIE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej w okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi

zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

4.21. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWE3J, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

Kredyty bankowe i pozyczki (PLN) Na dzier 31.12.2021 : Na dzien 31.12.2020

Krétkoterminowe

Pozyczki 375348 19 568 157
- powigzane 70 925 25 004
- pozostate 304 423 19543153
Kredyty 12 961 15148
Razem 388 309 19 583 305

Diugoterminowe

Pozyczki 12 631 389 15506 715
- powigzane 100231 1169 265
- pozostate 1629 078 14 337 451
Razem 12 631389 15 506 715

Na saldo kredytdw i pozyczek na dzien 31.12.2021 r. sktadaty sie gtéwnie zobowigzania z tytutu pozyczek otrzymanych od
Wspdlnikéw w wysokosci wptaconego kapitatu 11.771.755,07zt. (na dzien 31.12.2020 r. w wysokosci 15.830.612,97 zt. tacznie
z pozyczkami udzielonymi przez Januarego Ciszewskiego spdice Setanta przed potaczeniem) oraz zobowigzania
wynikajgce z niesptaconego kapitatu z tytutu pozyczek otrzymanych od oséb indywidualnych w wysokosci 725.000,00
zt. (na dzien 31.12.2020 r. w wysokosci 19.244.259,50 zt.)

Pozyczki otrzymane od akcjonariuszy Jednostki Dominujacej

Warunki pozyczek otrzymanych od tej grupy pozyczkodawcoédw charakteryzuje sptata odsetek pod koniec trwania

umowy wraz z kapitatem.

W tej grupie pozyczek s3 umowy udzielonych pozyczek przez Januarego Ciszewskiego (o tacznej wartosci nominalnej
rowniej 1.000.000 zt.), przez tukasza Nowaka (o tacznej wartosci nominalnej 5.624.000 zt) oraz przez Tomasza
Majewskiego (o wartosci nominalnej 5.147.755,07 zt.) Pozyczki powyzsze posiadaja wbudowany instrument pochodny
powodujacym, ze przeptywy pieniezne dotyczace zaptaty odsetek uzaleznione sg od stopy WIBOR 3M + 2% w dniu
wyptaty odsetek.
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Pozyczki otrzymane od klientéw indywidualnych

Wartos¢ nominalna pozyczek otrzymanych od klientéw indywidualnych wynosita na dzien 31.12.2021 r. 725.000 zi.

Oprocentowanie jest oparte na statej stopie procentowej ksztattujacej sie pomiedzy 7% a 7,2 % w skali roku.

Zapadalnos¢ pozyczek wg stanu na dzien 31.12.2021 r. przypada na okresy miedzy 31.01.2022 r. a 11.08.2028 r. Odsetki od

pozyczek wyptacane sg pozyczkodawcom kwartalnie.

4.22. INFORMACIJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH
PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWE3J, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2021 roku zadna spétka z Grupy Kapitatowej ALL IN! GAMES nie udzielita

podmiotom zewnetrznym ani podmiotom z Grupy pozyczek.

4.23. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH 1
GWARANCIACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM GRUPY KAPITALOWEJ.

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2021 roku zadna spdétka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej ALL IN!

GAMES nie bytfa strong w umowach o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach.

4.24. W PRZYPADKU EMIS]I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI.

W dniu 25 lutego 2021 r. zakonczyta sie subskrypcja akcji zwyktych na okaziciela serii H Spétki. Akcje serii H emitowane
byty na podstawie Uchwaty Nr 30/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 sierpnia 2020 r. w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii H, w drodze

subskrypcji prywatnej, wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu.

W drodze przeprowadzonej subskrypcji zostato objetych 25.531.188 akgji serii H o fgcznej wartosci nominalnej 2.553.118,00
zt. Wartos¢ emisji akcji serii H, rozumiana jako iloczyn liczby papieréw wartosciowych objetych ofertg i ceny emisyjnej
wyniosta 42.637.083,96 zt. Akcje serii H obejmowane byty po cenie 1,67 ztotych. Pozyskane srodki w ramach emisji akcji

serii H zostaty przeznaczone na zmniejszenie zadtuzenia Jednostki Dominujace].

4.25. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie sporzadzat ani nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw

finansowych Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2021.

4.26. OCENE, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM
ZAGROZENIOM.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej w Grupie Kapitatowej nie wystepuje aktualnie ryzyko utraty ptynnosci.
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4.27. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W
STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI.

W ocenie Zarzadu w efekcie zamkniecia emisji akcji serii H, Jednostka Dominujgca pozyskata stosowne srodki
pozwalajace na sptate zadtuzenia oraz biezaca realizacje zatozen inwestycyjnych.

4.28. OCENE CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK.

W zwiagzku z epidemia wirusa COVID-19, Grupa podjeta niezbedne kroki zwigzane z przejsciem pracownikdéw na model
Swiadczenia pracy zdalnej, zeby unikna¢ ryzyka pojawienia sie infekcji. Pracownicy i wspodtpracownicy Grupy
Kapitatowej ALL iN! GAMES po dokonaniu niezbednych zmian w infrastrukturze sieciowej i oprogramowaniu, moga
pracowac zdalnie. Stosownie do tego wprowadzone tez zostaty zmiany w zarzadzaniu w Grupie, w tym przede
wszystkim w obszarze nadzoru i kontroli oraz egzekwowania wykonywania obowigzkéw zawodowych przez
pracownikéw. Grupa Kapitatowa zdecydowata sie jednak umozliwi¢ pracownikom, wedle ich wyboru oraz przy
zachowaniu petnych procedur bezpieczenstwa, prace w biurze.

Analizy przeprowadzone przez Grupe wskazuja, ze pandemia koronawirusa nie wptyneta negatywnie na sprzedaz
produktéw Grupy. Z uwagi na fakt, ze Grupa prowadzi sprzedaz produktéw przede wszystkim za pomoca platform
dystrybucji cyfrowej, wszelkie restrykcje dotyczace prowadzenia sprzedazy w sklepach stacjonarnych, czy
przemieszczania sie, nie wptynety na spadek sprzedazy prowadzonej w gtéwnych kanatach dystrybucyjnych. Grupa nie
identyfikuje mozliwego negatywnego wptywu koronawirusa (powodujacego chorobe COVID-19) na inne obszary jej
funkcjonowania.

W Swietle powyzszego nalezy uznad, ze sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19 nie ma istotnego
negatywnego wpltywu na dziatalnos¢ Grupy jako podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ w sektorze game
developerskim. Jednoczesnie Grupa stale monitoruje sytuacje zwigzana z pandemia koronawirusa i analizuje jej wptyw
na dziatalnos¢ Spdtek wechodzacych w jej sktad.

Potencjalny wptyw epidemii wirusa COVID-19 na Grupe moze wynikac z opdznien w dziatalnosci instytucji publicznych
i urzedéw. Ponadto podwykonawcy Grupy (developerzy gier) prowadza dziatalnos¢ rdwniez poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej. W kazdym kraju sytuacja zwigzana z epidemia oraz kroki podejmowane w celu ich
przeciwdziatania moga sie ksztattowaé odmiennie, co moze mieé¢ wptyw na tempo prac i skutkowaé opdznieniami
premier gier oraz koniecznoscig modyfikacji kalendarza wydawniczego.

Grupa wskazuje, ze w wyniku szerzenia sie na catym Swiecie i rowniez w Polsce pandemii koronawirusa SARS-CoV-2
wywotujacego chorobe COVID-19 Grupa obecnie upatruje ryzyka réwniez w mozliwym zaostrzeniu polityki fiskalnej
panstwa, bedacym konsekwencja wydatkéw budzetowych dokonywanych w reakcji na nastepstwa pandemii.

Inwazja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine

Grupa Kapitatowa jest Swiadoma tego, ze inwazja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine moze wywotywac szereg
negatywnych konsekwencji dla wszelkiego rodzaju dziatalnosci gospodarczej, ktorych skutki, zakres i dtugotrwatose
beda stanowic¢ wazny czynnik w procesie decyzyjnym.

Tym bardziej, ze grupa ALL IN! GAMES solidaryzujac sie z innymi firmami, wycofata sprzedaz gier, ktérych jest twoérca i
wydawca na terytorium agresora.

Pomimo powyzszego, na dzien dzisiejszy Grupa Kapitatowa nie szacuje duzego wptywu tej decyzji na swoje przychody,
gdyz sprzedaz na terytorium Rosji stanowita tylko ok 3% udziatu w ogdlnej sprzedazy Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa przewazajaca czes¢ swoich przychoddéw ze sprzedazy osigga w walutach obcych. W okresie
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przedtuzajacego sie konfliktu, wrazliwy rynek walutowy moze reagowac niestabilnoscia.

Na dzien dzisiejszy jest jeszcze zbyt wczesnie, aby okresli¢ wielkos¢ jakichkolwiek negatywnych skutkdw, jakie niesie
za soba powyzsza inwazja zbrojna.

4.29. CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA W GRUPIE KAPITALOWEJ.

Wyniki kolejnych kwartatéw, sg zalezne od komercyjnego sukcesu kolejnych wydawanych przez Spdtke produkcji. Z
uwagi na wielkos¢ globalnego rynku gier oraz jego wzgledne rozdrobnienia, Spétka utrzymuje, ze kluczowymi
elementami wptywajacymi na sukces poszczegdlnych projektéw beda czynniki scisle powigzane z dang produkcja.

4.30. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA,.

Wraz z przyjeciem nowej strategii rozwoju i zawigzaniem spotek zaleznych, ALL IN! GAMES S A. stata jest podmiotem
dominujacym w Grupie Kapitatowej, w skfad ktérej wchodza dwa podmioty podlegajace konsolidacji: Happy Little
Moments S.A. oraz Ironbird Creations S.A, w ktérych Jednostka Dominujaca posiada 100% w kapitale zaktadowym i
gtosach na walnym zgromadzeniu.

4.31. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA KAPITALOWA, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

Nie dotyczy.

4.32. POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

Polityka wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej zostata przyjeta przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz.
1539, tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623) (,Polityka wynagrodzen”).

STOSUNEK PRAWNY LACZACY CZLONKOW ZARZADU ZJEDNOATK A DOMINUJACA

Polityka wynagrodzer cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej zostata przyjeta przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz.
1539, tj. Dz.U. 2 2019 r. poz. 623) (,Polityka wynagrodzen”).

STOSUNEK PRAWNY LACZACY CZLONKOW ZARZADU Z JEDNOSTKA DOMINUJACA

Jednostka Dominujgca moze zawierac z Cztonkami Zarzadu umowy o prace na czas okreslony lub na czas nieokreslony.
Umowa o prace moze obejmowac zatrudnienie na stanowisku Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu lub Cztonka
Zarzadu. Umowa o prace z cztonkiem Zarzadu moze zostaé rozwigzana za wypowiedzeniem przez kazdg ze Stron.

Okres wypowiedzenia umowy o prace wynosi nie krécej niz 3 miesigce bez wzgledu, ktéra strona dokonuje
wypowiedzenia. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu jest przyczyna uzasadniajaca rozwigzanie umowy o prace z
zachowaniem okresu wypowiedzenia. W razie rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem przez Jednostke
Dominujacy, cztonkowi Zarzadu przystuguje rekompensata w wysokosci okreslonej w umowie o prace. Jezeli przyczyna
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem jest ktérakolwiek z przyczyn uzasadniajacych rozwigzanie umowy o
prace bez wypowiedzenia wskazanych w art. 52 i 53 Kodeksu Pracy rekompensata nie przystuguje.
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Umowa o prace moze zostac rozwigzana bez zachowania okresu wypowiedzenia z przyczyn wskazanych w art. 52 i 53
Kodeksu Pracy. W razie rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia cztonkowi Zarzadu nie przystuguje
rekompensata.

Cztonkowie Zarzadu moga petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu na podstawie
uchwaty o powotaniu. Uchwate o powotaniu do petnienia funkcji cztonka Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich powotania
stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej na okres sprawowania mandatu. Kadencja cztonkdw Zarzadu jest wspdlna i
trwa przez okres ustalony w Statucie Jednostki Dominujacej.

Ze wzgledu na dostep cztonkdédw Zarzadu do poufnych informacji: technicznych, organizacyjnych, handlowych i
finansowych sprawach Jednostki Dominujacej oraz spodtek z Grupy Kapitatowej, w tym majacych strategiczne
znaczenie dla Grupy, Jednostka Dominujgca moze zawrzec z cztonkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy.

OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za prace okreslone dla kazdego cztonka Zarzadu w
umowie o prace lub uchwale o powotaniu. Wynagrodzenie miesieczne cztonkdéw Zarzadu moze by¢ zréznicowane w
zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego cztonka Zarzadu.

Wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w oparciu o analize rynkowych
stawek ptac dla oséb na stanowiskach cztonkéw Zarzadu w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci i
zakresie prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Jednostki Dominujacej oraz indywidualnych
kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych czionkdw Zarzadu odpowiadajacych realizacji zadan
zarzadczych danego cztonka Zarzadu.

Miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu podlega corocznej waloryzacji o wskaznik realnego wzrostu
przecietnego wynagrodzenia w stosunku do roku poprzedniego ogtaszany przez Prezesa Gtdwnego Urzedu
Statystycznego. Wynagrodzenie miesieczne obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Jednostke
Dominujaca wszelkich majatkowych praw autorskich do utwordw stworzonych przez cztonka Zarzadu w wyniku
wykonywania obowigzkdw cztonka Zarzadu oraz praw wiasnosci przemystowej do wynalazkdw, wzoréw uzytkowych,
wzordw przemystowych, opracowania znaku towarowego lub topografii uktadu scalonego dokonanych w wyniku
wykonywania obowigzkdéw cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja premie roczna lub premie uznaniowa (nagrody). Wysokos¢ premii rocznej uzalezniona
jest od wysokosci rocznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu oraz stopnia realizacji celéw zarzadczych ustalonych w
umowie o prace z cztonkiem Zarzadu. Premia wyptacana jest po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej.

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu brane sg pod uwagge kryteria finansowe
Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej.

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej objeci sa Pracowniczym Planem Kapitatowym (,PPK") na zasadach
okreslonych w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215)
(,Ustawa o PPK"). Cztonek Zarzadu ma prawo rezygnacji z PPK na zasadach okreslonych w Ustawie o PPK. Cztonkowie
Zarzadu maja prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego o wartosci zgodnie z przyjetymi
zasadami obowigzujacymi w Spditce. Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo korzystania z wybranego pakietu opieki
medycznej finansowanego przez Spodtke. Spdtka ubezpiecza na swdj koszt cztonkdw Zarzadu od szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdow spotki kapitatowej (D&O Liability Insurance).
Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu
s3 zmienne i uzaleznione s3 od realizacji celéw zarzadczych i warunkdéw wptywajacych na wysokos¢ zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia. Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementow
Polityki wynagrodzen w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania
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kryteriow w odniesieniu do wynikdéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia.

STOSUNEK PRAWNY tACZACY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ Z JEDNOSTKA DOMINUJACA

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywaniu do petnienia funkcji uchwata Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej na okres
sprawowania mandatu. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa przez okres ustalony w Statucie
Jednostki Dominujace;.

Uchwate o powotaniu na wspdlng kadencje petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej podejmuje Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujacej.

OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujacej w drodze uchwaty. Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej moze
przyzna¢ cztonkom Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej indywidualne nagrody w wysokosci ustalanej uchwata
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej. Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej upowaznia Rade
Nadzorcza do uszczegdtowienia elementéw Polityki wynagrodzerh w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych éwiadczen $wiadczen i niepienieznych, ktére moga zostaé przyznane
cztonkom Rady Nadzorczej oraz w zakresie wskazania kryteriow w odniesieniu do wynikdw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

4.33. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI
OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH
SUBSKRYPCYINYCH, W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE, WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACE] W
PRZEDSIEBIORSTWIE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE
ZALICZANE W KOSZTY, CZY WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU, A W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST
JEDNOSTKA DOMINUJACA, ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JEDNOSTKI WSPOLZALEZNE] LUB
ODPOWIEDNIO JEDNOSTKA BEDACA STRONA WSPOLNEGO USTALENIA UMOWNEGO W ROZUMIENIU
OBOWIAZUIJACYCH EMITENTA PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI - ODDZIELNIE INFORMACIJE O WARTOSCI
WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCII WE WLADZACH JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACIJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu za okres od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku przedstawia ponizsza tabela:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA WYNAGROD:E::(ECJZ;A EEENEINE

Piotr Zygadto Prezes Zarzadu 88 512 zt
Maciej tas Wiceprezes Zarzadu 88 512 zt
tukasz Gorski Wiceprezes Zarzadu 88 512 zt
Jan Watychowicz Przewodniczacy Rady Nadzorzej 559 zt
Iwona Cygan-Opyt Cztonek Rady Nadzorczej 630 zt
Zbigniew Krupnik Cztonek Rady Nadzorczej 630 zt
Piotr Krupa Cztonek Rady Nadzorczej 630 zt
Roman Tworzydto Cztonek Rady Nadzorczej 630 zt

Poza wynagrodzeniami ujetymi w powyzszej tabeli Zarzad i Rada Nadzorcza nie otrzymali zadnych innych
wynagrodzen i nagrod.
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4.34. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z
TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU.

Grupa Kapitatowa nie posiada zobowigzan, o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

4.35. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W TYM ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM, W
WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCIJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji po dniu bilansowym zostaty przedstawione w pkt 4.2. niniejszego
sprawozdania.

4.36. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

W ramach Grupy Kapitatowej Emitenta nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

4.37. WSKAZANIE:

a) daty zawarcia przez emitenta umowy z firma audytorska o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki
zostata zawarta ta umowa,

b) czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres
tych ustug,

c) organu, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej,

d) wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok
obrotowy, odrebnie za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym
przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

Jednostka Dominujgca zawarta w dniu 4 lutego 2022 roku aneks do umowy z dnia 18 czerwca 2021 r. z firma audytorska
PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdow Spdtka z o.0. (Nexia Pro Audit) z siedziba w Krakowie (30-305) przy ulicy
E. Wasilewskiego 20, NIP 6762217735, REGON 356548327, KRS 0000125073, (KRBR 2696) do badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ALL IN! GAMES za lata obrotowe 2021 2022 oraz 2023,
a takze do przegladu srédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ALL IN!
GAMES za | pétrocze 2022 roku oraz | pétrocze 2023 roku.

Jednostka Dominujgaca wczesniej korzystata juz z ustug wybranej firmy audytorskiej.

Wybdr firmy audytorskiej zostat dokonany uchwatg nr1/01/2022 z dnia 20 stycznia 2022 roku Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej ALL IN! Games.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej przedstawia ponizsza tabela.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej 013?'11'22;312:’0 01:'3.11'222202: °

obowigzkowe badanie 65500 38 000
przeglad pétroczny 21000 16 000
inna ustuga atestacyjna 5000 15000
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Jednostki Dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy Roczne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe i Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2021 rok oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowsa i finansowa Jednostki Dominujacej i jej Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki Do minujacej i Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto, Zarzad Jednostki Dominujacej oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki

co do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Marcin Kawa Maciej tas tukasz Gorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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