
 

Wybrane dane jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 
ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢ1 roku  

 

¨ʎɰɸʭ ʧʭȽȜǈȿʭ ʷȼɊʆǳȎɊḼ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ɊǤȭȈʆʭǥȖ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳȽ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽ Ȝ ǬǈȿʭȽȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽȜ 
ɭɊɰɋʧȿǈʧǥʷʭȽȜ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜɊȿǳ ʧ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜʎ ʧʭǤɰǈȿǳ Ǭǈȿǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʷɊɸʆǈȼʭ ɭɰʷǳȴȜǥʷɊȿǳ ȿǈ ʧǈȴʎʆȈ Mąè ʧǳǬȼʎȎ 
ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥʭǥȖ ʷǈɸǈǬḻ 

ǈṔ ǬɊ ɭɰʷǳȴȜǥʷǳȿȜǈ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɭɊʷʭǥȭȜ ǈȰʆʭʧɋʧ Ȝ ɭǈɸʭʧɋʧ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ʷ ɸʭʆʎǈǥȭȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȭ ɭɰʷʭȭȈʆɊ 
ɊȎȼɊɸʷɊȿʭ ɭɰʷǳʷ ·=å Ȱʎɰɸ MąèÂ ʷ ǬȿȜǈḻ 

¶ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢ020 r. = 4,6148 
¶ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢ1 r. = 4,5994  

ǤṔ ǬɊ ɭɰʷǳȴȜǥʷǳȿȜǈ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɭɊʷʭǥȭȜ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ʷ ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ ǬɊǥȖɊǬɋʧ Ɋɰǈʷ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ʷ 
ɭɰʷǳɭȼʭʧɋʧ ɹɰɊǬȰɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ Ṝ ʧǳǬȼʎȎ Ȱʎɰɸʎ ɹɰǳǬȿȜǳȎɊḼ ɊǤȴȜǥʷɊȿǳȎɊ ȭǈȰɊ ɹɰǳǬȿȜǈ ǈɰʭʆȽǳʆʭǥʷȿǈ Ȱʎɰɸɋʧ 
ɊȎȼǈɸʷǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ·ǈɰɊǬɊʧʭ =ǈȿȰ åɊȴɸȰȜ ȿǈ ɊɸʆǈʆȿȜ ǬʷȜǳɀ ȽȜǳɸȜǞǥǈ ʧ ǬǈȿʭȽ ɊȰɰǳɸȜǳḻ 

¶ dla 20 20 ɰṁ ɊǤȴȜǥʷɊȿʭ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ Ȱʎɰɸɋʧ ʷǈȽȰȿȜȈǥȜǈ Ǭȴǈ ȰǈʺǬǳȎɊ Ƚ-ca 20 20 r. = 4,4742  
¶ dla 202 1 ɰṁ ɊǤȴȜǥʷɊȿʭ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ Ȱʎɰɸɋʧ ʷǈȽȰȿȜȈǥȜǈ Ǭȴǈ ȰǈʺǬǳȎɊ Ƚ-ca 202 1 r. = 4,5775 

 
 

Lp . Wybrane dane finansowe  
w PLN  

ᶡᶢ ȽȜǳɸȜȈǥʭ 
ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭǥȖ 

31.12.2021 

w PLN  
ᶡᶢ ȽȜǳɸȜȈǥʭ 
ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭǥȖ 

31.12.2020 

w EUR  
ᶡᶢ ȽȜǳɸȜȈǥʭ 
ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭǥȖ 

31.12.2021 

w EUR  
12 ȽȜǳɸȜȈǥʭ 
ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭǥȖ 

31.12.2020 
      

1 åɰʷʭǥȖɊǬʭ ʷǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ  27 227 559   25 750 481   5 948 129   5 755 380  

2 ĞʭȿȜȰ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ɋɭǳɰǈǥʭȭȿǳȭ  (771 176)  (7 892 310)  (168 471)  (1 763 977) 

3 Zysk / strata brutto   1 665 511   (11 337 507)  363 847   (2 533 998)  

4 Zysk / strata netto   3 276 737   (12 849 599)   715 836   (2 871 959) 
      

5 åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǳʆʆɊ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ɋɭǳɰǈǥʭȭȿǳȭ  (1 019 805)  589 792   (222 787)   131 822  

6 åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǳʆʆɊ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ 
inwestycyjnej   2 950 138   (23 445 292)   644 487   (5 240 157) 

7 åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǳʆʆɊ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȭ  (2 075 872)   20 650 66 0   (453 495)   4 615 541  
      

8 
ñɰǳǬȿȜǈ ʧǈʺɊȿǈ ȴȜǥʷǤǈ ǈȰǥȭȜ ǬɊ ʧʭȴȜǥʷǳȿȜǈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ 
ɭɊǬɸʆǈʧɊʧǳȎɊ ʷʭɸȰʎ ȿǈ ȭǳǬȿǞ ǈȰǥȭȈ ʧ ɸʷʆṁ   55 638 500   21 911 255   55 638 500   21 911 255  

9 åɊǬɸʆǈʧɊʧʭ ʷʭɸȰ ṓɸʆɰǈʆǈṔ ȿǈ ȭǳǬȿǞ ǈȰǥȭȈ  0,06   (0,59)   0,01   (0,13) 
      

Lp . Wybrane dane finansowe  

w PLN  
31.12.2021 

w PLN  
31.12.2020 

w EUR  
31.12.2021 

w EUR  
31.12.2020 

      

1 Aktywa razem   51 431 451   54 720 178   11 182 209   11 857 541  

2 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ  17 408 578   24 786 306   3 784 967   5 371 047  

3 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ȰɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ  16 565 055   58 383 230   3 601 569   12 651 302  

4  ¨ǈɭȜʆǈȼ ʧȼǈɸȿʭ  17 457 818   (28 449 358)   3 795 673   (6 164 808)  

5 ¨ǈɭȜʆǈȼ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭ  5 999 939   3 446 820   1 304 505   746 906  
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SPRAWO ZDANIE Z ĞĤ·u¨ą fu·!·ðÂĞMgÂ u u··Ĥ>o >!´¨ÂĞuþĤ>o EÂ>oÂEÃĞ. 

èǈǥȖʎȿǳȰ ʷʭɸȰɋʧ Ȝ ɸʆɰǈʆ Nota  01.01.2021 Ṝ 31.12.2021 01.01.2020  Ṝ 31.12.2020  
    

åɰʷʭǥȖɊǬʭ ʷǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 1  27 227 559  25 750 481  

¨Ɋɸʷʆʭ ɸɭɰʷǳǬǈȿʭǥȖ ɭɰɊǬʎȰʆɋʧ Ȝ ʎɸȼʎȎ 2  9 993 801  4 270 314  

ĮʭɸȰṇṓɸʆɰǈʆǈṔ ǤɰʎʆʆɊ ȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ   17 233 758  21 480 167  

 ¨Ɋɸʷʆʭ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 2  19 813 839   12 444 332  

 ¨Ɋɸʷʆʭ ɊȎɋȴȿǳȎɊ ʷǈɰʷǞǬʎ 2  10 354 791  13 436 026  

 åɊʷɊɸʆǈȼǳ ɭɰʷʭǥȖɊǬʭ Ɋɭǳɰǈǥʭȭȿǳ 3  15 766 440  760 349  

 åɊʷɊɸʆǈȼǳ ȰɊɸʷʆʭ Ɋɭǳɰǈǥʭȭȿǳ 3  3 602 744  4 252 468  

ĮʭɸȰṇṓɸʆɰǈʆǈṔ ȿǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ɋɭǳɰǈǥʭȭȿǳȭ   (771 176) (7 892 310)  

 Przychody finansowe  4  5 003 028  92 759  

 Koszty finansowe  4  2 566 340  3 537 956  

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem    1 665 511 (11 337 507) 

 Podatek dochodowy  5 (1 611 226) 1 512 092  

ĮʭɸȰṇṓɸʆɰǈʆǈṔ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȿǳȭ  3 276 737  (12 849 599)  

Zysk/(strata) netto    3 276 737  (12 849 599)  
    

åɊʷɊɸʆǈȼǳ ǬɊǥȖɊǬʭ ǥǈȼȰɊʧȜʆǳ   (6  645)                             -    

uȿȿǳ ǥǈȼȰɊʧȜʆǳ ǬɊǥȖɊǬʭ przed opodatkowaniem   (6 645)  - 

 åɊʷʭǥȭǳḼ Ȱʆɋɰǳ ȿȜǳ ʷɊɸʆǈȿǞ ɭɰʷǳȰʧǈȴȜȍȜȰɊʧǈȿǳ do zysku lub straty    (6 645)                                      -    

ĮʭɸȰȜ ṇ ṓɸʆɰǈʆʭṔ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǈȰʆʎǈȴȜʷǈǥȭȜ ʧʭǥǳȿʭ ǈȰʆʭʧɋʧ   - 

Zyski / (straty) aktuarialne ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɰǳʷǳɰʧ ȿǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǳ   (6 645)                                      -    

åɊǬǈʆǳȰ ǬɊǥȖɊǬɊʧʭ ʷʧȜǞʷǈȿʭ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈȽȜ ȜȿȿʭǥȖ ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ ǬɊǥȖɊǬɋʧḼ Ȱʆɋɰǳ ȿȜǳ 
ʷɊɸʆǈȿǞ ɭɰʷǳȰȴǈɸʭȍȜȰɊʧǈȿǳ ǬɊ ʷʭɸȰʎ ȴʎǤ ɸʆɰǈʆʭ   - 

Podatek dochodowy ǬɊʆʭǥʷǞǥʭ ǈȰʆʎǈȴȜʷǈǥȭȜ ʧʭǥǳȿʭ ǈȰʆʭʧɋʧ   - 

åɊǬǈʆǳȰ ǬɊǥȖɊǬɊʧʭ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭ ɰǳʷǳɰʧ ȿǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǳ                                        -    

EɊǥȖɊǬʭ ǥǈȼȰɊʧȜʆǳ ɰǈʷǳȽ   3 270 092  (12 849 599)  
    

ĮʭɸȰṇṓɸʆɰǈʆǈṔ ȿǳʆʆɊ ȿǈ ȭǳǬȿǞ ǈȰǥȭȈ ṓʧ ʷȼṔ    

Podstawowy za okres obrotowy, w tym:   0,06  -0,59 

- ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȿǳȭ  0,06  -0,59 

- ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ʷǈȿȜǳǥȖǈȿǳȭ    

 Rozwodniony za okres obrotowy, w tym:   0,06  -0,59 

- ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȿǳȭ  0,06  -0,59 

- ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ zaniechanej     
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ . 

Sprawozdanie z sytuacji finansowej  Nota  ·ǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢ1 01.01.2020 Ṝ 31.12.2020 
  

 
    

!Ȱʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ   36 909 878  43 572 569  

 èʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ 9  1 422 775  1 569 761 

 Aktywa niematerialne  10  15 908 223  12 019 694 

 ·ǈȰȼǈǬʭ ȿǈ ɭɰǈǥǳ ɰɊʷʧɊȭɊʧǳ 10  15 566 926  25 073 189 

 åɰǈʧɊ ǬɊ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈ ǈȰʆʭʧɋʧ 11  1 242 764  1 910 493 

 !Ȱʆʭʧǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊ 5  2 412 510  2 746 689  

 åɊʷɊɸʆǈȼǳ ǈȰʆʭʧǈ finansowe  12  50 000   127 670 

 uȿʧǳɸʆʭǥȭǳ ʧ ȭǳǬȿɊɸʆȰȜ ʷǈȴǳʺȿǳ 12.1 204 680  - 

 ·ǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎ Ɋɰǈʷ Ȝȿȿǳ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ 13  102 000  125 073 

Aktywa obrotowe    14 521 574  11 147 609  

!Ȱʆʭʧǈ ɊǤɰɊʆɊʧǳ Ȝȿȿǳ ȿȜʺ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ ʷǈȰȴǈɸʭȍȜȰɊʧǈȿǳ ȭǈȰɊ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿǳ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ   11 298 334  11 147 609  

 !Ȱʆʭʧǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʎȽɋʧ 13  1 416 900  5 093 632  

 ·ǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎ Ɋɰǈʷ ɭɊʷɊɸʆǈȼǳ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ 13  9 523 026  5 547 924  

 ·ǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǤȜǳʺǞǥǳȎɊ podatku dochodowego    -                                          -  

 ¨ɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ 12  -                                          -   

 ñɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ Ȝ ȜǥȖ ǳȰʧȜʧǈȴǳȿʆʭ 14  358 407  506 053  

!Ȱʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ ʷǈȰȴǈɸʭȍȜȰɊʧǈȿǳ ȭǈȰɊ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿǳ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ   3 223 240  0  

Aktywa razem   51 431 451 54 720 178  
    

¨ǈɭȜʆǈȼ ʧȼǈɸȿʭ   17 457 818  (28 449 358)  

 ¨ǈɭȜʆǈȼ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭ 16  5 999 939  3 446 820  

¨ǈɭȜʆǈȼ ʷǈɭǈɸɊʧʭ ʷǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ǈȰǥȭȜ ɭɊʧʭʺǳȭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ nominalnej  17  40 083 965   

¨ǈɭȜʆǈȼ ɰǳʷǳɰʧɊʧʭ ʷ ǈȰʆʎǈȴȜʷǈǥȭȜ ʧʭǥǳȿʭ 17  (6 645)   

 Zyski/straty zatrzymane  17  (28 619 441) (31 896 178) 

ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ   17 408 578  24 786 306  

 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȰɰǳǬʭʆɋʧ Ȝ ɭɊʺʭǥʷǳȰ 18  12 631 389  15 506 715 

 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬȼʎʺȿʭǥȖ ɭǈɭṁ ʧǈɰʆṁ 19  -    -  

 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȴǳǈɸȜȿȎʎ 11  841 005  1 573 340 

ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎ Ɋɰǈʷ Ȝȿȿǳ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ 20   23 024  276 288  

 èǳʷǳɰʧʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ odroczonego podatku dochodowego  5  3 905 362  7 429 963  

 èǳʷǳɰʧǈ ȿǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǳ   7 798  -   

ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ȰɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ   16 565 055  58 383 230  

ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ȰɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ Ȝȿȿǳ ȿȜʺ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʧǥȖɊǬʷǞǥǳ ʧ ɸȰȼǈǬ Ȏɰʎɭ 
ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿʭǥȖ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 

  16 565 055  58 383 230  

 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȰɰǳǬʭʆɋʧ Ȝ ɭɊʺʭǥʷǳȰ 18  388 309  19 583 305 

 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬȼʎʺȿʭǥȖ ɭǈɭṁ ʧǈɰʆṁ 19  -    4 090 604  

 åɊʷɊɸʆǈȼǳ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ 21  100 000  20 101 442 

 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȴǳǈɸȜȿȎʎ 11  668 213  518 504 

ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎ Ɋɰǈʷ ɭɊʷɊɸʆǈȼǳ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ 20   13 996 728  11 999 448 

 ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǤȜǳʺǞǥǳȎɊ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊ   -    -   

 èǳʷǳɰʧǈ ȿǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ pracownicze  22  136 343  136 146 

 åɊʷɊɸʆǈȼǳ ɰǳʷǳɰʧʭ 22  1 275 462  1 953 781 

ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ɰǈʷǳȽ   33 973 633  83 169 536  

Pasywa razem    51 431 451  54 7 20 178  
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SPRAWOZDANIE Z  åèĮMå´ĤĞÃĞ åuM·ubı·Ĥ>o. 

èǈǥȖʎȿǳȰ ɭɰʷǳɭȼʭʧɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ Nota  01.01.2021 Ṝ 31.12.2021 01.01.2020 -31.12.2020 
    

EĮu!´!«·Âñ? ÂåMè!>Ĥ¦·!       

Zysk / strata netto     3 276 737  (12 849  599 ) 

Korekty razem:     (4 296 542)  13 439 391 

 Amortyzacja     10 972 714  4 728 574  

 ÂǬɭȜɸʭ ȿȜǳȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ 3  3 488 022  3 539 711 

 ĮʭɸȰ ṇ ɸʆɰǈʆǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɰɋʺȿȜǥ ȰʎɰɸɊʧʭǥȖ    2 106  3 880  

¨Ɋɸʷʆʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɸǳʆǳȰ    1 343 186  3 235 357 

åɰʷʭǥȖɊǬʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɸǳʆǳȰ    -  

ĮʭɸȰ ṇ ɸʆɰǈʆǈ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳȭ  (15 056 977) (10 000 ) 

 Zmiana stanu rezerw    (678 528)  1 067 257 

 ĮȽȜǈȿǈ ɸʆǈȿʎ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎ Ɋɰǈʷ ɭɊʷɊɸʆǈȼʭǥȖ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ   (1 775 264) (6 664  283) 

 ĮȽȜǈȿǈ ɸʆǈȿʎ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎ Ɋɰǈʷ ɭɊʷɊɸʆǈȼʭǥȖ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ   4 036 192     6 028 703  

 ÂǤǥȜǞʺǳȿȜǳ ɭɊǬǈʆȰɊʧǳ    (1 611 226) 1 510 192 

 Inne korekty     (5 016 769) - 

åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ   (1 019 805)  589 792  

ĮǈɭȼǈǥɊȿʭ ɭɊǬǈʆǳȰ ǬɊǥȖɊǬɊʧʭ ṓʷʧɰɊʆṔḼ ʷǈȴȜǥʷɊȿʭ ǬɊ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ɋɭǳɰǈǥʭȭȿǳȭ   - -  

åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǳʆʆɊ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ɋɭǳɰǈǥʭȭȿǳȭ   (1 019 805)  589 792  
    

EĮu!´!«·Âñ? u·ĞMðþĤ>Ĥ¦·!      

 ĮǤʭǥȜǳ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ   - 60 000  

 åɊȼǞǥʷǳȿȜǳ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷʭǥȖ   - - 

 ðɭȼǈʆǈ ʎǬʷȜǳȴɊȿʭǥȖ ɭɊʺʭǥʷǳȰ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧʭǥȖ   - 1 629 100 

Zbycie rzeczowych ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖḼ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿʭǥȖ ȜȿȿʭǥȖ ȿȜʺ ʧǈɰʆɊɹǦ ȍȜɰȽʭḼ 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ ȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿʭǥȖ Ɋɰǈʷ ȜȿȿʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ 

 23 245 048  - 

ĮǈȰʎɭ ɰʷǳǥʷɊʧʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖḼ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿʭǥȖ ȜȿȿʭǥȖ ȿȜʺ ʧǈɰʆɊɹǦ ȍȜɰȽʭḼ 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ ȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿʭǥȖ Ɋɰǈʷ ȜȿȿʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ 

  (20 190 230)  (25 098  863 ) 

 Wydatki na aktywa finansowe  12 (104 680)  (50 000 ) 

 uȿȿǳ ʧɭȼʭʧʭ ṓʧʭǬǈʆȰȜṔ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ   - 14 471 

åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǳʆʆɊ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳȭ   2 950 138  (23 445  292 ) 
    

EĮu!´!«·Âñ? fu·!·ðÂĞ!      

 Ğɭȼʭʧʭ ȿǳʆʆɊ ʷ ǳȽȜɸȭȜ ǈȰǥȭȜ   22 535 642  - 

 ¨ɰǳǬʭʆʭ Ȝ ɭɊʺʭǥʷȰȜ 17 9 811 961 26 743 200  

 MȽȜɸȭǈ ǬȼʎʺȿʭǥȖ ɭǈɭȜǳɰɋʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜɊʧʭǥȖ 17 - - 

 ðɭȼǈʆʭ ȰɰǳǬʭʆɋʧ Ȝ ɭɊʺʭǥʷǳȰ 17 (28 675 393)  (15 297 085) 

 ĞʭȰʎɭ ǬȼʎʺȿʭǥȖ ɭǈɭȜǳɰɋʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜɊʧʭǥȖ 17 (4 029 000)  (7 525 000)  

 åȼǈʆȿɊɹǥȜ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʎȽɋʧ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊ 17 (508 402)  (277 602 ) 

 Odsetki  17 (1 210 681) (3 094 294)  

 uȿȿǳ ʧɭȼʭʧʭ ṓʧʭǬǈʆȰȜṔ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ 20  - 20 101 441 

åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǳʆʆɊ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȭ   (2 075 872)  20 650 660  

åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ɰǈʷǳȽ ɭɰʷǳǬ ɸȰʎʆȰǈȽȜ ʷȽȜǈȿ Ȱʎɰɸɋʧ ʧʭȽȜǈȿʭ   (145 540)  (2 204  840 ) 

ðȰʎʆȰȜ ʷȽȜǈȿ Ȱʎɰɸɋʧ ʧʭȽȜǈȿʭḼ Ȱʆɋɰǳ ǬɊʆʭǥʷǞ ɹɰɊǬȰɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ Ȝ ǳȰʧȜʧǈȴǳȿʆɋʧ ɹɰɊǬȰɋʧ 
ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ   (2 106) -  

åɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǳʆʆɊ ɰǈʷǳȽ   (147 646)  (2 204  840 ) 

 ñɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǈ ɭɊǥʷǞʆǳȰ ɊȰɰǳɸʎ   506 053  2 710 893 

 ñɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ȿǈ ȰɊȿȜǳǥ ɊȰɰǳɸʎ   358 407  506 053  
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ðåè!ĞÂĮE!·uM ĮM Įµu!· Ğ ¨!åuþ!«M Ğ´!ð·Ĥµ. 

01.01.2021 Ṝ 31.12.2021 ¨ǈɭȜʆǈȼ 
ʷǈȰȼǈǬɊʧʭ 

¨ǈɭȜʆǈȼ 
zapasowy ze 
ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 
ǈȰǥȭȜ ɭɊʧʭʺǳȭ 
ʧǈɰʆɊɹǥȜ 

nominalnej  

åɊʷɊɸʆǈȼǳ 
ȰǈɭȜʆǈȼʭ 

rezerwowe  

Zyski (straty) 
zatrzymane  ¨ǈɭȜʆǈȼ 

¨ǈɭȜʆǈȼ ṓȍʎȿǬʎɸʷṔ ʧȼǈɸȿʭ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰṁ 3 446 820  - - (31 896  178) (28 449 35 8) 

Emisja akcji  2 553 119 40 083 965  - - 42 637 084  

åȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǈȰǥȭȜ ʧȼǈɸȿʭǥȖ - - - - - 

Ğʭɭȼǈʆǈ ǬʭʧȜǬǳȿǬʭ - - - - - 

ĞʭȿȜȰ ɰɊȰʎ ǤȜǳʺǞǥǳȎɊ - - - 3 276 737  3 276 737  

uȿȿǳ ǥǈȼȰɊʧȜʆǳ ǬɊǥȖɊǬʭ - - (6 645 ) - (6 645)  

ðʎȽǈ ǬɊǥȖɊǬɋʧ ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ - - (6 645)  3 276 737  3 270 092  

ĮʧȜȈȰɸʷǳȿȜǳ ṓʷȽȿȜǳȭɸʷǳȿȜǳṔ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȰǈɭȜʆǈȼʎ ʧȼǈɸȿǳȎɊ 2 553 119 40 083 965  (6 645)  3 276 737  45 907 176  

¨ǈɭȜʆǈȼ ʧȼǈɸȿʭ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰṁ 5 999 939  40 083 965  (6 645)  (28 619 441)  17 457 818  

 

01.01.2020 Ṝ 31.12.2020 
¨ǈɭȜʆǈȼ 
ʷǈȰȼǈǬɊʧʭ 

¨ǈɭȜʆǈȼ 
zapasowy ze 
ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 
ǈȰǥȭȜ ɭɊʧʭʺǳȭ 
ʧǈɰʆɊɹǥȜ 

nominalnej  

åɊʷɊɸʆǈȼǳ 
ȰǈɭȜʆǈȼʭ 

rezerwowe  

Zyski (straty) 
zatrzymane  ¨ǈɭȜʆǈȼ 

¨ǈɭȜʆǈȼ ṓȍʎȿǬʎɸʷṔ ʧȼǈɸȿʭ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢᶠ ɰṁ 200 000  - - (15 489 381)  (15 289  381) 

èɊʷȴȜǥʷǳȿȜǳ ɭɊȼǞǥʷǳȿȜǈ ʷ ðǳʆǈȿʆǈ ðṁ!ṁ - - - (3 557 198) (3 557 198) 

Emisja akcji Setanta S.A.  3 246 820  - - - 3 246 820  

Ğʭɭȼǈʆǈ ǬʭʧȜǬǳȿǬʭ -  - - -  -    

ĞʭȿȜȰ ɰɊȰʎ ǤȜǳʺǞǥǳȎɊ -  - - (12 849 599)  (12 849 599)  

uȿȿǳ ǥǈȼȰɊʧȜʆǳ ǬɊǥȖɊǬʭ - - - - - 

Suma ǬɊǥȖɊǬɋʧ ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ  - - - (12 849 599)  (12 849 599)  

ĮʧȜȈȰɸʷǳȿȜǳ ṓʷȽȿȜǳȭɸʷǳȿȜǳṔ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȰǈɭȜʆǈȼʎ ʧȼǈɸȿǳȎɊ 3 246 820  - - (16 406 797)  (13 159 977) 

¨ǈɭȜʆǈȼ ʧȼǈɸȿʭ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶠ ɰɊȰʎ 3 446 820  - - (31 896  178) (28 449 35 8) 
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1. INFORMACJA DODATKOWA DO SPRAWO ZDANIA FINANSOWEGO  

 

1.1 PODSTAWOWE INFORMACJE . 

1.1.1 D!·M ðåÃ´¨uṁ 

uȿȍɊɰȽǈǥȭǳ ɊȎɋȴȿǳ  
  

Adres siedziby  os. =ɊȖǈʆǳɰɋʧ ĞɰʷǳɹȿȜǈ ᶨᶢḼ ᶣᶡ-ᶦᶢᶡ ¨ɰǈȰɋʧ 

Telefon  +48 575 999 037  

Fax +48 12 654 05 19 

Adres poczty elektronicznej  contact@allingames.com 

Adres strony internetowej  www.allingames.com 

Numer KRS  0000377322  

Numer Regon  142795831 

Numer NIP  108 001 02 99  

Kod LEI  25940082U6IJ0K29FS45  

Adres siedziby  Ɋɸṁ =ɊȖǈʆǳɰɋʧ ĞɰʷǳɹȿȜǈ ᶨᶢḼ ᶣᶡ-ᶦᶢᶡ ¨ɰǈȰɋʧ 

¨ǈɭȜʆǈȼ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭ 

¨ǈɭȜʆǈȼ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭ ðɭɋȼȰȜ ʧʭȿɊɸȜ ᶥ ᶩᶩᶩ ᶩᶣᶨḼᶨᶠ ʷȼ Ȝ ǬʷȜǳȴȜ ɸȜȈ ȿǈḻ 

¶             ᶡ ᶥᶠᶤ ᶠᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ȿǈ ɊȰǈʷȜǥȜǳȴǈ ɸǳɰȜȜ ! 

¶             ᶢᶠ ᶠᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ȿǈ ɊȰǈʷȜǥȜǳȴǈ ɸǳɰȜȜ = 

¶             ᶣᶢᶥ ᶠᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ȿǈ ɊȰǈʷȜǥȜǳȴǈ ɸǳɰȜȜ > 

¶             ᶡᶨᶠ ᶠᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ȿǈ ɊȰǈʷȜǥȜǳȴǈ ɸǳɰȜȜ E 

¶             ᶩᶢ ᶦᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ȿǈ ɊȰǈʷȜǥȜǳȴǈ ɸǳɰȜȜ M 

¶             ᶢ ᶡᶨᶦ ᶦᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ȿǈ ɊȰǈʷȜǥȜǳȴǈ ɸǳɰȜȜ f 

¶             ᶣᶠ ᶡᶦᶠ ᶠᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ȿǈ ɊȰǈʷȜǥȜǳȴǈ ɸǳɰȜȜ g 

¶             ᶢᶥ ᶥᶣᶡ ᶡᶨᶨ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ȿǈ ɊȰǈʷȜǥȜǳȴǈ ɸǳɰȜȜ o 

ʧɸʷʭɸʆȰȜǳ ǈȰǥȭǳ Ɋ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿɊȽȜȿǈȴȿǳȭ ᶠḼᶡᶠ ʷȼṁ 

 

·ȜȿȜǳȭɸʷǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ȭǳɸʆ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳȽ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽ !ȴȴ ȜȿḾ gǈȽǳɸ ðṁ!ṁ ĞǈȴʎʆǞ ɭɰǳʷǳȿʆǈǥȭȜ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ 
ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ȭǳɸʆ ʷȼɊʆʭ ɭɊȴɸȰȜ ṓṩå«·ṫṔṁ 

1.1.2 ð¨´!E ÂðÂ=ÂĞĤ Į!èĮ7Eą Âè!Į è!EĤ ·!EĮÂè>ĮM¦ṁ 

1.1.2.1 Į!èĮ7Eṁ 

·ǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢ1 ɰɊȰʎ ʧ ɸȰȼǈǬ ĮǈɰʷǞǬʎ ʧǥȖɊǬʷȜȴȜḻ 

ĮǈɰʷǞǬ 
  

åɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ åȜɊʆɰ ıʭȎǈǬȼɊ 

ĞȜǥǳɭɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ µǈǥȜǳȭ ´ǈɹ 

ĞȜǥǳɭɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ ´ʎȰǈɸʷ gɋɰɸȰȜ 

mailto:contact@allingames.com
http://www.allingames.com/
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Po dniu ǤȜȴǈȿɸɊʧʭȽ ʷǈɸʷȼʭ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ʷȽȜǈȿʭ ʧ ɸȰȼǈǬʷȜǳ ĮǈɰʷǞǬʎ ðɭɋȼȰȜḻ 

 

¶ ʧ ǬȿȜʎ ᶢᶥ ȴʎʆǳȎɊ ᶢᶠᶢᶢ ɰṁ ʷǳ ɸȰʎʆȰȜǳȽ ȿǈ ʆǳȿ ǬʷȜǳɀ åǈȿ åȜɊʆɰ ıʭȎǈǬȼɊ ʷȼɊʺʭȼ ɰǳʷʭȎȿǈǥȭȈ ʷ ɭǳȼȿȜǳȿȜǈ ȍʎȿȰǥȭȜ 
åɰǳʷǳɸǈ ĮǈɰʷǞǬʎ Ȝ ʷ ǥʷȼɊȿȰɊɸʆʧǈ ʧ ʷǈɰʷǞǬʷȜǳ ðɭɋȼȰȜṁ 

¶ w dniu 30 marca 2022 r. Rada Nadz Ɋɰǥʷǈ ðɭɋȼȰȜ ɭɊʧɊȼǈȼǈ åǈȿǈ µǈɰǥȜȿǈ ¨ǈʧǈ ȿǈ ɸʆǈȿɊʧȜɸȰɊ åɰǳʷǳɸǈ ĮǈɰʷǞǬʎ 
ðɭɋȼȰȜṁ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ɊǤǳǥȿǳȭ ᶥ-letniej kadencji.  

Ğ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ɭɊʧʭʺɸʷʭȽḼ ɸȰȼǈǬ ĮǈɰʷǞǬʎ ðɭɋȼȰȜ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ɸɭɊɰʷǞǬʷǳȿȜǈ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ɸȜȈ 
ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥɊḻ 

ĮǈɰʷǞǬ 
  

åɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ Marcin Kawa  

ĞȜǥǳɭɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ µǈǥȜǳȭ ´ǈɹ 

ĞȜǥǳɭɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ ´ʎȰǈɸʷ gɋɰɸȰȜ 

 

1.1.2.2 RADA NADZORCZA.  

·ǈ ǬʷȜǳɀ ɸɭɊɰʷǞǬʷǳȿȜǈ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ ɰǈɭɊɰʆʎ ʧ ɸȰȼǈǬ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ ʧǥȖɊǬʷǞḻ 

Rada Nadzorcza  
  

åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ Jan Watychowicz  

>ʷȼɊȿǳȰ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ Iwona Cygan - Opyt  

>ʷȼɊȿǳȰ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ Zbigniew Krupnik  

>ʷȼɊȿǳȰ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ Piotr Krupa  

>ʷȼɊȿǳȰ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ èɊȽǈȿ þʧɊɰʷʭǬȼɊ 

 

1.1.2.3 AKCJONARIAT . 

!ȰǥȭɊȿǈɰȜʎɸʷǳ ɭɊɸȜǈǬǈȭǞǥʭḼ ǥɊ ȿǈȭȽȿȜǳȭ ᶥ ể ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭ ᶣᶡ 
grudnia 202 1: 

Akcjonariusz  Liczba akcji  ąǬʷȜǈȼ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ 
 ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ ṓểṔ 

«ȜǥʷǤǈ ȎȼɊɸɋʧ 
ąǬʷȜǈȼ ʧ ɊȎɋȴȿǳȭ 

liczbie  
 ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ ĞĮ ṓểṔ 

     

January Ciszewski *  15 409 842  25,68% 15 409 842  25,68% 

µǈǥȜǳȭ ´ǈɹḷḷ 5 049 820  8,42% 5 049 820  8,42% 

´ʎȰǈɸʷ ·ɊʧǈȰḷḷḷ 4 899 367  8,17% 4 899 367  8,17% 

åȜɊʆɰ ıʭȎǈǬȼɊḷḷḷḷ 3 604 449  6,01% 3 604 449  6,01% 

Tomasz Majewski*****  3 424 517 5,71% 3 424 517 5,71% 

Pozostali  27 611 393 46,02%  27 611 393 46,02%  

Razem  59 999  388  100,00% 59 999 388  100,00% 

åɊʧʭʺɸʷǳ ʷǳɸʆǈʧȜǳȿȜǳ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǈ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿǳ ðɭɋȼǥǳ ɭɰʷǳʷ ǈȰǥȭɊȿǈɰȜʎɸʷʭ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ǈɰʆṁ ᶦᶩ ąɸʆǈʧʭ ʷ ǬȿȜǈ ᶢᶩ ȴȜɭca 2005 r. o 
ɊȍǳɰǥȜǳ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭ Ȝ ʧǈɰʎȿȰǈǥȖ ʧɭɰɊʧǈǬʷǈȿȜǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ǬɊ ʷɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈȿǳȎɊ ɸʭɸʆǳȽʎ ɊǤɰɊʆʎ Ɋɰǈʷ Ɋ ɸɭɋȼȰǈǥȖ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖṁ 

 

*  ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ɭɊɭɰʷǳʷ ¦è oÂ«Eu·g !ðu ðṁ!ṁ Ɋɰǈʷ ¨ʎʸȿȜǥǈ >ǳȿʆɰʎȽ ðɭṁ ʷ ɊṁɊṁ 

**  ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʧɰǈʷ ʷ MȴʺǤȜǳʆǞ fǞȍɰɊʧȜǥʷ-´ǈɹ Ȝ ¦ǈȎɊǬǞ ´ǈɹ 

*** ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʧɰǈʷ ʷ !ȿȿǞ ·ɊʧǈȰ 
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****  ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʧɰǈʷ ʷ MʧǞ ıʭȎǈǬȼɊ 

*****  ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʧɰǈʷ ʷ µɊȿȜȰǞ µǈȭǳʧɸȰǞ 

 

åɊ ǬȿȜʎ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭȽ ʷǈɸʷȼʭ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ʷȽȜǈȿʭ ʧ ǈȰǥȭɊȿǈɰȜǈǥȜǳ ðɭɋȼȰȜḻ 

¶ Ğ ǬȿȜʎ ᶢᶤ Ƚǈɰǥǈ ᶢᶠᶢᶢ ɰṁ ǬɊ ðɭɋȼȰȜ ʧɭȼʭȿȈȼɊ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǳ ɊǬ ǈȰǥȭɊȿǈɰȜʎɸʷǈ Ṝ ɭṁ åȜɊʆɰǈ ıʭȎǈǬȼɊḼ ǬʷȜǈȼǈȭǞǥǳȎɊ 
ʧ ȜȽȜǳȿȜʎ ʧȼǈɸȿʭȽ Ɋɰǈʷ ʧ ȜȽȜǳȿȜʎ ʺɊȿʭ Mʧʭ ıʭȎǈǬȼɊḼ Ɋ ɊǤȿȜʺǳȿȜʎ ʎǬʷȜǈȼʎ ɭɊȿȜʺǳȭ ɭɰɊȎʎ ᶥể ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ 
ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜṁ ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ ʆɰǳɹǥȜǞ ɊʆɰʷʭȽǈȿǳȎɊ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǈḼ ʷȽȜǈȿǈ ǬɊʆʭǥȖǥʷǈɸ 
ɭɊɸȜǈǬǈȿǳȎɊ ʎǬʷȜǈȼʎ ʷɊɸʆǈȼǈ ɸɭɊʧɊǬɊʧǈȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺǞ ʧ ǬȿȜʎ ᶢᶤ Ƚǈɰǥǈ ᶢᶠᶢᶢ ɰ ɭɰʷǳʷ åȜɊʆɰǈ ıʭȎǈǬȼɊ ʧ ǬɰɊǬʷǳ 
umowy cywilno -prawnej 2  000  ᶠᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜṁ åɰʷǳǬ ʷȽȜǈȿǞ ʎǬʷȜǈȼʎ åȜɊʆɰ ıʭȎǈǬȼɊ Ȝ Mʧǈ ıʭȎǈǬȼɊ ɭɊsiadali 
ȼǞǥʷȿȜǳ ᶣ ᶦᶠᶤ ᶤᶤᶩ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶦḼᶠᶡể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ Ɋɰǈʷ ʧ ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤȜǳ ȎȼɊɸɋʧ 
ʧ ðɭɋȼǥǳṁ  

åɊ ʷȽȜǈȿȜǳ ʎǬʷȜǈȼʎ åȜɊʆɰ ıʭȎǈǬȼɊ Ȝ Mʧǈ ıʭȎǈǬȼɊ ɭɊɸȜǈǬǈȴȜ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶡ ᶦᶠᶤ ᶤᶤᶩ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶢḼᶦᶧể 
ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ Ȝ ʧ ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤȜǳ ȎȼɊɸɋʧ ʧ ðɭɋȼǥǳ ṓʷ ǥʷǳȎɊ åȜɊʆɰ ıʭȎǈǬȼɊ ᶡ ᶤᶣᶠ ᶧᶠᶠ ǈȰǥȭȜ 
ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶢḼᶣᶨể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸǈǥȖ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜḼ Ɋɰǈʷ Mʧǈ ıʭȎǈǬȼɊ ᶡᶧᶣ 
ᶧᶤᶩ ǈȰǥȭȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶠḼᶢᶩể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸǈǥȖ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜṔṁ 

¶ Ğ ǬȿȜʎ ᶢᶥ Ƚǈɰǥǈ ᶢᶠᶢᶢ ɰṁ ǬɊ ðɭɋȼȰȜ ʧɭȼʭȿȈȼɊ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǳ ɊǬ ǈȰǥȭɊȿǈɰȜʎɸʷǈ Ṝ ɭṁ ´ʎȰǈɸʷǈ ·ɊʧǈȰǈḼ ǬʷȜǈȼǈȭǞǥǳȎɊ 
ʧ ȜȽȜǳȿȜʎ ʧȼǈɸȿʭȽ Ɋɰǈʷ ʺɊȿʭ !ȿȿʭ ·ɊʧǈȰḼ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ ɭɰʷǳȰɰɊǥʷǳȿȜǈ ɭɰɊȎʎ ᶡᶠể ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ 
ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜṁ ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ ʆɰǳɹǥȜǞ ɊʆɰʷʭȽǈȿǳȎɊ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǈḼ ʷȽȜǈȿǈ ǬɊʆʭǥȖǥʷǈɸ 
ɭɊɸȜǈǬǈȿǳȎɊ ʎǬʷȜǈȼʎ ʷɊɸʆǈȼǈ ɸɭɊʧɊǬɊʧǈȿǈ ȿǈǤʭǥȜǳȽ ʧ ǬȿȜʎ ᶢᶤ Ƚǈɰǥǈ ᶢᶠᶢᶢ ɰ ɭɰʷǳʷ ´ʎȰǈɸʷǈ ·ɊʧǈȰǈ ʧ ǬɰɊǬʷǳ 
umowy cywilno -ɭɰǈʧȿǳȭ ᶢ ᶠᶠᶠ ᶠᶠᶠ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜṁ åɰʷǳǬ ʷȽȜǈȿǞ ʎǬʷȜǈȼʎ ´ʎȰǈɸʷ ·ɊʧǈȰ Ȝ !ȿȿǈ Nowak posiadali 
ȼǞǥʷȿȜǳ ᶤ ᶥᶨᶠ ᶩᶡᶧ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶧḼᶦᶣể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ Ȝ ʧ ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤȜǳ ȎȼɊɸɋʧ ʧ 
ðɭɋȼǥǳṁ  
 
åɊ ʷȽȜǈȿȜǳ ʎǬʷȜǈȼʎ ´ʎȰǈɸʷ ·ɊʧǈȰ Ȝ !ȿȿǈ ·ɊʧǈȰ ɭɊɸȜǈǬǈȴȜ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶦ ᶥᶨᶠ ᶩᶡᶧ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶡᶠḼᶩᶧể 
ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ Ȝ ʧ ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤȜǳ ȎȼɊɸɋʧ ʧ ðɭɋȼǥǳ ṓʷ ǥʷǳȎɊ ´ʎȰǈɸʷ ·ɊʧǈȰ ɭɊɸȜǈǬǈȼ ᶦ 250 555 
ǈȰǥȭȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶡᶠḼᶤᶢể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸǈǥȖ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜḼ Ɋɰǈʷ !ȿȿǈ ·ɊʧǈȰ 
ɭɊɸȜǈǬǈȼǈ   ᶣᶣᶠ ᶣᶦᶢ ǈȰǥȭȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶠḼᶥᶥể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸǈǥȖ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜṔṁ 
 

¶ Ğ ǬȿȜʎ ᶡᶢ ȰʧȜǳʆȿȜǈ ᶢᶠᶢᶢ ɰṁ ǬɊ ðɭɋȼȰȜ ʧɭȼʭȿȈȼɊ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǳ ɊǬ ǈȰǥȭɊȿǈɰȜʎɸʷǈ Ṝ ɭṁ ´ʎȰǈɸʷǈ ·ɊʧǈȰǈḼ 
ǬʷȜǈȼǈȭǞǥǳȎɊ ʧ ȜȽȜǳȿȜʎ ʧȼǈɸȿʭȽ Ɋɰǈʷ ʺɊȿʭ !ȿȿʭ ·ɊʧǈȰḼ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ ɭɰʷǳȰɰɊǥʷǳȿȜǈ ɭɰɊȎʎ ᶡᶥể ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ 
ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ Ɋɰǈʷ Ɋ ʷȽȜǈȿȜǳ ǬɊʆʭǥȖǥʷǈɸ ɭɊɸȜǈǬǈȿǳȎɊ ʎǬʷȜǈȼʎ ɭɊȿǈǬ ᶡᶠể ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ 
ȎȼɊɸɋʧ Ɋ ǥɊ ȿǈȭȽȿȜǳȭ ᶢể ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ ȎȼɊɸɋʧ ʧ ðɭɋȼǥǳṁ ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ ʆɰǳɹǥȜǞ ɊʆɰʷʭȽǈȿǳȎɊ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǈḼ 
ʷȽȜǈȿǈ ǬɊʆʭǥȖǥʷǈɸ ɭɊɸȜǈǬǈȿǳȎɊ ʎǬʷȜǈȼʎ ʷɊɸʆǈȼǈ ɸɭɊʧɊǬɊʧǈȿǈ ȿǈǤʭǥȜǳȽ ɭɰʷǳʷ åǈȿǈ ´ʎȰǈɸʷǈ ·ɊʧǈȰ ʧ ǬȿȜʎ 
ᶨ ȰʧȜǳʆȿȜǈ ᶢᶠᶢᶢ ɰṁ ᶢ ᶧᶡᶢ ᶥᶧᶧ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ʧ ǬɰɊǬʷǳ ʎȽɊʧʭ ǥʭʧȜȴȿɊ-ɭɰǈʧȿǳȭṁ åɰʷǳǬ ʷȽȜǈȿǞ ʎǬʷȜǈȼʎ ´ʎȰǈɸʷ ·ɊʧǈȰ 
Ȝ !ȿȿǈ ·ɊʧǈȰ ɭɊɸȜǈǬǈȴȜ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶦ ᶥᶨᶠ ᶩᶡᶧ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶡᶠḼᶩᶧể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ Ȝ ʧ 
ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤȜǳ ȎȼɊɸɋʧ ʧ ðɭɋȼǥǳṁ  

åɊ ʷȽȜǈȿȜǳ ʎǬʷȜǈȼʎ ´ʎȰǈɸʷ ·ɊʧǈȰ Ȝ !ȿȿǈ ·ɊʧǈȰ ɭɊɸȜǈǬǈȴȜ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶩ ᶢᶩᶣ ᶤᶩᶤ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶡᶥḼᶤᶩể 
ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ Ɋɰǈʷ ʎɭɰǈʧȿȜǈȭǞǥʭǥȖ ǬɊ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǈ ᶩ ᶢᶩᶣ ᶤᶩᶤ ȎȼɊɸɋʧḼ ǥɊ ɸʆǈȿɊʧȜ ᶡᶥḼᶤᶩể 
ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜ ṓʷ ǥʷǳȎɊ ´ʎȰǈɸʷ ·ɊʧǈȰ ɭɊɸȜǈǬǈȼ ᶨ ᶩᶦᶢ ᶦᶣᶦ ǈȰǥȭȜ 
ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶡᶤḼᶩᶤể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸǈǥȖ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜḼ Ɋɰǈʷ !ȿȿǈ ·ɊʧǈȰ 
ɭɊɸȜǈǬǈȼǈ ᶣᶣᶠ ᶨᶥᶨ ǈȰǥȭȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶠḼᶥᶥể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸǈǥȖ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜṁ 

¶ Ğ ǬȿȜʎ ᶡᶢ ȰʧȜǳʆȿȜǈ ᶢᶠᶢᶢ ɰṁ ǬɊ ðɭɋȼȰȜ ʧɭȼʭȿȈȼɊ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǳ ɊǬ ǈȰǥȭɊȿǈɰȜʎɸʷǈ ɭṁ þɊȽǈɸʷǈ µǈȭǳʧɸȰȜǳȎɊḼ 
ǬʷȜǈȼǈȭǞǥǳȎɊ ʧ ȜȽȜǳȿȜʎ ʧȼǈɸȿʭȽ Ɋɰǈʷ ʧ ȜȽȜǳȿȜʎ ʺɊȿʭ µɊȿȜȰȜ µǈȭǳʧɸȰȜǳȭ Ṝ Ɋ ɊǤȿȜʺǳȿȜʎ ʎǬʷȜǈȼʎ ɭɊȿȜʺǳȭ ᶥể 
ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ ȎȼɊɸɋʧ ʧ ðɭɋȼǥǳṁ ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ ʆɰǳɹǥȜǞ ɊʆɰʷʭȽǈȿǳȎɊ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǈḼ ʷȽȜǈȿǈ ǬɊʆʭǥȖǥʷǈɸ 
ɭɊɸȜǈǬǈȿǳȎɊ ʎǬʷȜǈȼʎ ʷɊɸʆǈȼǈ ɸɭɊʧɊǬɊʧǈȿǈ ʷǤʭǥȜǳȽ ɭɰʷǳʷ åǈȿǈ þɊȽǈɸʷ µǈȭǳʧɸȰȜǳȎɊ ʧ ǬȿȜʎ ᶨ ȰʧȜǳʆȿȜǈ ᶢᶠᶢᶢ 
ɰṁ ᶢ ᶧᶡᶢ ᶥᶧᶧ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ʧ ǬɰɊǬʷǳ ʎȽɊʧʭ ǥʭʧȜȴȿɊ-ɭɰǈʧȿǳȭṁ åɰʷǳǬ ʷȽȜǈȿǞ ʎǬʷȜǈȼʎ þomasz Majewski i Monika 
µǈȭǳʧɸȰǈ ɭɊɸȜǈǬǈȴȜ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶣ ᶠᶤᶢ ᶥᶡᶧ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶥḼᶠᶧể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ Ȝ ɊȎɋȴȿǳȭ 
ȴȜǥʷǤȜǳ ȎȼɊɸɋʧ ʧ ðɭɋȼǥǳṁ 
 
åɊ ʷȽȜǈȿȜǳ ʎǬʷȜǈȼʎ þɊȽǈɸʷ µǈȭǳʧɸȰȜ Ȝ µɊȿȜȰǈ µǈȭǳʧɸȰǈ ɭɊɸȜǈǬǈȴȜ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶣᶢᶩ ᶩᶤᶠ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ 
ᶠḼᶥᶥể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ Ɋɰǈʷ ʎɭɰǈʧȿȜǈȭǞǥʭǥȖ ǬɊ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǈ ᶣᶢᶩ ᶩᶤᶠ ȎȼɊɸɋʧḼ ǥɊ ɸʆǈȿɊʧȜȼɊ 
ᶠḼᶥᶥể ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜ ṓʷ ǥʷǳȎɊ þɊȽǈɸʷ µǈȭǳʧɸȰȜ ɭɊɸȜǈǬǈȼ ᶣᶠᶠ ᶠᶠᶠ ǈȰǥȭȜ 
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ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶠḼᶥᶠể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸǈǥȖ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜḼ Ɋɰǈʷ µɊȿȜȰǈ µǈȭǳʧɸȰǈ 
ɭɊɸȜǈǬǈȼǈ ᶢᶩ ᶩᶤᶠ ǈȰǥȭȜ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ᶠḼᶠᶥể ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸǈǥȖ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ðɭɋȼȰȜṔṁ  

Ğ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ɭɊʧʭʺɸʷʭȽ ʧʭȰǈʷ !ȰǥȭɊȿǈɰȜʎɸʷʭ ɭɊɸȜǈǬǈȭǞǥʭǥȖḼ ǥɊ ȿǈȭȽȿȜǳȭ ᶥ ể ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ ʧǈȴȿʭȽ 
ʷȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜʎ ʧ ðɭɋȼǥǳ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ɸɭɊɰʷǞǬʷǳȿȜǈ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ɭɊȿȜʺɸʷǈ ʆǈǤǳȴǈḻ 

Akcjonariusz  Liczba akcji  
ąǬʷȜǈȼ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ 
 ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ ṓểṔ «ȜǥʷǤǈ ȎȼɊɸɋʧ 

ąǬʷȜǈȼ ʧ ɊȎɋȴȿǳȭ 
liczbie  

 ȎȼɊɸɋʧ ȿǈ ĞĮ ṓểṔ 
     

January Ciszewski *  15 409 842  25,68% 15 409 842  25,68% 

´ʎȰǈɸʷ ·ɊʧǈȰḷḷ 9 293 494  15,49% 9 293 494  15,49% 

µǈǥȜǳȭ ´ǈɹḷḷḷ 5 053 188 8,42% 5 053 188 8,42% 

Pozostali  30 242 864  50,41% 30 242 864  50,41% 

Razem  59 999 388  100,00%  59 999 388  100,00%  

åɊʧʭʺɸʷǳ ʷǳɸʆǈʧȜǳȿȜǳ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǈ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿǳ ðɭɋȼǥǳ ɭɰʷǳʷ ǈȰǥȭɊȿǈɰȜʎɸʷʭ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ǈɰʆṁ ᶦᶩ ąɸʆǈʧʭ ʷ ǬȿȜǈ ᶢᶩ ȴȜɭǥǈ ᶢᶠᶠᶥ ɰ. o 
ɊȍǳɰǥȜǳ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭ Ȝ ʧǈɰʎȿȰǈǥȖ ʧɭɰɊʧǈǬʷǈȿȜǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ǬɊ ʷɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈȿǳȎɊ ɸʭɸʆǳȽʎ ɊǤɰɊʆʎ Ɋɰǈʷ Ɋ ɸɭɋȼȰǈǥȖ ɭʎǤȴȜǥznych.  
 

*  ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ɭɊɭɰʷǳʷ ¦è oÂ«Eu·g !ðu ðṁ!ṁ Ɋɰǈʷ ¨ʎʸȿȜǥǈ >ǳȿʆɰʎȽ ðɭṁ ʷ ɊṁɊṁ 

**  ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʧɰǈʷ ʷ !ȿȿǞ ·ɊʧǈȰ 

*** ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʧɰǈʷ ʷ MȴʺǤȜǳʆǞ fǞȍɰɊʧȜǥʷ-´ǈɹ Ȝ ¦ǈȎɊǬǞ ´ǈɹ 

 

1.1.2.4 !¨>¦M ðåÃ´¨u Ğ åÂðu!E!·uą >Į´Â·¨ÃĞ Į!èĮ7Eą Âè!Į è!EĤ ·!EĮèÂ>ĮM¦ !«« u·Ḿ g!µMð ðṁ!ṁ 

«ȜǥʷǤǈ ǈȰǥȭȜ ðɭɋȼȰȜ ɭɊɸȜǈǬǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ǥʷȼɊȿȰɋʧ ĮǈɰʷǞǬʎ Ȝ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ ðɭɋȼȰȜ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿȜǈ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ 
raportu:  

 

uȽȜȈ Ȝ ȿǈʷʧȜɸȰɊ Stanowisko  Liczba akcji  «ȜǥʷǤǈ ȎȼɊɸɋʧ 

ąǬʷȜǈȼ ʧ 
kapitale  

 ʷǈȰȼǈǬɊʧʭȽ 
(%) 

     

ĮǈɰʷǞǬ         

Marcin Kawa  åɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ 0 0 0% 

µǈǥȜǳȭ ´ǈɹ* ĞȜǥǳɭɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ 5 053 188 5 053 188 8,42% 

´ʎȰǈɸʷ gɋɰɸȰȜ ĞȜǥǳɭɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎ 30 000  30 000  0,05% 
       

Rada Nadzorcza       

Jan Watychowicz  åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ èǈǬʭ Nadzorczej  157 460 157 460 0,26% 

Iwona Cygan -Opyt  >ʷȼɊȿǳȰ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ 0 0 0,00%  

Zbigniew Krupnik  >ʷȼɊȿǳȰ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ 239 521 239 521 0,40%  

Piotr Krupa  >ʷȼɊȿǳȰ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ 0 0 0,00%  

èɊȽǈȿ þʧɊɰʷʭǬȼɊ Sekretarz Rady Nadzorczej  0 0 0,00%  

 

*  ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ṓᶤ ᶨᶤᶩ ᶦᶠᶨ ǈȰǥȭȜ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸɋʧṔ Ȝ ɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʧɰǈʷ ʷ MȴʺǤȜǳʆǞ fǞȍɰɊʧȜǥʷ-´ǈɹ ṓᶡᶢᶨ ᶡᶨᶠ ǈȰǥȭȜ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸɋʧṔ 

 Ȝ ¦ǈȎɊǬǞ ´ǈɹ ṓᶧᶥ ᶤᶠᶠ ǈȰǥȭȜ Ɋɰǈʷ ȎȼɊɸɋʧṔṔ 

 

Ğ ɊȰɰǳɸȜǳ ɊǬ ɊɸʆǈʆȿȜǳȎɊ ɰǈɭɊɰʆʎ ɊȰɰǳɸɊʧǳȎɊ ʆȭṁ ᶢᶩ ȴȜɸʆɊɭǈǬǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰḼ Ɋɭɰɋǥʷ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ǈȰǥȭȜ ɭɰʷǳʷ ǤʭȼǳȎɊ åɰǳʷǳɸǈ ĮǈɰʷǞǬʎ 
Ṝ åǈȿǈ åȜɊʆɰǈ ıʭȎǈǬȼɊḼ Ɋ Ȱʆɋɰǳȭ ȜȿȍɊɰȽʎȭǳȽʭ ʧ ɭȰʆṁ ᶡṁ1.2.3ṁ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈḼ ʧʭɸʆǞɭȜȼʭ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ʷȽȜǈȿʭ ʧ 
ɸʆǈȿȜǳ ɭɊɸȜǈǬǈȿȜǈ ǈȰǥȭȜ ɭɰʷǳʷ ǈȰʆʎǈȴȿʭǥȖ ǥʷȼɊȿȰɋʧ ɊɰȎǈȿɋʧ ðɭɋȼȰȜḻ 

¶ åǈȿ µǈǥȜǳȭ ´ǈɹ Ṝ ĞȜǥǳɭɰǳʷǳɸ ĮǈɰʷǞǬʎḻ ʷʧȜȈȰɸʷʭȼ ɭɊɸȜǈǬǈȿǞ ȜȴɊɹǦ ǈȰǥȭȜ Ɋ ᶣ 368 szt;  

ðʆǈȿ ɭɊɸȜǈǬǈȿȜǈ ǈȰǥȭȜ ɭɰʷǳʷ ɊɸɊǤʭ ʧǥȖɊǬʷǞǥǳ ʧ ɸȰȼǈǬ ĮǈɰʷǞǬʎ Ȝ èǈǬʭ ·ǈǬʷɊɰǥʷǳȭ ðɭɋȼȰȜ ustalony na podstawie 
ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳɀ ɊʆɰʷʭȽǈȿʭǥȖ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ǈɰʆṁ ᶡᶩ ʎɸʆṁ ᶡ ɰɊʷɭɊɰʷǞǬʷǳȿȜǈ µ!è Ɋɰǈʷ ɊɹʧȜǈǬǥʷǳɀ ǥʷȼɊȿȰɋʧ ɊɰȎǈȿɋʧ ðɭɋȼȰȜ 
ɸȰȼǈǬǈȿʭǥȖ ȰǈʺǬɊɰǈʷɊʧɊ ǬɊ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ɊȰɰǳɸɊʧǳȎɊṁ uȿȍɊɰȽǈǥȭǳ Ɋ ɊʆɰʷʭȽǈȿʭǥȖ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳȿȜǈǥȖ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ǈɰʆṁ 
ᶡᶩ ʎɸʆṁ ᶡ ɰɊʷɭɊɰʷǞǬʷǳȿȜǈ µ!è ɸǞ ʎɭɰʷǳǬȿȜɊ ʎɭʎǤȴȜǥʷȿȜǈȿǳ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ɰǈɭɊɰʆɋʧ ǤȜǳʺǞǥʭǥȖṁ   
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1.2 Âåuð Âèg!·uĮ!>¦u gèąåĤ ¨!åuþ!´ÂĞM¦ ðåÃ´¨uḼ ĮM Ğð¨!Į!·uMµ Įµu!· Ğ OKRESIE 
Â=¦bþĤµ è!åÂèþMµṁ 

ðɭɋȼȰǈ ȿȜǳ ȭǳɸʆ ȭǳǬȿɊɸʆȰǞ ʷǈȴǳʺȿǞ ɊǬ ȜȿȿǳȎɊ ɭɊǬȽȜɊʆʎṁ ·Ȝǳ ȭǳɸʆ ɰɋʧȿȜǳʺ ɭɊǬȽȜɊʆǳȽ ʷǈȴǳʺȿʭȽ ʧɊǤǳǥ ȜȿȿǳȎɊ ɭɊǬȽȜɊʆʎṁ 
Ğ ǬȿȜʎ ᶦ ʧɰʷǳɹȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎ ɸɭɋȼȰǈ !«« u· g!µMð ðṁ!ṁ ʷǈʧȜǞʷǈȼǈ ǬʧȜǳ ɸɭɋȼȰȜ ʷǈȴǳʺȿǳ ɭɊǬ ȍȜɰȽǈȽȜ ḻ Ṅoǈɭɭʭ «Ȝʆʆȴǳ 
Moment ɸ ðṁ!ṁṄ  ʷ ɸȜǳǬʷȜǤǞ ʧ ¨ɰǈȰɊʧȜǳ Ɋɰǈʷ ṄuɰɊȿ =ȜɰǬ >ɰǳǈʆȜɊȿɸ ðṁ!ṁṄ ʷ ɸȜǳǬʷȜǤǞ ʧ ¨ɰǈȰɊʧȜǳṁ  

1.3 PÂEðþ!ĞÂĞ! EĮu!´!·Âñ? ðåÃ´¨uṁ 

1.3.1 Âåuð EĮu!´!«·Âñ>uṁ 

ðɭɋȼȰǈ ʷɊɸʆǈȼǈ ʎʆʧɊɰʷɊȿǈ ʧ ᶢᶠᶡᶡ ɰɊȰʎḼ ǈ ɊǬ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶡᶣ Ǥʭȼǈ ȿɊʆɊʧǈȿǈ ȿǈ ɰʭȿȰʎ ·ǳʧ>Ɋȿȿǳǥʆṁ Ğ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶡᶧ ʷǈǬǳǤȜʎʆɊʧǈȼǈ 
ȿǈ èʭȿȰʎ gȼɋʧȿʭȽ gȜǳȼǬʭ åǈɭȜǳɰɋʧ ĞǈɰʆɊɹǥȜɊʧʭǥȖ ʧ ĞǈɰɸʷǈʧȜǳ ðṁ!ṁ Ğ ʧʭȿȜȰʎ ʷɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿǳȎɊ ɭɊȼǞǥʷǳȿȜǈ ʷ !ȴȴ u·Ḿ 
g!µMð ðɭṁ ʷ ɊṁɊṁḼ ðɭɋȼȰǈ ɭɰɊʧǈǬʷȜ ɊǤǳǥȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ʷʧȜǞʷǈȿǞ ʷ ʧʭǬǈʧȿȜǥʆʧǳȽ ȎȜǳɰ ȰɊȽɭʎʆǳɰɊʧʭǥȖ 
ɭɰɊǬʎȰɊʧǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ɸʆʎǬȜǈ ȎǈȽǳ ǬǳʦǳȴɊɭǳɰɸȰȜǳṁ ¦ǳǬȿɊɸʆȰǈ ʧ ɸʧɊȜǥȖ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈǥȖ ʧʭǬǈʧȿȜǥʷʭǥȖ ȰɊȿǥǳȿʆɰʎȭǳ ɸȜȈ ȿǈ 
ʧʭǬǈʧǈȿȜʎ Ȝ ʆʧɊɰʷǳȿȜʎ ȎȜǳɰ ȿǈ ɭȴǈʆȍɊɰȽȈ å> Ȝ ȰɊȿɸɊȴǳ åȴǈʭðʆǈʆȜɊȿḼ ģǤɊʬ Ɋɰǈʷ ·Ȝȿʆǳȿdo Switch, kierowanych do nowych 
ȭǈȰ Ȝ ǬɊɹʧȜǈǬǥʷɊȿʭǥȖ Ȏɰǈǥʷʭṁ 

ðɭɋȼȰǈ ɭɊɸȜǈǬǈ ǤɊȎǈʆǳ Ȝ ʷɰɋʺȿȜǥɊʧǈȿǳ ɭɊɰʆȍɊȴȜɊ ʧʭǬǈʧǈȿʭǥȖ ȎȜǳɰḼ ǈ ʆǈȰʺǳ ɸʧɋȭ ʧȼǈɸȿʭ ʷǳɸɭɋȼ ǬǳʧǳȴɊɭǳɰɸȰȜḼ Ȱʆɋɰʭ ʧ 
ɰǈȽǈǥȖ ʷɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈȿǳȭ ǥʷȈɹǥȜ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧǈ ʷɊɸʆǈȿȜǳ ɸɭɰʷǳǬǈȿʭ ǬɊ ɸɭɋȼȰȜ ǥɋɰȰȜ Ironbird Creation S.A. Prowadzenie 
ʧȜǳȴʎ ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ ȭǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ȿȜǳ ʆʭȴȰɊ ʷʧȜȈȰɸʷǈ ʷʭɸȰȜḼ ǈȴǳ ʆǳʺ ɭɊȽǈȎǈ ʆɰǈȍȜǦ ǬɊ ʧȜȈȰɸʷǳȎɊ ȎɰɊȿǈ ɊǬǤȜɊɰǥɋʧṁ 

 

1.3.2 Z!´ÂıM·uM ¨Â·þĤ·ą!>¦u EĮu!´!«·Âñ>uṁ 
  

·ȜȿȜǳȭɸʷǳ ȭǳǬȿɊɸʆȰɊʧǳ ɰɊǥʷȿǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʷɊɸʆǈȼɊ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿǳ ɭɰʷʭ ʷǈȼɊʺǳȿȜʎ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȿȜǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ 
ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈ ʧ ǬǈȭǞǥǳȭ ɸȜȈ ɭɰʷǳʧȜǬʷȜǳǦ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ 

 ·ǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎ !ȴȴ uȿḾ gǈȽǳɸ ðṁ!ṁ ʧʭȰǈʷʎȭǳ ʎȭǳȽȿʭ ȰǈɭȜʆǈȼ ɊǤɰɊʆɊʧʭ ʧ ȰʧɊǥȜǳ ᶢ ᶠᶤᶣ ʆʭɸṁ ʷȼ Ɋɰǈʷ ȰǈɭȜʆǈȼʭ 
ʧȼǈɸȿǳ ʧ ȰʧɊǥȜǳ  ᶡᶧ ᶤᶥᶨ ʆʭɸṁ ʷȼṁ  

ĮǈɰʷǞǬ ɸɭɋȼȰȜ ɭɊǬȭǞȼ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈḼ Ȱʆɋɰǳ ʎȽɊʺȴȜʧȜǞ ɭȼʭȿȿǳ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ !ȴȴ uȿḾ gǈȽǳɸ ðṁ!ṁ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ  

Ğ ɰɊȰʎ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭȽ ʆɰʧǈȭǞǥʭȽ ɊǬ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰṁ ǬɊ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰṁ ɸɭɋȼȰǈ ʷȽȿȜǳȭɸʷʭȼǈ ɸʧɊȭǳ ʷǈǬȼʎʺǳȿȜǳ ʧ ɸʆɊɸʎȿȰʎ 
ǬɊ ʷǈǬȼʎʺǳȿȜǈ ȿǈ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶠ ɰṁ ʷ ȰʧɊʆʭ ᶨᶣ Ƚȴȿ ʷȼ ǬɊ ȰʧɊʆʭ ᶣᶤ Ƚȴȿ ʷȼṁ   

ðɭɋȼȰǈ ɭɊɸȜǈǬǈ ɊǬȿǈʧȜǈȴȿǞ ȴȜȿȜȈ ȰɰǳǬʭʆɊʧǞ ǬɊ ʧʭɸɊȰɊɹǥȜ ᶡᶥḼᶥ Ƚȴȿ ʷȼḼ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǞ ʷ ʎȽɊʧʭ ʷ jednym z akcjonariuszy , co 
ʷǈɭǳʧȿȜǈ ɭɊȰɰʭǥȜǳ ǳʧǳȿʆʎǈȴȿʭǥȖ ǥʷǈɸɊʧʭǥȖ ɰɊʷǤȜǳʺȿɊɹǥȜ ȽȜȈǬʷʭ ʧɭȼʭʧǈȽȜḼ ǈ ʧʭǬǈʆȰǈȽȜ Ɋɰǈʷ ɭɊʷʭʆʭʧȿȜǳ ʧɭȼʭʧǈ ȿǈ 
ʷǈǥȖɊʧǈȿȜǳ ɭȼʭȿȿɊɹǥȜ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿǳȭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜṁ ·ǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǳ ȴȜȿȜȜ ȰɰǳǬʭʆɊʧǳȭ ʧʭȿɊɸȜ ᶣḼᶥ 
Ƚȴȿ ʷȼṁ 

Ğ ɭɰʷʭɸʷȼʭȽ ɰɊȰʎḼ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ȰǈȴǳȿǬǈɰʷǳȽ ɭɰǳȽȜǳɰḼ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ʆɰǈȍȜǞ Ǭʧǈ ȿȜǳɊȎȼɊɸʷɊȿǳ ȭǳɸʷǥʷǳ ɭɰɊȭǳȰʆʭḼ ʷ ȰʆɋɰʭȽȜ 
ĮǈɰʷǞǬ ʧȜǞʺǳ Ǭʎʺǳ ȿǈǬʷȜǳȭǳ Ȝ ɊǥʷǳȰȜʧǈȿȜǈṁ þɰʧǈȭǞ ʆǳʺ ȿǳȎɊǥȭǈǥȭǳ ȿǈ ʆǳȽǈʆ ȰȜȴȰʎ ʆʭʆʎȼɋʧḼ ȰʆɋɰʭǥȖ ɭɊʷʭɸȰǈȿȜǳ ȽɊʺǳ ȽȜǳǦ 
ɭɊʷʭʆʭʧȿʭ ʧɭȼʭʧ ȿǈ ɭɊɰʆȍɊȴȜɊ !«« u· g!µMð ðṁ!ṁ Ɋɰǈʷ ȿǈ ȰǈȴǳȿǬǈɰʷ ɭɰǳȽȜǳɰ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖ ɊȰɰǳɸǈǥȖṁ åɊȿǈǬʆɊ ðɭɋȼȰǈ 
planuje wydanie bar ǬʷɊ ǬɊǤɰʷǳ ɸɭɰʷǳǬǈȭǞǥǳȎɊ ɸȜȈ >ȖǳɰȿɊǤʭȴȜʆǳ ȿǈ ȰɊȿɸɊȴǈǥȖ ȿɊʧǳȭ ȎǳȿǳɰǈǥȭȜ Ɋɰǈʷ ȰȜȴȰǈ ȽȿȜǳȭɸʷʭǥȖ 
ɭɰǳȽȜǳɰḼ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ʧɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳȽ ʧǥʷǳɹȿȜǳȭ ʧʭǬǈȿʭǥȖ ʆʭʆʎȼɋʧ ȿǈ ȿɊʧǳ ɭȴǈʆȍɊɰȽʭṁ  

EʷȜǈȼǈȭǞǥ ʧ ȰȜǳɰʎȿȰʎ ǤʎǬɊʧʭ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȎɊḼ ɸʆǈǤȜȴȿǳȎɊ ȍȜȿǈȿɸɊʧɊ ǤȜʷȿǳɸʎḼ ĮǈɰʷǞǬ ðɭɋȼȰȜ ɭɰʷʭȭǞȼ ᶢᶧ ɭǈʸǬʷȜǳɰȿȜȰǈ 
ᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎ ʷǈȼɊʺǳȿȜǈ ɸʆɰǈʆǳȎȜǥʷȿʭǥȖ ȰȜǳɰʎȿȰɋʧ ɰɊʷʧɊȭʎ gɰʎɭʭ ¨ǈɭȜʆǈȼɊʧǳȭ !«« u·Ḿ g!µMð ɊǤǳȭȽʎȭǞǥǳȭ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ǥǳȴǳḻ 

¶ ʆʧɊɰʷǳȿȜǳ ʧʭɸɊȰɊǤʎǬʺǳʆɊʧʭǥȖ ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ Ṝ koncentracja na tworzeniu ambitnych gier  
¶ koncepcja ONE STOP SHOP d ȴǈ ǬǳʧǳȴɊɭǳɰɋʧ Ṝ ɊɭʆʭȽǈȴȜʷǈǥȭǈ ȰɊɸʷʆɋʧ Ɋɰǈʷ ǥʷǈɸʎḼ ǈ ʆǈȰʺǳ ɭɊǬȿȜǳɸȜǳȿȜǳ ȭǈȰɊɹǥȜ 

ʆʧɊɰʷɊȿʭǥȖ ȎȜǳɰ ɭɊɭɰʷǳʷ ʷʧȜȈȰɸʷɊȿǞ ȰɊȿʆɰɊȴȈ ȿǈǬ ɭɰɊǥǳɸǳȽṁ Ğ ʆʭȽ ǥǳȴʎ !«« u·Ḿ g!µMð ðṁ!ṁ ɭɰʷǳȭȽȜǳ 
ʧɸʷʭɸʆȰȜǳ ɭɰɊǥǳɸʭ ʧʭǬǈʧȿȜǥʷǳ Ɋɰǈʷ ɭɰɊȽɊǥʭȭȿǳḼ ǥɊ ʷǈɭǳʧȿȜ ʆʧɋɰǥɊȽ ȽɊʺȴȜʧɊɹǦ ɸȰʎɭȜǳȿȜǈ ɸȜȈ ȿǈ ʆʧɊɰʷǳȿȜʎ 
ɭɰɊȭǳȰʆɋʧḼ 
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¶ ɰɊʷɸʷǳɰʷǳȿȜǳ ȰɊȽɭǳʆǳȿǥȭȜ Ɋɰǈʷ ɰɊʷǤʎǬɊʧǈ gɰʎɭʭ ¨ǈɭȜʆǈȼɊʧǳȭ Ṝ ɭȴǈȿɊʧǈȿǈ ȭǳɸʆ ɰɊʷǤʎǬɊʧǈ Ȏɰʎɭʭ ȰǈɭȜʆǈȼɊʧǳȭḼ 
ʧ ɰǈȽǈǥȖ Ȱʆɋɰǳȭ ȍʎȿȰǥȭɊȿɊʧǈǦ ǤȈǬǞ ʧʭɸɊȰɊ ʧʭɸɭǳǥȭǈȴȜʷɊʧǈȿǳ ɸɭɋȼȰȜ ʷǈȴǳʺȿǳḼ ʧ ʆʭȽ ɸɭɋȼȰȜ ǥǳȴɊʧǳḼ ɸǳɰʧȜɸɊʧǳ 
i dewelopersk ie.  

·ǈ ǬʷȜǳɀ ɭʎǤȴȜȰǈǥȭȜ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ ȭǳǬȿɊɸʆȰɊʧǳȎɊ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊ ȿȜǳ ʧʭɸʆȈɭʎȭǞ problemy  ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ 
ɭȼʭȿȿɊɹǥȜǞ ȍȜȿǈȿɸɊʧǞḼ ǈ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿǳ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ɭɊʧȜȿȿʭ ʧɭȼʭȿǞǦ ʷǈɰɋʧȿɊ ȿǈ ȴȜǥʷǤȈ ʸɰɋǬǳȼ ɭɰʷʭǥȖɊǬɋʧ ȭǈȰ 
i na ich ɊǥʷǳȰȜʧǈȿǞ ʧǈɰʆɊɹǦṁ  

1.4 åÂEðþ!Ğ! ðåÂèĮ7EĮM·u! ðåè!ĞÂĮE!·u! fu·!·ðÂĞMgÂṁ u·fÂèµ!>¦M Â 
Į!ð!E!>o åèĮĤ¦bþĤ>o åèĮĤ ðåÂèĮ7EĮ!·uą è!åÂèþąḼ Ğ þĤµ Â Įµu!·!>o 
ðþÂðÂĞ!·Ĥ>o Į!ð!E è!>oą·¨ÂĞÂñ>uṁ 

ðɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ !«« u·Ḿ g!µMð ðṁ!ṁ ʷɊɸʆǈȼɊ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿǳ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ µȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭȽȜ ðʆǈȿǬǈɰǬǈmi 
ðɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷɊɹǥȜ fȜȿǈȿɸɊʧǳȭ ɭɰʷʭȭȈʆʭȽȜ ɭɰʷǳʷ ąȿȜȈ MʎɰɊɭǳȭɸȰǞ Ȝ ɊǤǳȭȽʎȭǳ ɊȰɰǳɸ ɊǬ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ǬɊ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ 
ɰɊȰʎ Ɋɰǈʷ ɊȰɰǳɸ ɭɊɰɋʧȿǈʧǥʷʭ ɊǬ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢᶠ ǬɊ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶠ ɰɊȰʎṁ 

Prezentowane jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSR/MSSF 
ɭɰʷʭȭȈʆʭȽ ɭɰʷǳʷ ąȿȜȈ MʎɰɊɭǳȭɸȰǞ Ȝ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ʧ ɸɭɊɸɋǤ ɰʷǳʆǳȴȿʭ ɸʭʆʎǈǥȭȈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǞ Ȝ ȽǈȭǞʆȰɊʧǞ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ 
ᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎ Ɋɰǈʷ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶠ ɰɊȰʎ ʆǈȰʺǳ ʧʭȿȜȰȜ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ɋɰǈʷ ɭɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ʷǈ ɰɊȰ ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭ  ᶣᶡ Ȏɰudnia 
2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.  

ðɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿǳ ʷɊɸʆǈȼɊ ʧǳǬȼʎȎ ʷǈɸǈǬʭ ȰɊɸʷʆʎ ȖȜɸʆɊɰʭǥʷȿǳȎɊḼ ʷǈ ʧʭȭǞʆȰȜǳȽ ǈȰʆʭʧɋʧ Ȝ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ 
ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ʧʭǥǳȿȜǈȿʭǥȖ ʧǳǬȼʎȎ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ɊȰɰǳɹȴɊȿǞ ɭɊȴȜʆʭȰǞ ɰǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜṁ 

1.5 ĮgÂE·Âñ? Į µubEĮĤ·!èÂEÂĞĤµu ðþ!·E!èE!µu ðåè!ĞÂĮE!Ğ>ĮÂñ>u 
FINANSOWEJ . 

·ȜȿȜǳȭɸʷǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʷɊɸʆǈȼɊ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿǳ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ µȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭȽȜ ðʆǈȿǬǈɰǬǈȽȜ ðɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷɊɹǥȜ 
fȜȿǈȿɸɊʧǳȭ ṓṩµððfṫṔ ʧ ȰɸʷʆǈȼǥȜǳ ʷǈʆʧȜǳɰǬʷɊȿʭȽ ɭɰʷǳʷ ąȿȜȈ MʎɰɊɭǳȭɸȰǞṁ 

µððf ɊǤǳȭȽʎȭǞ ðʆǈȿǬǈɰǬʭ Ȝ uȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȭǳ ʷǈǈȰǥǳɭʆɊʧǈȿǳ ɭɰʷǳʷ èǈǬȈ µȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭǥȖ ðʆǈȿǬǈɰǬɋʧ èǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜ 
ṓṩèµðèṫṔ Ɋɰǈʷ ¨ɊȽȜʆǳʆ Ǭɸṁ uȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȭȜ µȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧǳȭ ðɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷɊɹǥȜ fȜȿǈȿɸɊʧǳȭ ṓṩ¨uµðfṫṔṁ ðɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ 
ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʷɊɸʆǈȼɊ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿǳ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ʷǈɸǈǬǞ ȰɊɸʷʆʎ ȖȜɸʆɊɰʭǥʷȿǳȎɊ. 

1.6 NOWE STANDARDY, INTERPRETACJE I ICH ZMIANY . 

Ğ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎ ðɭɋȼȰǈ ɭɰʷʭȭȈȼǈ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ȿɊʧǳ Ȝ ʷǈȰʆʎǈȴȜʷɊʧǈȿǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬʭ Ɋɰǈʷ Ȝȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȭǳ ʧʭǬǈȿǳ ɭɰʷǳʷ èǈǬȈ 
µȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭǥȖ ðʆǈȿǬǈɰǬɋʧ èǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜ Ȝ ¨ɊȽȜʆǳʆ Ǭɸṁ uȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȭȜ µȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭǥȖ ðʆǈȿǬǈɰǬɋw 
èǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜ Ɋɰǈʷ ʷǈʆʧȜǳɰǬʷɊȿǳ ǬɊ ɸʆɊɸɊʧǈȿȜǈ ʧ ąȿȜȜ MʎɰɊɭǳȭɸȰȜǳȭḼ ȽǈȭǞǥǳ ʷǈɸʆɊɸɊʧǈȿȜǳ ɊǬ ᶠᶡṁᶠᶡṁᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎṁ 

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µððf ᶤ ṩąȽɊʧʭ ʎǤǳʷɭȜǳǥʷǳȿȜɊʧǳṫ Ṝ ɊǬɰɊǥʷǳȿȜǳ ʷǈɸʆɊɸɊʧǈȿȜǈ µððf ᶩ ṩuȿɸʆɰʎȽǳȿʆʭ fȜȿǈȿɸɊʧǳṫṁ 
¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ µððf ᶩḼ µðè ᶣᶩḼ µððf ᶧḼ µððf ᶤḼ MSSF 16 Ṝ reforma IBOR (faza druga).  

ĞʭȽȜǳȿȜɊȿǳ ʷȽȜǈȿʭ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǳ ɊǬ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎ ȿȜǳ ȽȜǈȼʭ ʧɭȼʭʧʎ ȿǈ roczne jednostkowe sprawozdanie 
ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ðɭɋȼȰȜṁ 

 

ðʆǈȿǬǈɰǬʭ Ȝ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȭǳḼ ȭǈȰȜǳ ʷɊɸʆǈȼʭ ȭʎʺ ɊɭʎǤȴȜȰɊʧǈȿǳḼ ȴǳǥʷ ȿȜǳ ʷɊɸʆǈȼʭ ʷǈʆʧȜǳɰǬʷɊȿǳ ǬɊ ɸʆɊɸɊʧǈȿȜǈ ʧ 
ąM Ȝ ȿȜǳ ʧǳɸʷȼʭ ʧ ʺʭǥȜǳ ǬɊ ʷǈȰɊɀǥʷǳȿȜǈ ɊȰɰǳɸʎḼ ʷǈ Ȱʆɋɰʭ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿɊ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳṁ  

 

µððf ʧ ȰɸʷʆǈȼǥȜǳ ʷǈʆʧȜǳɰǬʷɊȿʭȽ ɭɰʷǳʷ ąM ȿȜǳ ɰɋʺȿȜǞ ɸȜȈ ɊǤǳǥȿȜǳ ʧ ʷȿǈǥʷǞǥʭ ɸɭɊɸɋǤ ɊǬ ɰǳȎʎȴǈǥȭȜ ɭɰʷʭȭȈʆʭǥȖ ɭɰʷǳʷ èǈǬȈ 
µȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭǥȖ ðʆǈȿǬǈɰǬɋʧ èǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜ ṓèµðèṔ ʷ ʧʭȭǞʆȰȜǳȽ ɸʆǈȿǬǈɰǬɋʧḼ ʷȽȜǈȿ ǬɊ ɸʆǈȿǬǈɰǬɋʧ  Ȝ interpretacji, 
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Ȱʆɋɰǳ ʧǳǬȼʎȎ ɸʆǈȿʎ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ɸɭɊɰʷǞǬʷǳȿȜǈ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ rocznego jednostkowego ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊ ȿȜǳ ʷɊɸʆǈȼʭ 
ȭǳɸʷǥʷǳ ɭɰʷʭȭȈʆǳ ǬɊ ɸʆɊɸɊʧǈȿȜǈṁ 

 

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µððf ᶡᶠ ṩðȰɊȿɸɊȴȜǬɊʧǈȿǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳṫ Ɋɰǈʷ µðè ᶢᶨ ṩuȿʧǳɸʆʭǥȭǳ ʧ jednostkach 
ɸʆɊʧǈɰʷʭɸʷɊȿʭǥȖ Ȝ ʧɸɭɋȴȿʭǥȖ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǥȜǈǥȖṩ Ṝ ðɭɰʷǳǬǈʺ ȴʎǤ ʧȿȜǳɸȜǳȿȜǳ ǈȰʆʭʧɋʧ ɭɊȽȜȈǬʷʭ inwestorem, a 
ȭǳȎɊ ȭǳǬȿɊɸʆȰǞ ɸʆɊʧǈɰʷʭɸʷɊȿǞ ȴʎǤ ʧɸɭɋȴȿʭȽ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǥȜǳȽ Ṝ zatwierdzenie zmiany jest odroczone przez 
UE. 

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µððf ᶡᶦ ṩ«ǳǈɸȜȿȎṫ Ṝ ąȴȎȜ ʧ ǥʷʭȿɸʷǈǥȖ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ >ÂĝuE-19 Ṝ ʷȽȜǈȿʭ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ Ǭǈʆʭ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ 
pierwotnie wymagalnych Ṝ zmiana ob ɊʧȜǞʷʎȭǞǥǈ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭǥȖ ɊǬ ᶡ kwietnia 2021 roku.  

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µððf ᶣ ṩåɊȼǞǥʷǳȿȜǈ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷʭǥȖṫ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȭȜ ǬɊ ĮǈȼɊʺǳɀ ¨ɊȿǥǳɭǥʭȭȿʭǥȖ Ṝ 
ʷȽȜǈȿǈ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǈ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭǥȖ ɊǬ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢᶢ ɰɊȰʎṁ 

¶ Zmiana do MSR 16 ṩèʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳṫ Ṝ ɭɰʷʭǥȖɊǬʭ ʷ ɭɰɊǬʎȰʆɋʧ ʧʭɭɰɊǬʎȰɊʧǈȿʭǥȖ ʧ okresie  przed 
ɰɊʷɭɊǥʷȈǥȜǳȽ ȍʎȿȰǥȭɊȿɊʧǈȿȜǈ ɰʷǳǥʷɊʧʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ Ṝ ʷȽȜǈȿǈ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǈ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ 
sprawozdawczych od 1 stycznia 2022 roku.  

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µðè ᶣᶧ ṩèǳʷǳɰʧʭḼ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʧǈɰʎȿȰɊʧǳ Ȝ ǈȰʆʭʧǈ ʧǈɰʎȿȰɊʧǳṫ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ȰɊɸʷʆɋʧ ǤɰǈȿʭǥȖ ɭɊǬ 
ʎʧǈȎȈ ɭɰʷǳʷ ȭǳǬȿɊɸʆȰȈ ʧ ǈȿǈȴȜʷȜǳḼ ǥʷʭ ȰɊȿʆɰǈȰʆ ȭǳɸʆ ʎȽɊʧǞ ɰɊǬʷǞǥǞ ɊǤǥȜǞʺǳȿȜǈ Ṝ ʷȽȜǈȿǈ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǈ ʧ 
okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2022.  

¶ Roczne zmiany do MSSF 2018 -ᶢᶠᶢᶠ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ µððf ᶡ ṩĮǈɸʆɊɸɊʧǈȿȜǳ µȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭǥȖ ðʆǈȿǬǈɰǬɋʧ 
ðɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷɊɹǥȜ fȜȿǈȿɸɊʧǳȭ ɭɊ ɰǈʷ ɭȜǳɰʧɸʷʭṫḼ µððf ᶩ ṩuȿɸʆɰʎȽǳȿʆʭ fȜȿǈȿɸɊʧǳṫḼ µðè ᶤᶡ ṩèɊȴȿȜǥʆʧɊṫḼ µððf 
ᶡᶦ ṩ«ǳǈɸȜȿȎṫ Ṝ ʷȽȜǈȿʭ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǳ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭǥȖ ɊǬ ᶡ stycznia 2022 roku.  

¶ µððf ᶡᶧ ṩąȽɊʧʭ ʎǤǳʷɭȜǳǥʷǳȿȜɊʧǳṫ Ɋɰǈʷ ʷȽȜǈȿʭ ǬɊ µððf ᶡᶧ Ṝ ʷȽȜǈȿʭ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǳ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ 
sprawozdawczych od 1 stycznia 2023 roku.  

¶ µððf ᶡᶤ ṩèǳȎʎȴǈǥʭȭȿǳ ɰɊʷȴȜǥʷǳȿȜǈ ȽȜȈǬʷʭɊȰɰǳɸɊʧǳṫṁ ðʆǈȿǬǈɰǬ ʆǳȿ ɭɊʷʧǈȴǈ ȭǳǬȿɊɸʆȰɊȽḼ Ȱʆɋɰǳ ɸɭɊɰʷǞǬʷǈȭǞ 
sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy ( z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), do 
ʎȭȽɊʧǈȿȜǈ ȰʧɊʆ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭǥȖ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ɋ ɰǳȎʎȴɊʧǈȿʭǥȖ ǥǳȿǈǥȖḼ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ǬɊʆʭǥȖǥʷǈɸ ɸʆɊɸɊʧǈȿʭȽȜ 
ʷǈɸǈǬǈȽȜ ɰǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜṁ Eȴǈ ɭɊɭɰǈʧȜǳȿȜǈ ɭɊɰɋʧȿʭʧǈȴȿɊɹǥȜḼ ʷ ȭǳǬȿɊɸʆȰǈȽȜ Ȱʆɋɰǳ ɸʆɊɸʎȭǞ ȭʎʺ µððf Ȝ ȿȜǳ 
wykazu ȭǞ ʆǈȰȜǥȖ ȰʧɊʆḼ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ɊɭʎǤȴȜȰɊʧǈȿʭȽ µððf ᶡᶤ ȰʧɊʆʭ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳ ʷ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ɋ ɰǳȎʎȴɊʧǈȿʭǥȖ 
ǥǳȿǈǥȖḼ ɭɊʧȜȿȿʭ ɭɊǬȴǳȎǈǦ ɭɰǳʷǳȿʆǈǥȭȜ ʧ ɊǬɰȈǤȿǳȭ ɭɊʷʭǥȭȜ ʷǈɰɋʧȿɊ ʧ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜʎ ʷ ɸʭʆʎǈǥȭȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȭ ȭǈȰ Ȝ 
ʧ ɰǈǥȖʎȿȰʎ ʷʭɸȰɋʧ Ȝ ɸʆɰǈʆ Ɋɰǈʷ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜʎ ʷ ȜȿȿʭǥȖ ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ ǬɊǥȖɊǬɋʧṁ EǳǥʭʷȭǞ ąȿȜȜ MʎɰɊɭǳȭɸȰȜǳȭ µððf 
14 nie zostanie zatwierdzony.  

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µðè ᶡ ṩåɰǳʷǳȿʆǈǥȭǈ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈɀ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖṫ Ṝ ȰȴǈɸʭȍȜȰǈǥȭǈ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ ȭǈȰɊ ȰɰɋʆȰɊ ȴʎǤ 
ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ Ṝ ʷȽȜǈȿǈ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǈ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭǥȖ ɊǬ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢ023 roku.  

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µðè ᶡ ṩåɰǳʷǳȿʆǈǥȭǈ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈɀ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖṫ Ɋɰǈʷ µððf uȿɸʆɰʎȰǥȭȜ åɰǈȰʆʭǥʷȿǳȭ ᶢ Ṝ w  zakresie 
ʎȭǈʧȿȜǳɀ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ ɭɊȴȜʆʭȰȜ ɰǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜ Ṝ ʷȽȜǈȿʭ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǳ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭǥȖ ɊǬ ᶡ 
stycznia 2023 roku.  

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µðè ᶨ ṩĮǈɸǈǬʭ ṓɭɊȴȜʆʭȰȜṔ ɰǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜḼ ʷȽȜǈȿʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɸʷǈǥʎȿȰɊʧʭǥȖ Ȝ ȰɊɰʭȎɊʧǈȿȜǳ ǤȼȈǬɋʧṫ Ṝ 
ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ǬǳȍȜȿȜǥȭȜ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɸʷǈǥʎȿȰɊʧʭǥȖ Ṝ ʷȽȜǈȿʭ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǳ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭǥȖ ɊǬ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ 
2023 roku.  

¶ ĮȽȜǈȿʭ ǬɊ µðè ᶡᶢ ṩåɊǬǈʆǳȰ ɊǬɰɊǥʷɊȿʭṫ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɭɊǬǈʆȰʎ ɊǬɰɊǥʷɊnego Ṝ ʷȽȜǈȿʭ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǳ ʧ ɊȰɰǳɸǈǥȖ 
sprawozdawczych od 1 stycznia 2023 roku.  

ĞǳǬȼʎȎ ɸʷǈǥʎȿȰɋʧ ðɭɋȼȰȜḼ ʧʭȽȜǳȿȜɊȿǳ ʧʭʺǳȭ ɸʆǈȿǬǈɰǬʭḼ Ȝȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȭǳ Ȝ ʷȽȜǈȿʭ ǬɊ ɸʆǈȿǬǈɰǬɋʧ ȿȜǳ ȽȜǈȼʭǤʭ ȜɸʆɊʆȿǳȎɊ 
ʧɭȼʭʧʎ ȿǈ roczne jednostkowe ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳḼ ȭǳʺǳȴȜ ʷɊɸʆǈȼʭǤʭ ʷǈɸʆɊɸɊʧǈȿǳ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭṁ 

1.7 Âåuð åèĮĤ¦bþĤ>o Į!ð!E ṓåÂ«uþĤ¨uṔ è!>oą·¨ÂĞÂñ>uḼ Ğ þĤµ µMþÂE ĞĤ>M·Ĥ 
!¨þĤĞÃĞ u å!ðĤĞÃĞ Âè!Į åèĮĤ>oÂEÃĞ u ¨ÂðĮþÃĞ. 

èʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ 

èʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ ʆɊ ɹɰɊǬȰȜ ʆɰʧǈȼǳḼ Ȱʆɋɰǳ ɸǞ ʎʆɰʷʭȽʭʧǈȿǳ ʧ ǥǳȴʎ ʧʭkorzystania ich w procesie produkcyjnym lub 
ɭɰʷʭ ǬɊɸʆǈʧǈǥȖ ʆɊʧǈɰɋʧ Ȝ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜʎ ʎɸȼʎȎḼ ʧ ǥǳȴʎ ɊǬǬǈȿȜǈ ǬɊ ʎʺʭʧǈȿȜǈ ȜȿȿʭȽ ɭɊǬȽȜɊʆɊȽ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ʎȽɊʧʭ 
ȿǈȭȽʎ ȴʎǤ ʧ ǥǳȴǈǥȖ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥʭȭȿʭǥȖḼ Ɋɰǈʷ ȰʆɋɰʭȽ ʆɊʧǈɰʷʭɸʷʭ ɊǥʷǳȰȜʧǈȿȜǳḼ Ȝʺ ǤȈǬǞ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆʭʧǈȿǳ ɭɰʷǳʷ ɊȰɰes 
Ǭȼʎʺɸʷʭ ȿȜʺ ȭǳǬǳȿ ɰɊȰ Ɋɰǈʷ ʧ ɸʆɊɸʎȿȰʎ ǬɊ ȰʆɋɰʭǥȖ ȜɸʆȿȜǳȭǳ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȜǳɀɸʆʧɊḼ Ȝʺ ðɭɋȼȰǈ  ʎʷʭɸȰǈ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ȰɊɰʷʭɹǥȜ 
ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿǳ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰȜǳȽ ȽǈȭǞʆȰɊʧʭȽ Ɋɰǈʷ ȰʆɋɰʭǥȖ ʧǈɰʆɊɹǦ ȽɊʺȿǈ ɊȰɰǳɹȴȜǦ ʧ ɸɭɊɸɋǤ ʧȜǈɰʭȎɊǬȿʭṁ 



14 www.allingames.com  

 

 

·ǈ ǬʷȜǳɀ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȎɊ ʎȭȈǥȜǈ ɰʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ ʧʭǥǳȿȜǈ ɸȜȈ ʧ ǥǳȿȜǳ ȿǈǤʭǥȜǈṇȰɊɸʷǥȜǳ ʧʭʆʧɊɰʷǳȿȜǈṁ >ǳȿȈ 
ȿǈǤʭǥȜǈṇȰɊɸʷʆ ʧʭʆʧɊɰʷǳȿȜǈ ɭɊʧȜȈȰɸʷǈȭǞ ȰɊɸʷʆʭ ȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿǳȎɊ ʷǈǥȜǞȎȿȜȈʆǳȎɊ ȿǈ ɸȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳ ȿǈǤʭǥȜǈ 
ȴʎǤ ʧʭʆʧɊɰʷǳȿȜǈ ɹɰɊǬȰǈ ʆɰʧǈȼǳȎɊṁ åɋʸȿȜǳȭɸʷǳ ȿǈȰȼǈǬʭ ɭɊȿɊɸʷɊȿǳ ȿǈ ɰʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈ ɸȜȈ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ 
ǤȜȴǈȿɸɊʧǳȭ ǬǈȿǳȎɊ ɹɰɊǬȰǈ ʆɰʧǈȼǳȎɊṁ  

Ğ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɰʷǳǥʷɊʧʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ ʎȭȽʎȭǳ ɸȜȈ ȰɊɸʷʆʭ ɰǳȎʎȴǈɰȿʭǥȖḼ ʷȿǈǥʷǞǥʭǥȖ ɭɰʷǳȎȴǞǬɋʧḼ ɰǳȽɊȿʆɋʧḼ ȰʆɋɰʭǥȖ 
ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ȭǳɸʆ ȿȜǳʷǤȈǬȿǳṁ ¨Ɋɸʷʆʭ ǤȜǳʺǞǥǳȎɊ ʎʆɰʷʭȽǈȿȜǈ ɹɰɊǬȰɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ Ȝ ȜǥȖ ȰɊȿɸǳɰʧǈǥȭȜ ʧɭȼʭʧǈȭǞ ȿǈ ʧʭȿȜȰ 
ȍȜȿǈȿɸɊʧʭ ɊȰɰǳɸʎḼ ʧ ȰʆɋɰʭȽ ʷɊɸʆǈȼʭ ɭɊȿȜǳɸȜɊȿǳṁ 

·ǈ ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭ ɰʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ɸǞ ʧ ǥǳȿȜǳ ȿǈǤʭǥȜǈ ȴʎǤ ȰɊɸʷǥȜǳ ʧʭʆʧɊɰʷǳȿȜǈ ɭɊȽȿȜǳȭɸʷɊȿʭǥȖ Ɋ 
skumulowane odpisy amortyzacyjne i wszelkie odpis ʭ ǈȰʆʎǈȴȜʷǈǥʭȭȿǳ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʎʆɰǈʆʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜṁ  

ÂǬɭȜɸʭ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿǳ ɹɰɊǬȰɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ ǬɊȰɊȿʭʧǈȿǳ ɸǞ ȽǳʆɊǬǞ ȴȜȿȜɊʧǞ ɭɰʷǳʷ ɭɰʷǳʧȜǬʭʧǈȿʭ ɊȰɰǳɸ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈṁ 
!ȽɊɰʆʭʷǈǥȭȈ ɰɊʷɭɊǥʷʭȿǈ ɸȜȈḼ ȎǬʭ ɸȰȼǈǬȿȜȰ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ ȭǳɸʆ ǬɊɸʆȈɭȿʭ ǬɊ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈṁ !ȽɊɰʆʭʷǈǥȭȜ ʷǈɭɰʷǳɸʆǈȭǳ ɸȜȈḼ 
ȎǬʭ ɸȰȼǈǬȿȜȰ ɰʷǳǥʷɊʧʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ ʷɊɸʆǈȿȜǳ ʷǈȰʧǈȴȜȍȜȰɊʧǈȿʭ ȭǈȰɊ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿʭ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȴʎǤ ʷɊɸʆǈȭǳ 
ʎɸʎȿȜȈʆʭ ʷ ǳʧȜǬǳȿǥȭȜ ȰɸȜȈȎɊʧǳȭ ȿǈ ɸȰʎʆǳȰ ȴȜȰʧȜǬǈǥȭȜḼ ǤǞǬʸ ʧʭǥɊȍǈȿȜǈ ʷ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈṁ 

ðʆǈʧȰȜ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿǳ Ǭȴǈ ɹɰɊǬȰɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ ɸǞ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞce: 

¶ ʎɰʷǞǬʷǳȿȜǈ ʆǳǥȖȿȜǥʷȿǳ Ȝ Ƚǈɸʷʭȿʭ ᶤể - 33% 
¶ ɹɰɊǬȰȜ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆʎ ᶡᶠể - 50% 
¶ ɭɊʷɊɸʆǈȼǳ ɹɰɊǬȰȜ ʆɰʧǈȼǳ ᶡᶠể - 50% 

èʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳḼ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿǳ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ʷǈʧǈɰʆʭǥȖ ʎȽɋʧ ȴǳǈɸȜȿȎɊʧʭǥȖḼ ʷǳ ʧʷȎȴȈǬʎ ȿǈ ȜǥȖ 
ǥȖǈɰǈȰʆǳɰḼ ʧʭȰǈʷʭʧǈȿǳ ɸǞ ʧ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜʎ ʷ ɸʭʆʎǈǥȭȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȭ ʧ ɭɊʷʭǥȭȜ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈ ǈȰʆʭʧɋʧṁ 

ñɰɊǬȰȜ ʆɰʧǈȼǳ ɸǞ ǥɊɰɊǥʷȿȜǳ ɭɊǬǬǈʧǈȿǳ ʧǳɰʭȍȜȰǈǥȭȜ ɭɊǬ ȰǞʆǳȽ ǳʧǳȿʆʎǈȴȿǳȭ ʎʆɰǈʆʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜḼ ǈ ʆǈȰʺǳ ɭɊɭɰǈʧȿɊɹǥȜ 
ɸʆɊɸɊʧǈȿʭǥȖ ɊȰɰǳɸɋʧ Ȝ ɸʆǈʧǳȰ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿʭǥȖḼ ʧ ǥǳȴʎ ǬɊȰɊȿǈȿȜǈ ɊǬɭɊʧȜǳǬȿȜǥȖ ȰɊɰǳȰʆ ɊǬɭȜɸɋʧ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿʭǥȖ ʧ 
kolejnych latach obrotowych.  

ĞǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿǳ 

ðɭɋȼȰǈ ǬɊ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿʭǥȖ Ȝ ɭɰǈʧȿʭǥȖ ʷǈȴȜǥʷǈ ʆǈȰȜǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰȜ ǈȰʆʭʧɋʧḼ Ȱʆɋɰǳ ɸǞ ȽɊʺȴȜʧǳ ǬɊ ʧʭɊǬɰȈǤȿȜǳȿȜǈḼ 
Ȱʆɋɰǳ ȽɊʺȿǈ ʧʭɊǬɰȈǤȿȜǦ Ȝ ɸɭɰʷǳǬǈǦḼ ɭɰʷǳȿȜǳɹǦḼ ʎǬʷȜǳȴȜǦ ȿǈ ȿȜǳ ȴȜǥǳȿǥȭȜḼ ʧʭȿǈȭǞǦ ȴʎǤ ʧʭȽȜǳȿȜǦḼ Ȱʆɋɰǳ ʧʭȿȜȰǈȭǞ ʷ ɭɰǈʧ 
ʎȽɊʧȿʭǥȖ ȴʎǤ ȜȿȿʭǥȖ ɭɰǈʧ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭǥȖ ʷ ɭɰʷǳɭȜɸɋʧḼ ȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǳ ɊǬ ʆǳȎɊḼ ǥʷʭ ʆǳ ɭɰǈʧǈ ȽɊʺȿǈ ɭɰʷǳȿȜǳɹǦ ȴʎǤ ɊǬǬʷȜǳȴȜǦ 
ɊǬ ðɭɋȼȰȜ ȴʎǤ ȜȿȿʭǥȖ ɭɰǈʧ Ȝ ɊǤɊʧȜǞʷȰɋʧṁ  

ðȰȼǈǬȿȜȰ ǈȰʆʭʧɋʧ ȭǳɸʆ ʎȭȽɊʧǈȿʭ ʧ ɭɊʷʭǥȭȜ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿʭǥȖ Ȝ ɭɰǈʧȿʭǥȖḼ ȎǬʭ ȜɸʆȿȜǳȭǳ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȜǳɀɸʆʧɊḼ ʺǳ 
ðɭɋȼȰǈ ʎʷʭɸȰǈ ɭɰʷʭɸʷȼǳ ȰɊɰʷʭɹǥȜ ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿǳ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰȜǳȽ Ɋɰǈʷ ʺǳ ȭǳȎɊ ǥǳȿȈ ȿǈǤʭǥȜǈ ȴʎǤ ȰɊɸʷʆ ʧʭʆʧɊɰʷǳȿȜǈ 
ȽɊʺȿǈ ʧʭǥǳȿȜǦ ʧ ɸɭɊɸɋǤ ʧȜǈɰʭȎɊǬȿʭṁ 

Ğ ɰǈȽǈǥȖ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿǳȭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ðɭɋȼȰǈ ȰǈɭȜʆǈȴȜʷʎȭǳ ȰɊɸʷʆʭ ɭɰǈǥ ɰɊʷʧɊȭɊʧʭǥȖḼ ʷ ȰʆɋɰʭǥȖ ɭȴǈȿʎȭǳ ǥʷǳɰɭǈǦ ȰɊɰʷʭɹǥȜ 
ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿǳ ʧ ɭɊɸʆǈǥȜ ɭɰʷʭǥȖɊǬɋʧ ʷǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȎȜǳɰṁ  

Ğ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰǳȽ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿǳȭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜḼ ðɭɋȼȰǈ ȰǈɭȜʆǈȴȜʷʎȭǳ ɭɊȿȜʺɸʷǳ ȰɊɸʷʆʭḻ 

¶ umowne koszty dewelopmentu,  
¶ koszty  ʎɸȼʎȎ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖ ɭɊǬȽȜɊʆɋʧ Ȝ ɊɸɋǤ ʷǈʆɰʎǬȿȜɊȿʭǥȖ ȿǈ ʎȽɊʧǈǥȖ ǥʷǈɸɊʧʭǥȖ Ɋɰǈʷ ȰɊɸʷʆʭ ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳ 

ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ɭɰǈǥǞ ʆʭǥȖ ɭɊǬȽȜɊʆɋʧ ȴʎǤ ɊɸɋǤḼ 
¶ ȰɊɸʷʆʭ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳɀ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ ʧɰǈʷ ʷ ȿǈɰʷʎʆǈȽȜ ʧ ɭɰɊɭɊɰǥȭȜ ǥʷǈɸʎ ɸɭȈǬʷɊȿǳȎɊ ȿǈ ɭɰɊȭǳȰǥȜǳ ʧ ɸʆɊɸʎȿȰʎ 

do caȼȰɊʧȜʆǳȎɊ ǥʷǈɸʎ ɭɰǈǥʭ ʧɰǈʷ ʷ ȰɊɸʷʆǈȽȜ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʷʧȜǞʷǈȿʭȽȜ ʷ ɭɰǈǥǞ ʆʭǥȖ ɊɸɋǤḼ  
¶ ȰɊɸʷʆʭ ʎɸȼʎȎ ȜȿȍɊɰȽǈʆʭǥʷȿʭǥȖ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ǤʎǬɊʧǞ ɸʭɸʆǳȽʎ ʧ ɭɰɊɭɊɰǥȭȜḼ ʧ ȭǈȰȜǳȭ ʎɸȼʎȎȜ ʆǳ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆʭʧǈȿǳ ɸǞ 

ǬɊ ǬʷȜǈȼǈɀ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ɭɰǈǥǈȽȜ ɰɊʷʧɊȭɊʧʭȽȜḼ 
¶ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥȭǈ ɹɰɊǬȰɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖ Ȝ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿʭǥȖ Ȝ ɭɰǈʧȿʭǥȖ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆʭʧǈȿʭǥȖ ʧ pracach 

rozwojowych.  
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ðɭɋȼȰǈ ɰɊʷɭɊǥʷʭȿǈ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥȭȈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿʭǥȖ Ȝ ɭɰǈʧȿʭǥȖ ʧ ȽɊȽǳȿǥȜǳḼ ȎǬʭ ɸȰȼǈǬȿȜȰ ǈȰʆʭʧɋʧ ȭǳɸʆ ȎɊʆɊʧʭ 
ǬɊ ʎʺʭǥȜǈṁ !ȽɊɰʆʭʷǈǥȭǈ ȰɊɀǥʷʭ ɸȜȈ ʧ ǬȿȜʎḼ ʧ ȰʆɋɰʭȽ ɸȰȼǈǬȿȜȰ ǈȰʆʭʧɋʧ ʷɊɸʆǈȼ ɸȰȴǈɸʭȍȜȰɊʧǈȿʭ ȭǈȰɊ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿʭ ǬɊ 
ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȴʎǤ ʧ ǬȿȜʎḼ ʧ ȰʆɋɰʭȽ ɭɰʷǳɸʆǈȭǳ ǤʭǦ ʎȭȽɊʧǈȿʭṁ  

ðɭɋȼȰǈ ɸʆɊɸʎȭǳ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ȽǳʆɊǬʭ Ȝ ɸʆǈʧȰȜ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥȭȜ Ǭȴǈ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɸȰȼǈǬȿȜȰɋʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿʭǥȖ Ȝ 
prawnych:  

¶ ȰɊɸʷʆʭ ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭǥȖ ɭɰǈǥ ɰɊzwojowych (produkcja gier) Ṝ metoda degresywna przy zastosowaniu stawki 70%  
¶ Ȝȿȿǳ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿǳ Ṝ metoda liniowa przy zastosowaniu stawek w przedziale 20% - 50%. 

ðʆɊɸɊʧǈȿǈ ȽǳʆɊǬǈ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥȭȜ ȰɊɸʷʆɋʧ ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭǥȖ ɭɰǈǥ ɰɊʷʧɊȭɊʧʭǥȖ ɊǬʷʧȜǳɰǥȜǳǬȴǈ ɸɭɊɸɋb konsumowania 
ȰɊɰʷʭɹǥȜ ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿʭǥȖ ɊɸȜǞȎǈȿʭǥȖ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ɭɰʷǳʷ ȭǳǬȿɊɸʆȰȈ Ɋɰǈʷ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈ ʆǳȽɭɊ ʷȽȜǈȿ 
technologicznych na rynku gier komputerowych.  

ĞʭǤɰǈȿǈ ȽǳʆɊǬǈ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥȭȜ ȰɊɸʷʆɋʧ ʷǈȰɊɀǥʷɊȿʭǥȖ ɭɰǈǥ ɰɊʷʧɊȭɊʧʭǥȖ ʷɊɸʆǈȼǈ ʧʭǤɰǈȿǈ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ɸʷacunku 
ɊɭǈɰʆǳȎɊ ȿǈ ɊǤɸǳɰʧǈǥȭȜ ȴȜȿȜȜ ʆɰǳȿǬʎ ɭɰʷʭǥȖɊǬɋʧ ʷǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȎȜǳɰ ȰɊȽɭʎʆǳɰɊʧʭǥȖ Ȝ ȽɊʺǳ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ʎȴǳǥ ʷȽȜǈȿȜǳṁ 

ÂǬɭȜɸʭ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿǳ ʷǈ ȰǈʺǬʭ ɊȰɰǳɸ ɸǞ ʎȭȽɊʧǈȿǳ ʧ ǥȜȈʺǈɰ ɰǈǥȖʎȿȰʎ ʷʭɸȰɋʧ Ȝ ɸʆɰǈʆḼ ǥȖʭǤǈ ʺǳ ǬɊɭʎɸʷǥʷǈ ɸȜȈ ȴʎǤ 
ȿǈȰȼǈǬǈ ɊǤɊʧȜǞʷǳȰ ʷǈȴȜǥʷǳȿȜǈ ȜǥȖ ǬɊ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ǤȜȴǈȿɸɊʧǳȭ ȜȿȿǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧṁ 

ąʆɰǈʆǈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ 

·ǈ ȰɊȿȜǳǥ ȰǈʺǬǳȎɊ ɰɊȰʎ ɊǤɰɊʆɊʧǳȎɊ ðɭɋȼȰǈ ɊǥǳȿȜǈḼ ǥʷʭ ȜɸʆȿȜǳȭǞ ȭǈȰȜǳȰɊȴʧȜǳȰ ɭɰʷǳɸȼǈȿȰȜ ʧɸȰǈʷʎȭǞǥǳ ȿǈ ʆɊḼ ʺǳ ȽɊȎȼǈ 
ȿǈɸʆǞɭȜǦ ʎʆɰǈʆǈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȰʆɋɰǳȎɊɹ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰɋʧ ǈȰʆʭʧɋʧṁ Ğ ɰǈʷȜǳ ɸʆʧȜǳɰǬʷǳȿȜǈḼ ʺǳ ɭɰʷǳɸȼǈȿȰȜ ʆǈȰȜǳ ʷǈǥȖɊǬʷǞḼ ðɭɋȼȰǈ 
ɸʷǈǥʎȭǳ ʧǈɰʆɊɹǦ ɊǬʷʭɸȰȜʧǈȿǞ ʆǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧṁ 

ðɭɋȼȰǈ ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷǈ ǥɊɰɊǥʷȿȜǳ ʆǳɸʆ ɸɭɰǈʧǬʷǈȭǞǥʭ ǥʷʭ ȿǈɸʆǞɭȜȼǈ ʎʆɰǈʆǈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿʭǥȖ Ɋ 
ȿȜǳɊȰɰǳɹȴɊȿʭȽ ɊȰɰǳɸȜǳ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈ ȴʎǤ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿǳȭḼ Ȱʆɋɰʭ ȿȜǳ ȭǳɸʆ ȭǳɸʷǥʷǳ ǬɊɸʆȈɭȿʭ ǬɊ 
ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈ ɭɊɭɰʷǳʷ ɭɊɰɋʧȿǈȿȜǳ ȭǳȎɊ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ǤȜȴǈȿɸɊʧǳȭ ʷ ʧǈɰʆɊɹǥȜǞ ɊǬʷʭɸȰȜʧǈȴȿǞ ǬǈȿǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈṁ 

ÂȰɰǳɹȴǳȿȜǳ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɊǬʷʭɸȰȜʧǈȴȿǳȭ ʧʭȽǈȎǈ ʎɸʆǈȴǳȿȜǈ ʷǈɰɋʧȿɊ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭ ɭɊȽȿȜǳȭɸʷɊȿǳȭ Ɋ koszty 
ǬɊɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ǬǈȿǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧḼ ȭǈȰ Ȝ ȭǳȎɊ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ʎʺʭʆȰɊʧǳȭṁ ¦ǳʺǳȴȜ ȭǳǬȿǈȰ Ȱʆɋɰǈɹ ʷ tych 
ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȭǳɸʆ ʧʭʺɸʷǈ ɊǬ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ǤȜȴǈȿɸɊʧǳȭ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧḼ ȿȜǳ ȿǈɸʆǞɭȜȼǈ ʎʆɰǈʆǈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ʆǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ Ȝ ȿȜǳ Ƚǈ 
ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǥȜ ɸʷǈǥɊʧǈnia drugiej z wymienionych kwot.  

ĞǈɰʆɊɹǦ ɊǬʷʭɸȰȜʧǈȴȿǞ ʎɸʆǈȴǈ ɸȜȈ Ǭȴǈ ɭɊȭǳǬʭȿǥʷǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧḼ ǥȖʭǤǈ ʺǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰ ʆǳȿ ȿȜǳ ʧʭɭɰǈǥɊʧʎȭǳ 
ʧɭȼʭʧɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖḼ ʧ ʷȿǈǥʷȿʭȽ ɸʆɊɭȿȜʎ ȿȜǳʷǈȴǳʺȿʭȽȜ ɊǬ ʧɭȼʭʧɋʧ ɹɰɊǬȰɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖḼ ɭɊǥȖɊǬʷǞǥʭǥȖ ʷ innych 
ǈȰʆʭʧɋʧ ȴʎǤ ȜȿȿʭǥȖ ʷǳɸɭɊȼɋʧ ǈȰʆʭʧɋʧṁ 

ÂǬɭȜɸ ǈȰʆʎǈȴȜʷʎȭǞǥʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʎʆɰǈʆʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɊɹɰɊǬȰǈ ʧʭɭɰǈǥɊʧʎȭǞǥǳȎɊ ɹɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ðɭɋȼȰǈ ʎȭȽʎȭǳ ʧ sprawozdaniu, 
ȎǬʭ ʧǈɰʆɊɹǦ ɊǬʷʭɸȰȜʧǈȴȿǈ ɊɹɰɊǬȰǈ ȭǳɸʆ ȿȜʺɸʷǈ ɊǬ ȭǳȎɊ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ǤȜȴǈȿɸɊʧǳȭṁ  

EɊ ɭɊʆɰʷǳǤ Ɋǥǳȿʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɊǬʷʭɸȰȜʧǈȴȿǳȭ Ȏɰʭ ʧ ʆɰǈȰǥȜǳ ɭɰɊǬʎȰǥȭȜ ʆɰǈȰʆʎȭǳ ɸȜȈ ȭǈȰɊ ȭǳǬȿɊ ʆǳɸʆɊʧǈȿǳ ǈȰʆʭʧɊ Ṝ portfolio 
ȎȜǳɰṁ Ğ ɭɊǬɊǤȿʭ ɸɭɊɸɋǤ ɸǞ ʆɰǈȰʆɊʧǈȿǳ Ȏɰʭ ʷǈȰɊɀǥʷɊȿǳ Ȝ ʧʭǬǈȿǳ ʷ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǳȿȜǳȽ ǬɊǬǈʆȰɊʧʭǥȖ ǈȿǈȴȜʷ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ 
indywidualnych gier.  

uȿʧǳɸʆʭǥȭǳ ʧ ȭǳǬȿɊɸʆȰȜ ʷǈȴǳʺȿǳḼ ɸʆɊʧǈɰʷʭɸʷɊȿǳ Ȝ ʧɸɭɋȴȿǳ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǥȜǈ 

ĞɸʷʭɸʆȰȜǳ Ȝȿʧǳɸʆʭǥȭǳ ɸǞ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧɊ ʎȭȽɊʧǈȿǳ ʧǳǬȼʎȎ ǥǳȿʭ ȿǈǤʭǥȜǈ ɊǬɭɊʧȜǈǬǈȭǞǥǳȭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭ ʎȜɸʷǥʷɊȿǳȭ 
ʷǈɭȼǈʆʭḼ ɊǤǳȭȽʎȭǞǥǳȭ ȰɊɸʷʆʭ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ȿǈǤʭǥȜǳȽ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜṁ Ğ ȰɊȴǳȭȿʭǥȖ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ɸǞ Ɋȿǳ ʧ ȰɊɸʷǥȜǳ nabycia 
ʷ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǳȿȜǳȽ ʎʆɰǈʆʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜṁ 

Instrumenty finansowe  

uȿɸʆɰʎȽǳȿʆ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭḼ ʆɊ ȰǈʺǬʭ ȰɊȿʆɰǈȰʆḼ Ȱʆɋɰʭ ɸȰʎʆȰʎȭǳ ɭɊʧɸʆǈȿȜǳȽ ɸȰȼǈǬȿȜȰɋʧ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ʎ ȭǳǬȿǳȭ 
ȭǳǬȿɊɸʆȰȜ Ȝ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊ ȴʎǤ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ȰǈɭȜʆǈȼɊʧǳȎɊ ʎ ǬɰʎȎȜǳȭ ȭǳǬȿɊɸʆȰȜṁ   
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ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ µððf ᶩ ȰȴǈɸʭȍȜȰǈǥȭǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ʎʷǈȴǳʺȿȜɊȿǈ ȭǳɸʆ ɊǬ ȽɊǬǳȴʎ ǤȜʷȿǳɸɊʧǳȎɊ ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ ǈȰʆʭʧǈȽȜ 
ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽȜ Ɋɰǈʷ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʭɸʆʭȰȜ ʎȽɊʧȿʭǥȖ ɭɰʷǳɭȼʭʧɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖṁ ¨ȴǈɸʭȍȜȰǈǥȭǈ 
ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ǬɊȰɊȿʭʧǈȿǈ ȭǳɸʆ ʧ ȽɊȽǳȿǥȜǳ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȎɊ ʎȭȈǥȜǈ Ȝ ȽɊʺǳ ǤʭǦ ʷȽȜǳȿȜɊȿǈ ȭǳǬʭȿȜǳ ʧtedy, gdy 
ʷȽȜǳȿȜ ɸȜȈ ǤȜʷȿǳɸɊʧʭ ȽɊǬǳȴ ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ ǈȰʆʭʧǈȽȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽȜṁ ðɭɋȼȰǈ ɭɊɸȜǈǬǈ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ȰǈʆǳȎɊɰȜǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧ 
finansowych:  

a) !Ȱʆʭʧǈ Ȝ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ʧ ʷǈȽɊɰʆʭʷɊʧǈȿʭȽ ȰɊɸʷǥȜǳ 

ðȰȼǈǬȿȜȰ ǈȰʆʭʧɋʧ ʷǈȴȜǥʷǈ ɸȜȈ ǬɊ ʆǳȭ ȰǈʆǳȎɊɰȜȜḼ ȭǳʺǳȴȜ ɸǞ ɸɭǳȼȿȜɊȿǳ ɊǤǈ ɭɊȿȜʺɸʷǳ ʧǈɰʎȿȰȜḻ 

¶ ǥǳȴǳȽ ðɭɋȼȰȜ ȭǳɸʆ ʎʆɰʷʭȽǈȿȜǳ ʆʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ Ǭȴǈ ʎʷʭɸȰǈȿȜǈ ʎȽɊʧȿʭǥȖ ɭɰʷǳɭȼʭʧɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ 
oraz  

¶ Ǭȴǈ ȰʆɋɰʭǥȖ ɭɊɸʆǈȿɊʧȜǳȿȜǈ ʎȽɊʧȿǳ ɭɊʧɊǬʎȭǞ ʧ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭǥȖ ʆǳɰȽȜȿǈǥȖ ɭɰʷǳɭȼʭʧʭ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳḼ Ȱʆɋɰǳ ɸǞ 
ʧʭȼǞǥʷȿȜǳ ɸɭȼǈʆǈȽȜ ȿȜǳɰɊʷȴȜǥʷɊȿǳȭ ȰʧɊʆʭ Ȏȼɋʧȿǳȭ Ȝ ɊǬɸǳʆǳȰ ɊǬ ʆǳȭ ȰʧɊʆʭṁ 

¶ ðɭɋȼȰǈ ȭǈȰɊ ǈȰʆʭʧǈ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ʧ ʷǈȽɊɰʆʭʷɊʧǈȿʭȽ ȰɊɸʷǥȜǳḼ ȰȴǈɸʭȍȜȰʎȭǳ ȎȼɋʧȿȜǳ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ȖǈȿǬȴɊʧǳḼ ɭɊʺʭǥʷȰȜḼ 
ȴɊȰǈʆʭ ǤǈȿȰɊʧǳ Ɋɰǈʷ ɹɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ Ȝ ȜǥȖ ǳȰʧȜʧǈȴǳȿʆʭṁ !Ȱʆʭʧǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʷ ʆǳȭ ȰǈʆǳȎɊɰȜȜ ɭɊ ɭɊǥʷǞʆȰowym 
ʎȭȈǥȜʎḼ ʧʭǥǳȿȜǈ ɸȜȈ ʧȎ ʷǈȽɊɰʆʭʷɊʧǈȿǳȎɊ ȰɊɸʷʆʎ ʷ ʷǈɸʆɊɸɊʧǈȿȜǳȽ ǳȍǳȰʆʭʧȿǳȭ ɸʆɊɭʭ ɭɰɊǥǳȿʆɊʧǳȭḼ ɭɊ 
ɭɊȽȿȜǳȭɸʷǳȿȜʎ Ɋ ǳʧǳȿʆʎǈȴȿǳ ɊǬɭȜɸʭ ǈȰʆʎǈȴȜʷʎȭǞǥǳ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʎʆɰǈʆʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜṁ åɰʷʭ ǥʷʭȽḼ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ȖǈȿǬȴɊʧǳ ʷ 
ǬǈʆǞ ʷǈɭǈǬǈȴȿɊɹǥȜ ɭɊȿȜʺǳȭ ᶡᶢ ȽȜǳɸȜȈǥʭ ɊǬ ǬȿȜǈ ɭɊʧɸʆǈȿȜǈḼ ṓ ʆȭṁ ȿȜǳʷǈʧȜǳɰǈȭǞǥǳ ǳȴǳȽǳȿʆʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈṔḼ ȿȜǳ 
ɭɊǬȴǳȎǈȭǞ ǬʭɸȰɊȿʆɊʧǈȿȜʎ Ȝ ɸǞ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿɊȽȜȿǈȴȿǳȭṁ 

¶ ðɭɋȼȰǈ ȭǈȰɊ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ʧ ʷǈȽɊɰʆʭʷɊʧǈȿʭȽ ȰɊɸʷǥȜǳ ȰȴǈɸʭȍȜȰʎȭǳ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ 
handlowe o charakterze finansowym, kredyty  Ȝ ɭɊʺʭǥʷȰȜḼ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊṁ 
 

b)  !Ȱʆʭʧǈ Ȝ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭ ɭɰʷǳʷ ʧʭȿȜȰ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭ 

ðɭɋȼȰǈ ǬɊ ǈȰʆʭʧɋʧ ʧʭǥǳȿȜǈȿʭǥȖ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭ ɭɰʷǳʷ ʧʭȿȜȰ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭḼ ȰȴǈɸʭȍȜȰʎȭǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʭ 
pochodne, niewyzn ǈǥʷɊȿǳ Ǭȴǈ ǥǳȴɋʧ ɰǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜ ʷǈǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀṁ ĮʭɸȰȜ ȴʎǤ ɸʆɰǈʆʭ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳ ʷ ʧʭǥǳȿʭ 
ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖḼ ȰȴǈɸʭȍȜȰɊʧǈȿǳȎɊ ȭǈȰɊ ʧʭǥǳȿȜǈȿʭ ɭɰʷǳʷ ʧʭȿȜȰ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭḼ ʎȭȽʎȭǳ ɸȜȈ ʧ ʧʭȿȜȰʎ 
ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽ ʧ ɊȰɰǳɸȜǳḼ ʧ ȰʆɋɰʭȽ ɭɊʧɸʆǈȼʭṁ  

ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧ ɭɊǥȖɊǬȿʭǥȖḼ ȿȜǳʧʭʷȿǈǥʷɊȿʭǥȖ Ǭȴǈ ǥǳȴɋʧ ɰǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜ ʷǈǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀ 
ðɭɋȼȰǈ ȰȴǈɸʭȍȜȰʎȭǳ ȭǈȰɊ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭ ɭɰʷǳʷ ʧʭȿȜȰ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭṁ  

Į ʧʭȭǞʆȰȜǳȽ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎḼ ʧ ȽɊȽǳȿǥȜǳ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȎɊ ʎȭȈǥȜǈ ðɭɋȼȰǈ ʧʭǥǳȿȜǈ ɸȰȼǈǬȿȜȰ ǈȰʆʭʧɋʧ 
ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ȴʎǤ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ʧ ȭǳȎɊ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭḼ ȰʆɋɰǞ ʧ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ȴʎǤ 
ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ȿȜǳʧʭǥǳȿȜǈȿʭǥȖ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭ ɭɰʷǳʷ ʧʭȿȜȰ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭḼ ɭɊʧȜȈȰɸʷǈ ɸȜȈ ȴʎǤ ɭɊȽȿȜǳȭɸʷǈ Ɋ 
ȰɊɸʷʆʭ ʆɰǈȿɸǈȰǥʭȭȿǳḼ Ȱʆɋɰǳ ȽɊʺȿǈ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ɭɰʷʭɭȜɸǈǦ ǬɊ ȿǈǤʭǥȜǈ ȴʎǤ ǳȽȜɸȭȜ ʆʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ȴʎǤ 
ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖṁ 

·ǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ȖǈȿǬȴɊʧǳ 

Ğ ʆǳȭ ɭɊʷʭǥȭȜ ðɭɋȼȰǈ ʧʭȰǈʷʎȭǳ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎ ȴʎǤ ȜǥȖ ǥʷȈɹǥȜḼ ȰʆɋɰʭǥȖ ʆǳɰȽȜȿ ɸɭȼǈʆʭ ȿǈɸʆǞɭȜ ʧ ɊȰɰǳɸȜǳ 
ȰɰɋʆɸʷʭȽ ȿȜʺ ɰɊȰ ɊǬ ȰɊɀǥǈ ɊȰɰǳɸʎ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷǳȎɊ Ɋɰǈʷ ʆǈȰȜǳḼ Ȱʆɋɰǳ ʷɊɸʆǈȿǞ ʷɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿǳ ʧ ʆɊȰʎ ȿɊɰȽǈȴȿǳȎɊ ǥʭȰȴʎ 
ɊɭǳɰǈǥʭȭȿǳȎɊ ðɭɋȼȰȜḼ ǈȴǤɊ ɸǞ ɭɰʷǳǬǳ ʧɸʷʭɸʆȰȜȽ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿǳ ǬɊ ɊǤɰɊʆʎṁ 

ðɭɋȼȰǈ ȿȜǳ ʎȭȽʎȭǳ ʆʎʆǈȭ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʎǬʷȜǳȴɊȿʭǥȖ ʷǈȴȜǥʷǳȰ ȿǈ ɭɊǥʷǳʆ ʷǈȰʎɭɋʧ ȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿʭǥȖḼ Ȱʆɋɰǳ ʷʧȜȈȰɸʷǈȭǞ 
ɰʷǳǥʷɊʧǳ ǈȰʆʭʧǈ ʆɰʧǈȼǳ ȴʎǤ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿȜǳȽǈʆǳɰȜǈȴȿǳṁ 

Ğ ȽɊȽǳȿǥȜǳ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȎɊ ʎȭȈǥȜǈ ðɭɋȼȰǈ ʧʭǥǳȿȜǈ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎḼ Ȱʆɋɰǳ ȿȜǳ ȽǈȭǞ ȜɸʆɊʆȿǳȎɊ 
ȰɊȽɭɊȿǳȿʆʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈḼ ʧ ȜǥȖ ǥǳȿȜǳ ʆɰǈȿɸǈȰǥʭȭȿǳȭṁ ·ǈ ȰǈʺǬʭ ǬʷȜǳɀ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭ ðɭɋȼȰǈ ǬɊȰɊȿʎȭǳ ɊǥǳȿʭḼ ǥʷʭ 
ɰʭʷʭȰɊ ȰɰǳǬʭʆɊʧǳ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ǬǈȿʭȽ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆǳȽ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽ ʷȿǈǥʷȿȜǳ ʧʷɰɊɸȼɊ ɊǬ ȽɊȽǳȿʆʎ ȭǳȎɊ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȎɊ 
ʎȭȈǥȜǈṁ EɊȰɊȿʎȭǞǥ ʆǈȰȜǳȭ ɊǥǳȿʭḼ ðɭɋȼȰǈ ɭɊɸȼʎȎʎȭǳ ɸȜȈ ʷȽȜǈȿǞ ɰʭʷʭȰǈ ȿȜǳʧʭȰɊȿǈȿȜǈ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʧ ɊǥʷǳȰȜʧǈȿʭȽ ɊȰɰǳɸȜǳ 
ʺʭǥȜǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊḼ ǈ ȿȜǳ ʷȽȜǈȿǞ ȰʧɊʆʭ ɊǥʷǳȰȜʧǈȿʭǥȖ ɸʆɰǈʆ ȰɰǳǬʭʆɊʧʭǥȖṁ Ğ ǥǳȴʎ ǬɊȰɊȿǈȿȜǈ ʆǈȰȜǳȭ ɊǥǳȿʭḼ 
ðɭɋȼȰǈ ɭɊɰɋʧȿʎȭǳ ɰʭʷʭȰɊ ȿȜǳʧʭȰɊȿǈȿȜǈ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ Ǭȴǈ ǬǈȿǳȎɊ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭ 
ʷ ɰʭʷʭȰȜǳȽ ȿȜǳʧʭȰɊȿǈȿȜǈ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ Ǭȴǈ ʆǳȎɊ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȎɊ ʎȭȈǥȜǈḼ ǤȜɊɰǞǥ ɭɊǬ 
ʎʧǈȎȈ ɰǈǥȭɊȿǈȴȿǳ Ȝ ȽɊʺȴȜʧǳ ǬɊ ʎǬɊȰʎȽǳȿʆɊʧǈȿȜǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳḼ Ȱʆɋɰǳ ɸǞ ǬɊɸʆȈɭȿǳ Ǥǳʷ ȿǈǬȽȜǳɰȿʭǥȖ ȰɊɸʷʆɋʧ ȴʎǤ ɸʆǈɰǈɀ 
Ȝ Ȱʆɋɰǳ ʧɸȰǈʷʎȭǞ ȿǈ ʷȿǈǥʷȿʭ ʧʷɰɊɸʆ ɰʭʷʭȰǈ ȰɰǳǬʭʆɊʧǳȎɊ ɊǬ ȽɊȽǳȿʆʎ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȎɊ ʎȭȈǥȜǈṁ 
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ðɭɋȼȰǈ ʷǈʧɸʷǳ ʧʭǥǳȿȜǈ ɰǳʷǳɰʧʭ ȿǈ ɸʆɰǈʆʭ ȿǈ ȰʧɊʆȈ ɰɋʧȿǞ ɭɰʷǳʧȜǬʭʧǈȿʭȽ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧʭȽ ɸʆɰǈʆɊȽ ȰɰǳǬʭʆɊʧʭȽ ʧ 
ɊǬȿȜǳɸȜǳȿȜʎ ǬɊ ȿǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ǬɊɸʆǈʧ Ȝ ʎɸȼʎȎṁ 

ðɭɋȼȰǈ ʧʭǥǳȿȜǈ ɸʆɰǈʆʭ ȰɰǳǬʭʆɊʧǳ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ʧ ɸɭɊɸɋǤ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȭǞǥʭḻ 

a) ȿȜǳɊǤǥȜǞʺɊȿǞ Ȝ ʧǈʺɊȿǞ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȜǳɀɸʆʧǳȽ ȰʧɊʆȈḼ ȰʆɋɰǞ ʎɸʆǈȴǈ ɸȜȈ ɊǥǳȿȜǈȭǞǥ ɸʷǳɰǳȎ ȽɊʺȴȜʧʭǥȖ ʧʭȿȜȰɋʧṆ 
b)  ʧǈɰʆɊɹǦ ɭȜǳȿȜǞǬʷǈ ʧ ǥʷǈɸȜǳṆ 
c) ɰǈǥȭɊȿǈȴȿǳ Ȝ ȽɊʺȴȜʧǳ ǬɊ ʎǬɊȰʎȽǳȿʆɊʧǈȿȜǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳḼ Ȱʆɋɰǳ ɸǞ ǬɊɸʆȈɭȿǳ Ǥǳʷ ȿǈǬȽȜǳɰȿʭǥȖ ȰɊɸʷʆɋʧ ȴʎǤ ɸʆǈɰǈɀ 

na dzȜǳɀ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭḼ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɭɰʷǳɸʷȼʭǥȖ ʷǬǈɰʷǳɀḼ ɊǤǳǥȿʭǥȖ ʧǈɰʎȿȰɋʧ Ȝ ɭɰɊȎȿɊʷ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ 
ɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖ ʧǈɰʎȿȰɋʧ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷʭǥȖṁ 

EɊȰɊȿʎȭǞǥ ʧʭǥǳȿʭ ɊǥʷǳȰȜʧǈȿʭǥȖ ɸʆɰǈʆ ȰɰǳǬʭʆɊʧʭǥȖḼ ðɭɋȼȰǈ ɊǥǳȿȜǈ ȭǳǬʭȿȜǳ ɰʭʷʭȰɊ ȴʎǤ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȜǳɀɸʆʧɊ 
ʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈ ɸʆɰǈʆʭ ȰɰǳǬʭʆɊʧǳȭḼ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȭǞǥ ȽɊʺȴȜʧɊɹǦ ʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈ ɸʆɰǈʆʭ ȰɰǳǬʭʆɊʧǳȭ Ɋɰǈʷ ȽɊʺȴȜʧɊɹǦ ȭǳȭ 
ȿȜǳʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈḼ ȿǈʧǳʆ ȭǳʺǳȴȜ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȜǳɀɸʆʧɊ ʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈ ɸʆɰǈʆ ȰɰǳǬʭʆɊʧʭǥȖ ȭǳɸʆ ǤǈɰǬʷɊ ȿȜɸȰȜǳṁ 

ñɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ Ȝ ȜǥȖ ǳȰʧȜʧǈȴǳȿʆʭ 

ñɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ Ȝ ȜǥȖ ǳȰʧȜʧǈȴǳȿʆʭ ɊǤǳȭȽʎȭǞ ɹɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ʧ ȰǈɸȜǳ Ɋɰǈʷ ǬǳɭɊʷʭʆʭ ǤǈȿȰɊʧǳ ȿǈ ʺǞǬǈȿȜǳ Ɋ 
ɭɊǥʷǞʆȰɊʧʭȽ ɊȰɰǳɸȜǳ ʷǈɭǈǬǈȴȿɊɹǥȜ ǬɊ ʆɰʷǳǥȖ ȽȜǳɸȜȈǥʭṁ 

ñɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ʧʭǥǳȿȜǈ ɸȜȈ ʧ ȜǥȖ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿɊȽȜȿǈȴȿǳȭṁ Ğ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎ ɹɰɊǬȰɋʧ ʷȎɰɊȽǈǬʷɊȿʭǥȖ ȿǈ ɰǈǥȖʎȿȰǈǥȖ 
ǤǈȿȰɊʧʭǥȖḼ ʧǈɰʆɊɹǦ ȿɊȽȜȿǈȴȿǈ ɊǤǳȭȽʎȭǳ ǬɊȴȜǥʷɊȿǳ ɭɰʷǳʷ ǤǈȿȰ ȿǈ ȰɊȿȜǳǥ ɊȰɰǳɸʎ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷǳȎɊ ɊǬɸǳʆȰȜḼ Ȱʆɋɰǳ 
ɸʆǈȿɊʧȜǞ ɭɰʷʭǥȖɊǬʭ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳṁ 

·ǈ ȰɊȿȜǳǥ ɊȰɰǳɸʎ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷǳȎɊ ɹɰɊǬȰȜ ɭȜǳȿȜȈʺȿǳ ʧʭɰǈʺɊȿǳ ʧ ʧǈȴʎʆǈǥȖ ɊǤǥʭǥȖ ɭɰʷǳȴȜǥʷǈ ɸȜȈ ɭɊ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥʭȽ ȿǈ 
ʆǳȿ ǬʷȜǳɀ ɹɰǳǬȿȜȽ ȰʎɰɸȜǳ ʷǈȽȰȿȜȈǥȜǈ ʎɸʆǈȴɊȿʭȽ Ǭȴǈ Ǭǈȿej waluty.  

èɋʺȿȜǥǳ ȰʎɰɸɊʧǳ ʷ ʧʭǥǳȿʭ ɹɰɊǬȰɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ ʷǈȴȜǥʷǈ ɸȜȈ ǬɊ ɭɰʷʭǥȖɊǬɋʧ ȴʎǤ ȰɊɸʷʆɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖṁ 

èǳʷǳɰʧʭ Ȝ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʧǈɰʎȿȰɊʧǳ 

èǳʷǳɰʧʭ ʆʧɊɰʷɊȿǳ ɸǞ ʧɋʧǥʷǈɸḼ ȎǬʭ ȿǈ ðɭɋȼǥǳ ǥȜǞʺʭ ɊǤɊʧȜǞʷǳȰ ṓɭɰǈʧȿʭ ȴʎǤ ʷʧʭǥʷǈȭɊʧɊ ɊǥʷǳȰȜʧǈȿʭṔ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭ ʷǳ 
ʷǬǈɰʷǳɀ ɭɰʷǳɸʷȼʭǥȖ Ȝ ȎǬʭ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȿǳ ȭǳɸʆḼ ʺǳ ʧʭɭǳȼȿȜǳȿȜǳ ʆǳȎɊ ɊǤɊʧȜǞʷȰʎ ɸɭɊʧɊǬʎȭǳ ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǦ ʧʭɭȼʭʧʎ 
ɹɰɊǬȰɋʧ ʎɊɸǈǤȜǈȭǞǥʭǥȖ ȰɊɰʷʭɹǥȜ ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿǳ Ɋɰǈʷ ȽɊʺȿǈ ǬɊȰɊȿǈǦ ʧȜǈɰʭȎɊǬȿǳȎɊ ɊɸʷǈǥɊʧǈȿȜǈ ȰʧɊʆʭ ʆǳȎɊ 
ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈṁ 

·ǈȭǤǈɰǬʷȜǳȭ ʧȼǈɹǥȜʧʭȽ ɸʷǈǥʎȿȰȜǳȽ ȿǈȰȼǈǬɋʧ ȿȜǳʷǤȈǬȿʭǥȖ ǬɊ ʧʭɭǳȼȿȜǳȿȜǈ ɊǤǳǥȿǳȎɊ ɊǤɊʧȜǞʷȰʎ ȭǳɸʆ ȰʧɊʆǈḼ ȭǈȰǞ 
ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ɰǈǥȭɊȿǈȴȿʭȽȜ ɭɰʷǳɸȼǈȿȰǈȽȜ ðɭɋȼȰǈ ʷǈɭȼǈǥȜȼǈǤʭ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ʧʭɭǳȼȿȜǳȿȜǈ ɊǤɊʧȜǞʷȰʎ ȿǈ ȰɊȿȜǳǥ ɊȰɰǳɸʎ 
ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷǳȎɊ ȴʎǤ ǬɊ ɭɰʷǳȿȜǳɸȜǳȿȜǈ ʆǳȎɊ ɊǤɊʧȜǞʷȰʎ ȿǈ ɸʆɰɊȿȈ ʆɰʷǳǥȜǞ ȿǈ ʆǳȿ ɸǈȽ ǬʷȜǳɀṁ 

SzacunȰȜ ʧʭȿȜȰʎ Ɋɰǈʷ ɸȰʎʆȰʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊ ɸǞ ǬɊȰɊȿʭʧǈȿǳ ȿǈ ǬɰɊǬʷǳ ɊɸǞǬʎ ȰȜǳɰɊʧȿȜǥʆʧǈ ðɭɋȼȰȜḼ ʧɸɭɊȽǈȎǈȿǳȎɊ 
ǬɊʆʭǥȖǥʷǈɸɊʧʭȽȜ ǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈȽȜ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭȽȜ ɭɊǬɊǤȿʭǥȖ ʆɰǈȿɸǈȰǥȭȜ Ɋɰǈʷ ʧ ȿȜǳȰʆɋɰʭǥȖ ɭɰʷʭɭǈǬȰǈǥȖ ɰǈɭɊɰʆǈȽȜ 
ȿȜǳʷǈȴǳʺȿʭǥȖ ǳȰɸɭǳɰʆɋʧṁ  

¦ǳɹȴȜ ɸȰʎʆǳȰ ʷȽȜǈȿʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɭȜǳȿȜǞǬʷǈ ʧ ǥʷǈɸȜǳ ȭǳɸʆ ȜɸʆɊʆȿʭḼ ȰʧɊʆǈ ɰǳʷǳɰʧʭ ɭɊʧȜȿȿǈ ɊǬɭɊʧȜǈǬǈǦ ǤȜǳʺǞǥǳȭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ 
ȿǈȰȼǈǬɋʧḼ Ȱʆɋɰǳ ȭǈȰ ɸȜȈ ɊǥʷǳȰʎȭǳ ǤȈǬǞ ȿȜǳʷǤȈǬȿǳ ǬɊ ʧʭɭǳȼȿȜǳȿȜǈ ɊǤɊʧȜǞʷȰʎṁ 

ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳȽ ʧǈɰʎȿȰɊʧʭȽ ȿǈʷʭʧǈȽʭ ɊǤɊʧȜǞʷǳȰ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭ ʷǳ ʷǬǈɰʷǳɀ ɭɰʷǳɸʷȼʭǥȖ ȴʎǤ ǤȜǳʺǞǥʭ ɊǤɊʧȜǞʷǳȰḼ Ȱʆɋɰʭ 
ʧʭȿȜȰǈ ʷǳ ʷǬǈɰʷǳɀ ɭɰʷǳɸʷȼʭǥȖḼ ǈȴǳ ȿȜǳ ʷɊɸʆǈȼ ʎȭȈʆʭṁ 

!Ȱʆʭʧǈ ʧǈɰʎȿȰɊʧǳḼ ʆɊ ǈȰʆʭʧǈ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳ ʷ ɭɰʷǳɸʷȼʭǥȖ ʧʭǬǈɰʷǳɀḼ ȰʆɋɰʭǥȖ ɭɊʧɸʆǈȿȜǳ ʷɊɸʆǈȿȜǳ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷɊȿǳ ȭǳǬʭȿȜǳ ʧ 
ɭɰʷʭɭǈǬȰʎ ʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈ ȴʎǤ ȿȜǳ ʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈ ȿȜǳɭǳʧȿʭǥȖ ɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖ ʷǬǈɰʷǳɀḼ ɭɊʷɊɸʆǈȭǞǥʭǥȖ ɭɊʷǈ ȰɊȿʆɰɊȴǞ ðɭɋȼȰȜṁ 

ĮǬǈɰʷǳȿȜǈ ɭɰʷʭɸʷȼǳḼ Ȱʆɋɰǳ ȽɊȎǞ ʧɭȼʭȿǞǦ ȿǈ ʧʭɸɊȰɊɹǦ ȰʧɊʆʭ ȿȜǳʷǤȈǬȿǳȭ ǬɊ ʧʭɭǳȼȿȜǳȿȜǈ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈ ɊǤɊʧȜǞʷȰʎḼ ɸǞ 
ɊǬʷʧȜǳɰǥȜǳǬȴǈȿǳ ʧ ȰʧɊǥȜǳ ʆʧɊɰʷɊȿǳȭ ɰǳʷǳɰʧʭḼ ȭǳɹȴȜ ȜɸʆȿȜǳȭǞ ʧʭɸʆǈɰǥʷǈȭǞǥǳ Ȝ ɊǤȜǳȰʆʭʧȿǳ ǬɊʧɊǬʭ ȿǈ ʆɊḼ ʺǳ ʷǬǈɰʷǳȿȜǈ ʆǳ 
nastǞɭȜǞṁ 
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ðʆǈȿ ɰǳʷǳɰʧ ȭǳɸʆ ʧǳɰʭȍȜȰɊʧǈȿʭ ȿǈ ȰɊȿȜǳǥ ȰǈʺǬǳȎɊ ɊȰɰǳɸʎ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷǳȎɊ Ȝ ȰɊɰʭȎɊʧǈȿʭ ʧ ǥǳȴʎ ɊǬʷʧȜǳɰǥȜǳǬȴǳȿȜǈ 
ǤȜǳʺǞǥǳȎɊḼ ȿǈȭǤǈɰǬʷȜǳȭ ʧȼǈɹǥȜʧǳȎɊ ɸʷǈǥʎȿȰʎṁ ¦ǳɹȴȜ ɭɰʷǳɸʆǈȼɊ ǤʭǦ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȿǳḼ ʺǳ ʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈ ʧʭɭȼʭʧʎ ɹɰɊǬȰɋʧ 
ʷǈʧȜǳɰǈȭǞǥʭǥȖ ʧ ɸɊǤȜǳ ȰɊɰʷʭɹǥȜ ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿǳ ǤȈǬʷȜǳ ȿȜǳʷǤȈǬȿǳ ǬɊ ʧʭɭǳȼȿȜǳȿȜǈ ɊǤɊʧȜǞʷȰʎḼ ðɭɋȼȰǈ ɰɊʷʧȜǞʷʎȭǳ ɰǳʷǳɰʧȈṁ 

åȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǈȰǥȭȜ 

þɰǈȿɸǈȰǥȭǈ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǈȰǥȭȜḼ ʆɊ ʆɰǈȿɸǈȰǥȭǈḼ ʧ Ȱʆɋɰǳȭ ðɭɋȼȰǈ ɊʆɰʷʭȽʎȭǳ ǬɊǤɰǈ ȴʎǤ ʎɸȼʎȎȜ ɊǬ ǬɊɸʆǈʧǥʭ ʆʭǥȖ ǬɋǤɰ 
ȴʎǤ ʎɸȼʎȎ ṓʧ ʆʭȽ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰǈṔ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ʎȽɊʧʭ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳȭ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǈȰǥȭȜṁ  

ðɭɋȼȰǈ ʎȭȽʎȭǳ ǬɊǤɰǈ ȴʎǤ ʎɸȼʎȎȜ ɊʆɰʷʭȽǈȿǳ ǤǞǬʸ ȿǈǤʭʆǳ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ʆɰǈȿɸǈȰǥȭȜ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǈȰǥȭȜ ʧ ȽɊȽǳȿǥȜǳḼ ȎǬʭ 
ȭǳ ɊʆɰʷʭȽʎȭǳṁ ¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ʎȭȽʎȭǳ ɊǬɭɊʧȜǈǬǈȭǞǥʭ ȜȽ ʧʷɰɊɸʆ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʧȼǈɸȿʭȽḼ ȭǳɹȴȜ ǬɊǤɰǈ ȴʎǤ ʎɸȼʎȎȜ  ɊʆɰʷʭȽǈȿɊ ʧ 
ɰǈȽǈǥȖ ʆɰǈȿɸǈȰǥȭȜ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǈȰǥȭȜ ɰɊʷȴȜǥʷǈȿǳȭ ʧ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆǈǥȖ ȰǈɭȜʆǈȼɊʧʭǥȖ ȴʎǤ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳḼ ȭǳɹȴȜ ǬɊǤɰǈ ȴʎǤ 
ʎɸȼʎȎȜ ȿǈǤʭʆɊ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ʆɰǈȿɸǈȰǥȭȜ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǈȰǥȭȜ ɰɊʷȴȜǥʷǈȿǳȭ ʧ ɹɰɊǬȰǈǥȖ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖṁ  

Ğ ʆɰǈȿɸǈȰǥȭǈǥȖ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǈȰǥȭȜ ɰɊʷȴȜǥʷǈȿʭǥȖ ʧ ɹɰɊǬȰǈǥȖ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ ðɭɋȼȰǈ ʧʭǥǳȿȜǈ ȿǈǤʭʆǳ ǬɊǤɰǈ ǤǞǬʸ ʎɸȼʎȎȜ 
Ȝ ʷǈǥȜǞȎȿȜȈʆǳ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈṁ ·ǈ ȰɊȿȜǳǥ ȰǈʺǬǳȎɊ ɊȰɰǳɸʎ ðɭɋȼȰǈ ʧʭǥǳȿȜǈ ʆǈȰȜǳ 
ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȎɊǬʷȜʧǳȭḼ ǈ ǳʧǳȿʆʎǈȴȿǳ ʷȽȜǈȿʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ʎȭȽʎȭǳ ʧ ʷʭɸȰʎ ȴʎǤ ɸʆɰǈǥȜǳ ǬǈȿǳȎɊ ɊȰɰǳɸʎṁ 

Ğ ɊȰɰǳɸȜǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭȽ ɊǤȭȈʆʭȽ ȿȜȿȜǳȭɸʷʭȽ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳȽ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽ ðɭɋȼȰǈ ȿȜǳ ɭɊɸȜǈǬǈ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ 
w formie akcji.  

Leasing  

¨ǈʺǬǞ ʎȽɊʧȈ ȴǳǈɸȜȿȎɊʧǞ ṓʷ ʧʭȭǞʆȰȜǳȽ ʎȽɋʧ ȰɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧʭǥȖ Ȝ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ɭɰʷǳǬȽȜɊʆɋʧ ȿȜɸȰɊʧǈɰʆɊɹǥȜɊʧʭǥȖṔ 
ðɭɋȼȰǈ ʎȭȽʎȭǳ ʧ ȰɸȜȈȎǈǥȖ ȭǈȰ ȴǳǈɸȜȿȎ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭṁ 

EɊ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ðɭɋȼȰǈ ʷǈȴȜǥʷǈ ʎȽɊʧʭḼ Ȱʆɋɰǳ ǬǈȭǞ ȭǳȭ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȰɊȿʆɰɊȴȜ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈ ʷȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈȿǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ 
ɭɰʷǳʷ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭ ǥʷǈɸḼ ʧ ʷǈȽȜǈȿ ʷǈ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǳṁ åɰʷʭȭȽʎȭǳ ɸȜȈḼ ʺǳ ɭɰǈʧɊ ȰɊȿʆɰɊȴȜ ȜɸʆȿȜǳȭǳḼ ȭǳʺǳȴȜ ðɭɋȼȰǈ Ƚǈ ɭɰǈʧɊ ǬɊ 
ɭɊǤȜǳɰǈȿȜǈ ȰɊɰʷʭɹǥȜ ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿʭǥȖ ɭȼʭȿǞǥʭǥȖ ʷ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆʭʧǈȿȜǈ ʷȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈȿǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ Ɋɰǈʷ ɭɰǈʧɊ 
ǬǳǥʭǬɊʧǈȿȜǈ Ɋ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜʎ ʆǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈṁ 

EɊȰɊȿʎȭǞǥ ȰȴǈɸʭȍȜȰǈǥȭȜ ʎȽɋʧḼ ðɭɋȼȰǈ ɊǬɰɋʺȿȜǈ ʎȽɊʧʭ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ȴʎǤ ʎȽɊʧʭ ʷǈʧȜǳɰǈȭǞǥǳ ǳȴǳȽǳȿʆʭ ȴǳǈɸȜȿȎʎḼ ɊǬ ʎȽɋʧ 
Ɋ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳ ʎɸȼʎȎṁ Ğ ʎȽɊʧȜǳ ȴǳǈɸȜȿȎʎḼ ðɭɋȼȰǈ ɊʆɰʷʭȽʎȭǳ Ȝ ȰɊȿʆɰɊȴʎȭǳ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǈ ʷǳ ʷȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈȿǳȎɊ 
ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ʧ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭȽ ɊȰɰǳɸȜǳ ʎǬɊɸʆȈɭȿȜǳȿȜǈḼ ȿǈʆɊȽȜǈɸʆ ʧ ʎȽɊʧȜǳ Ɋ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳ ʎɸȼʎȎ ðɭɋȼȰǈ ȿȜǳ 
ɊʆɰʷʭȽʎȭǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧḼ Ȱʆɋɰʭ ȰɊȿʆɰɊȴʎȭǳ ʧ ɊȰɰǳɸȜǳ ʎȽɊʧʭṁ Ğ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎḼ ȎǬʭ ʎȽɊʧǈ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ȭǳɸʆ ɭɊȼǞǥʷɊȿǈ ʷ 
ʎȽɊʧǞ Ɋ ʎɸȼʎȎȜḼ ðɭɋȼȰǈ ɰɊʷǬʷȜǳȴǈ ȴǳǈɸȜȿȎ ɊǬ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ʎɸȼʎȎȜṁ 

Ğ ǬǈǥȜǳ ɰɊʷɭɊǥʷȈǥȜǈ ȴǳǈɸȜȿȎʎḼ ðɭɋȼȰǈ ʎȭȽʎȭǳ ʧ ȰɸȜȈȎǈǥȖ ɰǈǥȖʎȿȰɊʧʭǥȖ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǈ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ 
Ɋɰǈʷ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȴǳǈɸȜȿȎʎṁ  

MȴǳȽǳȿʆǳȽ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȭ ɭɰǈʧǈ ǬɊ ȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǈ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ɸǞḻ 

¶ ʧǈɰʆɊɹǦ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǈ ʧʭǥǳȿʭ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ȴǳǈɸȜȿȎʎḼ 
¶ Ɋɭȼǈʆʭ ȴǳǈɸȜȿȎɊʧǳ ʷǈɭȼǈǥɊȿǳ ȿǈ ɰʷǳǥʷ ȴǳǈɸȜȿȎɊǬǈʧǥʭ ʧ ǬȿȜʎ ɰɊʷɭɊǥʷȈǥȜǈ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ȴʎǤ ʧǥʷǳɹȿȜǳȭ ɭɊȽȿȜǳȭɸʷɊȿǳ 

Ɋ ʧɸʷǳȴȰȜǳ ʷǈǥȖȈʆʭ ɊʆɰʷʭȽǈȿǳ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ȴǳǈɸȜȿȎʎḼ 
¶ ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳ ȰɊɸʷʆʭ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜǳ ɭɊȿȜǳɸȜɊȿǳ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈḼ ȿɭṁ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ȽɊȿʆǈʺǳȽḼ 
¶ szacunkowe koszty demont ǈʺʎḼ ʎɸʎȿȜȈǥȜǈ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈḼ ǬɊɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ȽȜǳȭɸǥǈ ǬɊ ɸʆǈȿʎ ɭɊɭɰʷǳǬȿȜǳȎɊ ȴʎǤ 

ȜȿȿǳȎɊ ɸʆǈȿʎ ɊȰɰǳɹȴɊȿǳȎɊ ʧ ʎȽɊʧȜǳḼ Ȱʆɋɰǳ ɭɊȿȜǳɸȜǳ ðɭɋȼȰǈṁ 

Ğ ȿǈɸʆȈɭȿʭǥȖ ɊȰɰǳɸǈǥȖ ðɭɋȼȰǈ ʧʭǥǳȿȜǈ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǈ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ʧǳǬȼʎȎ ȽɊǬǳȴʎ ȰɊɸʷʆɊʧǳȎɊṁ Ğ 
modelu kosztowym ȿǈ ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǈ ʷǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ȭǳɸʆ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ 
ɭɊǥʷǞʆȰɊʧǳȭ ɭɊȽȿȜǳȭɸʷɊȿǳ Ɋ ȼǞǥʷȿǳ ɊǬɭȜɸʭ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿǳ Ɋɰǈʷ ȼǞǥʷȿǳ ɸʆɰǈʆʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʎʆɰǈʆʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜṁ 

Ğ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎḼ ȎǬʭ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ǬɊʆʭǥʷʭ Ȱȴǈɸʭ ǈȰʆʭʧɋʧ ʆɰʧǈȼʭǥȖḼ Ȱʆɋɰǈ ȭǳɸʆ ɭɰʷǳɸʷǈǥɊʧʭʧǈȿǈ ʷȎɊǬȿȜǳ 
ʷ µððf ᶡᶦḼ ʧɋʧǥʷǈɸ ðɭɋȼȰǈ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǈ ʆǳʺ ʧʭǥǳȿȜǈ ʧ ʆǳȿ ɸɭɊɸɋǤṁ Ğ ȽɊǬǳȴʎ ɭɰʷǳɸʷǈǥɊʧǈȿȜǈ ɊǬɭȜɸʭ 
ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿǳ Ɋɰǈʷ ɸʆɰǈʆʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʎʆɰǈʆʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ʎȭȽɊʧǈȿǳ ɸǞ ʧ ʧʭȿȜȰʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽḼ ǈ ȰʧɊʆʭ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳ ʷ 
przǳɸʷǈǥɊʧǈȿȜǈ ʧ ɭɊʷɊɸʆǈȼʭǥȖ ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ ǬɊǥȖɊǬǈǥȖṁ 
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EɊ ʎȽɋʧ ȰɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧʭǥȖ Ɋɰǈʷ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ɭɰʷǳǬȽȜɊʆɋʧ ȿȜɸȰɊʧǈɰʆɊɹǥȜɊʧʭǥȖ ðɭɋȼȰǈ ȿȜǳ ɰɊʷɭɊʷȿǈȭǳ ǈȰʆʭʧɋʧ Ȝ 
ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀḼ ɸǞ Ɋȿǳ ɰɊʷȴȜǥʷǈȿǳ ʧ ɊȰɰǳɸȜǳ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʧ ȰɊɸʷʆʭ ȽǳʆɊǬǞ ȴȜȿȜɊʧǞṁ ¨ɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧǈ ʎmowa 
ȴǳǈɸȜȿȎʎḼ ʆɊ ʎȽɊʧǈ Ǥǳʷ ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ ʷǈȰʎɭʎ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧḼ ʷǈʧǈɰʆǈ ȿǈ ɊȰɰǳɸ Ȱɰɋʆɸʷʭ ȿȜʺ ᶡᶢ ȽȜǳɸȜȈǥʭ ɊǬ ȽɊȽǳȿʆʎ 
ɰɊʷɭɊǥʷȈǥȜǈ ʎȽɊʧʭṁ Ğ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎ ȴǳǈɸȜȿȎʎ ɭɰʷǳǬȽȜɊʆɋʧ ȿȜɸȰɊʧǈɰʆɊɹǥȜɊʧʭǥȖ ðɭɋȼȰǈ ʷǈ ɭɊǬɸʆǈʧȈ Ɋǥǳȿʭ ȿȜɸȰȜǳȭ 
ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿɊʧǳȎɊ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ʎʷȿǈȭǳ ȰʧɊʆȈ ʧʭȿɊɸʷǞǥǞ ȽȿȜǳȭ ȿȜʺ ᶥ ʆʭɸȜȈǥʭ ąðEḼ ʧ przeliczeniu na PLN, wg kursu 
·=å ʷ ǬȿȜǈ ɭɊɭɰʷǳǬʷǈȭǞǥǳȎɊ ǬʷȜǳɀ ʷǈʧǈɰǥȜǈ ʎȽɊʧʭṁ 

Ğ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜʎ ʷ ɸʭʆʎǈǥȭȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȭ ɭɰǈʧǈ ǬɊ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈ ɸȰȼǈǬȿȜȰɋʧ ǈȰʆʭʧɋʧ ðɭɋȼȰǈ ɭɰǳʷǳȿʆʎȭǳ ʧ ɊɸɊǤȿǳȭ ɭɊʷʭǥȭȜ 
ɭɰǈʧǈ ǬɊ ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧṁ 

Przychody  

ðɭɋȼȰǈ ʎȭȽʎȭǳ ʎȽɊʧʭ ʷ ȰȴȜǳȿʆǈȽȜ ɊǤȭȈʆǳ ʷǈȰɰǳɸǳȽ ɸʆǈȿǬǈɰǬʎ µððf ᶡᶥ ʆʭȴȰɊ ʧɋʧǥʷǈɸḼ ȎǬʭ ɸɭǳȼȿȜɊȿǳ ɸǞ ʧɸʷʭɸʆȰȜǳ 
kryteria:  

¶ ðʆɰɊȿʭ ʷǈʧǈɰȼʭ ʎȽɊʧȈ Ȝ ɸǞ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿǳ ǬɊ ʧʭȰɊȿǈȿȜǈ ɸʧɊȜǥȖ ɊǤɊʧȜǞʷȰɋʧḼ 
¶ ðɭɋȼȰǈ ȭǳɸʆ ʧ ɸʆǈȿȜǳ ʷȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈǦ ɭɰǈʧǈ ȰǈʺǬǳȭ ʷǳ ɸʆɰɊȿ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ǬɋǤɰ Ȝ ʎɸȼʎȎḼ Ȱʆɋɰǳ ȽǈȭǞ ʷɊɸʆǈǦ 

przekazane,  
¶ ðɭɋȼȰǈ ȭǳɸʆ ʧ ɸʆǈȿȜǳ ʷȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈǦ ʧǈɰʎȿȰȜ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ ʷǈ ǬɊǤɰǈ ȴʎǤ ʎɸȼʎȎȜḼ Ȱʆɋɰǳ ȽǈȭǞ ʷɊɸʆǈǦ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿǳḼ 
¶ ʎȽɊʧǈ Ƚǈ ʆɰǳɹǦ ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿǞ ṓʆʷȿṁ ȽɊʺȿǈ ɊǥʷǳȰȜʧǈǦḼ ʺǳ ʧ ʧʭȿȜȰʎ ʎȽɊʧʭ ʎȴǳȎȿȜǳ ʷȽȜǈȿȜǳ ɰʭʷʭȰɊḼ ɰɊʷȰȼǈǬ ʧ 

ǥʷǈɸȜǳ ȴʎǤ ȰʧɊʆǈ ɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖ ɭɰʷǳɭȼʭʧɋʧ ɭȜǳȿȜȈʺȿʭǥȖ ȭǳǬȿɊɸʆȰȜṔḼ 
¶ ȭǳɸʆ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȿǳḼ ʺǳ ðɭɋȼȰǈ ɊʆɰʷʭȽǈ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǳḼ Ȱʆɋɰǳ ǤȈǬʷȜǳ ȭǳȭ ɭɰʷʭɸȼʎȎȜʧǈȼɊ ʧ ʷǈȽȜǈȿ ʷǈ ǬɊǤɰǈ ȴʎǤ 

ʎɸȼʎȎȜḼ Ȱʆɋɰǳ ʷɊɸʆǈȿǞ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿǳ ȰȴȜǳȿʆɊʧȜṁ ÂǥǳȿȜǈȭǞǥḼ ǥʷy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest 
ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȿǳḼ ðɭɋȼȰǈ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈ ȭǳǬʭȿȜǳ ʷǬɊȴȿɊɹǦ Ȝ ʷǈȽȜǈɰ ʷǈɭȼǈʆʭ ȰʧɊʆʭ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǈ ɭɰʷǳʷ ȰȴȜǳȿʆǈ ʧ 
ɊǬɭɊʧȜǳǬȿȜȽ ʆǳɰȽȜȿȜǳṁ ¨ʧɊʆǈ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǈḼ Ȱʆɋɰǳ ǤȈǬʷȜǳ ɭɰʷʭɸȼʎȎȜʧǈȼɊ ðɭɋȼǥǳ ȽɊʺǳ ǤʭǦ ȿȜʺɸʷǈ ȿȜʺ ǥǳȿǈ 
ɊȰɰǳɹȴɊȿǈ ʧ ʎȽɊʧȜǳḼ ȭǳɹȴȜ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǳ ȭǳɸʆ ʷȽȜǳȿȿǳḼ ɭɊȿȜǳʧǈʺ ðɭɋȼȰǈ ȽɊʺǳ ʷǈɊȍǳɰɊʧǈǦ ȰȴȜǳȿʆɊʧȜ ʎȴȎȈ 
ǥǳȿɊʧǞṁ 

åɰʷʭǥȖɊǬʭ ɸǞ ǳʧȜǬǳȿǥȭɊȿɊʧǈȿǳ Ȝ ʧʭǥǳȿȜǈȿǳ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ʷǈɸǈǬǈȽȜ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜɊȿʭȽȜ ʧ µððf ᶡᶥ ṩåɰʷʭǥȖɊǬʭ ʷ ʎȽɋʧ ʷ 
ȰȴȜǳȿʆǈȽȜṫṁ 

ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ ɭɊʧʭʺɸʷʭȽ ðɭɋȼȰǈ ʎȭȽʎȭǳ ɭɰʷʭǥȖɊǬʭ ʧ ȽɊȽǳȿǥȜǳ ɸɭǳȼȿȜǳȿȜǈ ṓȴʎǤ ʧ ʆɰǈȰǥȜǳ ɸɭǳȼȿȜǳȿȜǈṔ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ ǬɊ 
ʧʭȰɊȿǈȿȜǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɊɭɰʷǳʷ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿȜǳ ɭɰʷʭɰʷǳǥʷɊȿǳȎɊ ǬɊǤɰǈ ȴʎǤ ʎɸȼʎȎȜ ṓʆȭṁ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧṔ ȰȴȜǳȿʆɊʧȜṁ  
åɰʷǳȰǈʷǈȿȜǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ȿǈɸʆȈɭʎȭǳ ʧ ȽɊȽǳȿǥȜǳḼ ȎǬʭ ȰȴȜǳȿʆ ʎʷʭɸȰʎȭǳ ȰɊȿʆɰɊȴȈ ȿǈǬ ʆʭȽ ɸȰȼǈǬȿȜȰȜǳȽ ǈȰʆʭʧɋʧṁ 

ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ ɭɊʧʭʺɸʷʭȽḼ ðɭɋȼȰǈ ɰɊʷɭɊʷȿǈȭǳ ɭɰʷʭǥȖɊǬʭ ʧ ȽɊȽǳȿǥȜǳ ǬɊɸʆǈɰǥʷǳȿȜǈ ʆɊʧǈɰʎ ǬɊ ȰȴȜǳȿʆǈḼ ǥɊ ɊʷȿǈǥʷǈḼ ʺǳ 
ɭɰʷʭǥȖɊǬʭ ʷǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȎȜǳɰ ɸǞ ʎʷȿǈʧǈȿǳ ʧ ȽɊȽǳȿǥȜǳḼ ȰȜǳǬʭ Ȏɰǈǥʷ ǬɊȰɊȿǈ ʷǈȰʎɭʎ ȿǈ ɭȴǈʆȍɊɰȽȜǳṁ uȿȍɊɰȽǈǥȭǳ Ɋ 
zakupach gie ɰ ɭɰʷǳʷ Ȏɰǈǥʷʭ ðɭɋȼȰǈ ɊʆɰʷʭȽʎȭǳ ʧ ɭɊɸʆǈǥȜ ɰǈɭɊɰʆʎ ɊǬ ȍȜɰȽ ʷǈɰʷǞǬʷǈȭǞǥʭǥȖ ɭȴǈʆȍɊɰȽǈȽȜ ȴʎǤ 
ʧɸɭɋȼʧʭǬǈʧǥɋʧ ɭɊ ʷǈȰɊɀǥʷǳȿȜʎ ǬǈȿǳȎɊ ȽȜǳɸȜǞǥǈṁ åɰʷʭǥȖɋǬ ʎȭȽɊʧǈȿʭ ȭǳɸʆ ʧ ɊȰɰǳɸȜǳḼ ȰʆɋɰǳȎɊ ɰǈɭɊɰʆ ǬɊʆʭǥʷʭṁ ¦ǳʺǳȴȜ 
ǬɊ ǬȿȜǈ ɸɭɊɰʷǞǬʷǳȿȜǈ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ðɭɋȼȰǈ ȿȜǳ ɊʆɰʷʭȽǈȼǈ ɸʆɊɸɊʧȿǳȎɊ ɰǈɭɊɰʆʎḼ ʆɊ ʧʆǳǬʭ ǬɊȰɊȿʎȭǳ ɸʷǈǥʎȿȰʎ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 
ʧ ɊɭǈɰǥȜʎ Ɋ ɭɊɸȜǈǬǈȿǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳ ʧɸʆȈɭȿǳ Ɋ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭṁ 

åɰǈʧȜǬȼɊʧɊ ɊɸʷǈǥɊʧǈȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳ ʧ ɭɊǬʷȜǈȴǳ ȿǈ Ȏɰʭḻ 

¶ wolumeny sprzedane,  
¶ ǥǳȿȈ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ɭɊ ǬʭɸȰɊȿǥȜǳ ʎɸʆǈȴɊȿʭȽ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈḼ 
¶ ʧɊȴʎȽǳȿʭ ʷʧɰɊʆɋʧḼ ʧ ʆʭȽ ʆǳʺ ɸʷǈǥɊʧǈȿǳ ʷǈ Ǭǈȿʭ ɊȰɰǳɸ ṓʆǈȰ ǈǤʭ ʷǈɭǳʧȿȜǦ ȜǥȖ ȰɊȽɭȴǳʆȿɊɹǦṔ Ṝ ʆȭṁ ʧǈɰʆɊɹǦ 

ʷʧɰɊʆɋʧ ɸʷǈǥɊʧǈȿǈ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ʧɊȴʎȽǳȿʎ ɭɊȽȿȜǳȭɸʷǈ ʧǈɰʆɊɹǦ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭḼ 
¶ ɭɰɊȎɰǈȽʭ ȴɊȭǈȴȿɊɹǥȜɊʧǳ Ṝ ʆȭṁ ȭǳʺǳȴȜ ʧ ðɭɋȼǥǳ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǞḼ  
¶ ȭǳǬȿɊɸʆȰɊʧǳ ǬʭɸȰɊȿʆǈ ȿǈ ɭɰɊǬʎȰǥȜǳḼ ȭǳɹȴȜ ɭɰɊȽɊǥȭǳ ɸǞ ʎɸʆǈȴɊȿǳ ɭɰʷǳʷ ɭȴǈʆȍɊɰȽʭṁ 

Podatek dochodowy Ṝ ǥʷȈɹǦ ǤȜǳʺǞǥǈ Ȝ ɊǬɰɊǥʷɊȿǈ 

åɊǬǈʆǳȰ ǬɊǥȖɊǬɊʧʭ ʷǈ ɊȰɰǳɸ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭ ɊǤǳȭȽʎȭǳ ɭɊǬǈʆǳȰ ǤȜǳʺǞǥʭ Ȝ ɭɊǬǈtek odroczony.  

=ȜǳʺǞǥǳ ɊǤǥȜǞʺǳȿȜǳ ɭɊǬǈʆȰɊʧǳ ȭǳɸʆ ɊǤȴȜǥʷǈȿǳ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ʧʭȿȜȰʎ ɭɊǬǈʆȰɊʧǳȎɊ ṓɭɊǬɸʆǈʧʭ ɊɭɊǬǈʆȰɊʧǈȿȜǈṔḼ ǬǈȿǳȎɊ 
roku podatkowego.  
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ĮʭɸȰ ṓɸʆɰǈʆǈṔ ɭɊǬǈʆȰɊʧǈḼ ɰɋʺȿȜ ɸȜȈ ɊǬ ȰɸȜȈȎɊʧǳȎɊ ʷʭɸȰʎ ṓɸʆɰǈʆʭṔ ǤɰʎʆʆɊḼ ʧ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ʧʭȼǞǥʷǳȿȜǳȽ ɭɰʷʭǥȖɊǬɋʧ 
niepod ȴǳȎǈȭǞǥʭǥȖ ɊɭɊǬǈʆȰɊʧǈȿȜʎ Ȝ ȰɊɸʷʆɋʧ ȿȜǳɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ʎʷʭɸȰǈȿȜǈ ɭɰʷʭǥȖɊǬʎṁ ÂǤǥȜǞʺǳȿȜǈ ɭɊǬǈʆȰɊʧǳ ɸǞ 
ʧʭȴȜǥʷǈȿǳ ʧ ɊɭǈɰǥȜʎ Ɋ ɸʆǈʧȰȜ ɭɊǬǈʆȰɊʧǳḼ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǳ ʧ ǬǈȿʭȽ ɰɊȰʎ ɊǤɰɊʆɊʧʭȽṁ 

ÂǬ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶡ ðɭɋȼȰǈ ɸʆɊɸʎȭǳ ʎȴȎȜ ɭɊǬǈʆȰɊʧǳḼ ʆǈȰȜǳ ȭǈȰ uå =Âģ Ɋɰǈʷ ʎȴȎǈ ȿǈ Ǥǈdania i  ɰɊʷʧɋȭḼ ʧ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ɭɊʧʭʺɸʷʭȽ 
ǥʷȈɹǦ ǤȜǳʺǞǥǈ Ȝ ɊǬɰɊǥʷɊȿǈ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊ ǥʷȈɹǥȜɊʧɊ ɭɊǬȴǳȎǈ ɊɭɊǬǈʆȰɊʧǈȿȜʎ ᶥể Ȝ ǥʷȈɹǥȜɊʧɊ ᶡᶩểṁ 

åɊǬǈʆǳȰ ɊǬɰɊǥʷɊȿʭ ɊǤȴȜǥʷǈȿʭ ȭǳɸʆ ȽǳʆɊǬǞ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭǥȖḼ ʧ ɸʆɊɸʎȿȰʎ ǬɊ ʧɸʷʭɸʆȰȜǥȖ ɰɋʺȿȜǥ ɭɰʷǳȭɹǥȜɊʧʭǥȖḼ 
ʧʭɸʆȈɭʎȭǞǥʭǥȖ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭ ȽȜȈǬʷʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜǞ ɭɊǬǈʆȰɊʧǞ ǈȰʆʭʧɋʧ Ȝ ɭǈɸʭʧɋʧḼ ǈ ȜǥȖ ʧǈɰʆɊɹǥȜǞ ǤȜȴǈȿɸɊʧǞ 
ʧʭȰǈʷǈȿǞ ʧ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽṁ 

èǳʷǳɰʧʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊ ʆʧɊɰʷʭ ɸȜȈ ʧ ʧʭɸɊȰɊɹǥȜ ȰʧɊʆʭ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊḼ 
ʧʭȽǈȎǈȭǞǥǳȭ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ʷǈɭȼǈʆʭ ʧ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ʧʭɸʆȈɭɊʧǈȿȜǳȽ ǬɊǬǈʆȿȜǥȖ ɰɋʺȿȜǥ ɭɰʷǳȭɹǥȜɊʧʭǥȖḼ ʆȭṁ ɰɋʺȿȜǥḼ Ȱʆɋɰǳ 
ɸɭɊʧɊǬʎȭǞ ʷʧȜȈȰɸʷǳȿȜǳ ɭɊǬɸʆǈʧʭ ɊǤȴȜǥʷǳȿȜǈ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ 

!Ȱʆʭʧǈ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊ ʎɸʆǈȴǈ ɸȜȈ ʧ ȰʧɊǥȜǳ ɭɰʷǳʧȜǬʭʧǈȿǳȭ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ǬɊ ɊǬliczenia od 
ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊḼ ʧ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ʎȭǳȽȿʭȽȜ ɰɋʺȿȜǥǈȽȜ ɭɰʷǳȭɹǥȜɊʧʭȽȜḼ Ȱʆɋɰǳ ɸɭɊʧɊǬʎȭǞ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ʷȽȿȜǳȭɸʷǳȿȜǳ 
ɭɊǬɸʆǈʧʭ ɊǤȴȜǥʷǳȿȜǈ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊṁ ĞǈɰʆɊɹǦ ǤȜȴǈȿɸɊʧǈ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ ɭɊǬǈʆȰʎ ȭǳɸʆ 
ʧǳɰʭȍȜȰɊʧǈȿǈ ȿǈ ȰǈʺǬʭ ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭ Ȝ ʎȴǳȎǈ ɸʆɊɸɊʧȿǳȽʎ ɊǤȿȜʺǳȿȜʎ Ɋ ʆʭȴǳḼ Ɋ Ȝȴǳ ɭɰʷǳɸʆǈȼɊ ǤʭǦ ɭɰǈʧǬɊɭɊǬɊǤȿǳ 
ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǳ ǬɊǥȖɊǬʎ ǬɊ ɊɭɊǬǈʆȰɊʧǈȿȜǈ ʧʭɸʆǈɰǥʷǈȭǞǥǳȎɊ ǬɊ ǥʷȈɹǥȜɊʧǳȎɊ ȴʎǤ ǥǈȼȰɊʧȜʆǳȎɊ ʷɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿȜǈ ɸȰȼǈǬȿȜȰǈ 
ǈȰʆʭʧɋʧ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊṁ  

Aktywa oraz  ɰǳʷǳɰʧʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊ ʧʭǥǳȿȜǈ ɸȜȈ ʷ ʷǈɸʆɊɸɊʧǈȿȜǳȽ ɸʆǈʧǳȰ ɭɊǬǈʆȰɊʧʭǥȖ 
ȿǈ ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭṁ 

!Ȱʆʭʧǈ Ȝ ɰǳʷǳɰʧʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧǳȎɊḼ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɊɭǳɰǈǥȭȜ ɰɊʷȴȜǥʷǈȿʭǥȖ ʷ ȰǈɭȜʆǈȼǳȽ ʧȼǈɸȿʭȽḼ 
ɊǬȿɊɸȜ ɸȜȈ ȿǈ ȰǈɭȜʆǈȼ ʧȼǈɸȿy.  

¨ǈɭȜʆǈȼ ʧȼǈɸȿʭḼ ǈȰǥȭǳ ʷʧʭȰȼǳ 

¨ǈɭȜʆǈȼʭ ʧʭȰǈʷʭʧǈȿǳ ɸǞ ʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȿɊȽȜȿǈȴȿǳȭḼ ʷ ɭɊǬʷȜǈȼǳȽ ȿǈ ȜǥȖ ɰɊǬʷǈȭǳ Ȝ ʧǳǬȼʎȎ ʷǈɸǈǬ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭǥȖ ɭɰʷǳɭȜɸǈȽȜ 
prawa oraz postanowieniami statutu.  

 !Ȱǥȭǳ ʷʧʭȰȼǳ ʎȭȽʎȭǳ ɸȜȈ ʧ ȰǈɭȜʆǈȴǳ ʧȼǈɸȿʭȽṁ ¨Ɋɸʷʆʭ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ǳȽȜɸȭǞ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖḼ ɸȰɊɰʭȎɊʧǈȿǳ Ɋ 
ʧɭȼʭʧ ɭɊǬǈʆȰɋʧḼ ɭɊȽȿȜǳȭɸʷǈȭǞ ʧǈɰʆɊɹǦ ȰǈɭȜʆǈȼʎṁ 

Przychody i koszty finansowe  

åɰʷʭǥȖɊǬʭ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ɊǤǳȭȽʎȭǞ ɭɰʷʭǥȖɊǬʭ ɊǬɸǳʆȰɊʧǳ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ʷǈȜȿʧǳɸʆɊʧǈȿʭȽȜ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈ ɹɰɊǬȰǈȽȜ ṓʧ ʆʭȽ ɊǬ 
ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ǬɊɸʆȈɭȿʭǥȖ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭṔḼ ȿǈȴǳʺȿǳ ǬʭʧȜǬǳȿǬʭḼ ʷʭɸȰȜ ʷǳ ʷǤʭǥȜǈ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ 
ǬɊɸʆȈɭȿʭǥȖ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭṁ 

EʭʧȜǬǳȿǬȈ ʎȭȽʎȭǳ ɸȜȈ ʧ ʷʭɸȰʎ ȴʎǤ ɸʆɰǈǥȜǳ ǤȜǳʺǞǥǳȎɊ ɊȰɰǳɸʎ ȿǈ ǬʷȜǳɀḼ ȰȜǳǬʭ ðɭɋȼȰǈ ȿǈǤʭʧǈ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȭǳȭ ɊʆɰʷʭȽǈȿȜǈḼ ǈ 
ʧ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎ ɭǈɭȜǳɰɋʧ ʧǈɰʆɊɹǥȜɊʧʭǥȖ ȿɊʆɊʧǈȿʭǥȖ ȿǈ ȎȜǳȼǬʷȜǳ - zazwyczaj w pierwszym dniu notowania tych 
ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧ Ǥǳʷ ɭɰǈʧǈ ǬɊ ǬʭʧȜǬǳȿǬʭṁ 

¨Ɋɸʷʆʭ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ɊǤǳȭȽʎȭǞ ȰɊɸʷʆʭ ɊǬɸǳʆȰɊʧǳ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳȽ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭȽḼ ɊǬʧɰǈǥǈȿȜǳ ǬʭɸȰɊȿʆǈ ɊǬ 
ʎȭȈʆʭǥȖ ɰǳʷǳɰʧ Ȝ ɭȼǈʆȿɊɹǥȜ ʧǈɰʎȿȰɊʧʭǥȖḼ ɸʆɰǈʆʭ ȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ǈȰʆʭʧɋʧ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ǬɊɸʆȈɭȿʭǥȖ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭḼ 
ǬʭʧȜǬǳȿǬʭ ʷ ʎɭɰʷʭʧȜȴǳȭɊʧǈȿʭǥȖ ʎǬʷȜǈȼɋʧ ʷǈȰȴǈɸʭȍȜȰɊʧǈȿʭǥȖ ǬɊ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀṁ ¨Ɋɸʷʆʭ ȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿǳȎɊ ȿȜǳ 
ǬǈȭǞǥǳ ɸȜȈ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ɭɰʷʭɭȜɸǈǦ ǬɊ ȿǈǤʭǥȜǈḼ ʧʭʆʧɊɰʷǳȿȜǈḼ ǤʎǬɊʧʭ ȴʎǤ ɭɰɊǬʎȰǥȭȜ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ ɸǞ ʎȭmowane 
ʧ ʷʭɸȰʎ ȴʎǤ ɸʆɰǈǥȜǳ ǤȜǳʺǞǥǳȎɊ ɊȰɰǳɸʎ ʷ ʷǈɸʆɊɸɊʧǈȿȜǳȽ ȽǳʆɊǬʭ ǳȍǳȰʆʭʧȿǳȭ ɸʆɊɭʭ ɭɰɊǥǳȿʆɊʧǳȭṁ 

ĮʭɸȰȜ Ȝ ɸʆɰǈʆʭ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɰɋʺȿȜǥ ȰʎɰɸɊʧʭǥȖ ʧʭȰǈʷʎȭǳ ɸȜȈ ʧ ȰʧɊǥȜǳ ȿǳʆʆɊ ȭǈȰɊ ɭɰʷʭǥȖɊǬʭ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ȴʎǤ ȰɊɸʷʆʭ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳḼ 
ʷǈȴǳʺȿȜǳ ɊǬ ȜǥȖ ȼǞǥʷȿǳȭ ɭɊʷʭǥȭȜ ȿǳʆʆɊṁ 
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DzȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ʷǈȿȜǳǥȖǈȿǈ 

EʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ʷǈȿȜǳǥȖǈȿǈ ȭǳɸʆ ǥʷȈɹǥȜǞ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ðɭɋȼȰȜḼ Ȱʆɋɰǈ ɸʆǈȿɊʧȜ ɊǬɰȈǤȿǞ ʧǈʺȿǞ ǬʷȜǳǬʷȜȿȈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȴʎǤ 
ȎǳɊȎɰǈȍȜǥʷȿʭ ɊǤɸʷǈɰ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜḼ ȰʆɋɰǞ ʷǤʭʆɊ ȴʎǤ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿɊ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȴʎǤ ʧʭǬǈȿȜǈḼ ǈȴǤɊ ȭǳɸʆ ʆɊ ȭǳǬȿɊɸʆȰǈ ʷǈȴǳʺȿǈ 
nabʭʆǈ ʧʭȼǞǥʷȿȜǳ ʧ ǥǳȴʎ ɊǬɸɭɰʷǳǬǈʺʭṁ 

¨ȴǈɸʭȍȜȰǈǥȭȜ ǬɊ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ʷǈȿȜǳǥȖǈȿǳȭ ǬɊȰɊȿʎȭǳ ɸȜȈ ȿǈ ɸȰʎʆǳȰ ʷǤʭǥȜǈ ȴʎǤ ʧʆǳǬʭḼ ȎǬʭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ɸɭǳȼȿȜǈ ȰɰʭʆǳɰȜǈ 
ʷǈȰȴǈɸʭȍȜȰɊʧǈȿȜǈ ȭǈȰɊ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿǳȭ ǬɊ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭṁ Ğ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎḼ ȎǬʭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ȭǳɸʆ ʷǈȰȴǈɸʭȍȜȰɊʧǈȿǈ ȭǈȰɊ ʷǈniechana, 
Ǭǈȿǳ ɭɊɰɋʧȿǈʧǥʷǳ ǬɊ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ʷ ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ ǬɊǥȖɊǬɋʧ ɸǞ ɭɰʷǳȰɸʷʆǈȼǥǈȿǳ ʆǈȰḼ ȭǈȰǤʭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ʷɊɸʆǈȼǈ 
ʷǈȿȜǳǥȖǈȿǈ ȿǈ ɭɊǥʷǞʆȰʎ ɊȰɰǳɸʎ ɭɊɰɋʧȿǈʧǥʷǳȎɊṁ 

·ǈ ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭ ðɭɋȼȰǈ ȿȜǳ ȜǬǳȿʆʭȍȜȰʎȭǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ʷǈȿȜǳǥȖǈȿǳȭṁ 

ĮʭɸȰ ȿǈ ȭǳǬȿǞ ǈȰǥȭȈ 

ðɭɋȼȰǈ ɭɰǳʷǳȿʆʎȭǳ ɭɊǬɸʆǈʧɊʧʭ Ȝ ɰɊʷʧɊǬȿȜɊȿʭ ʷʭɸȰ ȿǈ ȭǳǬȿǞ ǈȰǥȭȈ Ǭȴǈ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖṁ åɊǬɸʆǈʧɊʧʭ ʷʭɸȰ ȿǈ ȭǳǬȿǞ ǈȰǥȭȈ 
ȭǳɸʆ ʧʭȴȜǥʷǈȿʭ ɭɰʷǳʷ ɭɊǬʷȜǳȴǳȿȜǳ ʷʭɸȰʎ ȴʎǤ ɸʆɰǈʆʭ ɭɰʷʭɭǈǬǈȭǞǥǳȭ ɭɊɸȜǈǬǈǥʷɊȽ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ɹɰǳǬȿȜǞ ʧǈʺɊȿǞ ȴȜǥʷǤȈ 
ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ʧ ɰɊȰʎḼ ɸȰɊɰʭȎɊʧǈȿǞ Ɋ ɭɊɸȜǈǬǈȿǳ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈ ǈȰǥȭǳ ʧȼǈɸȿǳṁ 

èɊʷʧɊǬȿȜɊȿʭ ʷʭɸȰ ȿǈ ȭǳǬȿǞ ǈȰǥȭȈ ȭǳɸʆ ʧʭȴȜǥʷǈȿʭ ɭɰʷǳʷ ɭɊǬʷȜǳȴǳȿȜǳ ɸȰɊɰʭȎɊʧǈȿǳȎɊ ʷʭɸȰʎ ȴʎǤ ɸʆɰǈʆʭ ɭɰʷʭɭǈǬǈȭǞǥǳȭ Ǭȴǈ 
ɭɊɸȜǈǬǈǥʷʭ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ɹɰǳǬȿȜǞ ʧǈʺɊȿǞ ȴȜǥʷǤȈ ǈȰǥȭȜ ʷʧʭȰȼʭǥȖ ɸȰɊɰʭȎɊʧǈȿǞ Ɋ ɭɊɸȜǈǬǈȿǳ ǈȰǥȭǳ ʧȼǈɸȿǳ Ɋɰǈʷ Ɋ 
ǳȍǳȰʆʭ ɰɊʷʧǈǬȿȜǈȭǞǥǳ ɭɊʆǳȿǥȭǈȴȿʭǥȖ ǈȰǥȭȜḼ Ȱʆɋɰǳ ɊǤǳȭȽʎȭǞ ɊǤȴȜȎǈǥȭǳ ʷǈȽȜǳȿȿǳ ȿǈ ǈȰǥȭǳḼ ǈ ʆǈȰʺǳ Ɋɭǥȭǳ ȿǈ ǈȰǥȭǳ 
przyznane pracownikom.  

ñʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǳ 

ðɭɋȼȰǈ ʎȭȽʎȭǳ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳḼ ȎǬʭ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰ ʧʭȰɊȿǈȼ ɭɰǈǥȈ ʧ ʷǈȽȜǈȿ ʷǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǳḼ Ȱʆɋɰǳ ȽǈȭǞ ǤʭǦ 
ʧʭɭȼǈǥɊȿǳ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ Ɋɰǈʷ ȰɊɸʷʆʭḼ ȎǬʭ ðɭɋȼȰǈ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆʎȭǳ ȰɊɰʷʭɹǥȜ ǳȰɊȿɊȽȜǥʷȿǳ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳ ʷ ɭɰǈǥʭ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿǳȭ 
ɭɰʷǳʷ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰǈ ʧ ʷǈȽȜǈȿ ʷǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǳṁ 

ñʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǳ ȽɊʺȿǈ ɭɊǬʷȜǳȴȜǦ ȿǈḻ 

¶ ¨ɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳḼ Ȱʆɋɰǳ ɭɊǬȴǳȎǈȭǞ ʧ ǥǈȼɊɹǥȜ ɰɊʷȴȜǥʷǳȿȜʎ ɭɰʷǳǬ ʎɭȼʭʧǳȽ Ǭʧʎȿǈɸʆʎ ȽȜǳɸȜȈǥʭ ɊǬ ȰɊɀǥǈ ɰɊǥʷȿǳȎɊ 
ɊȰɰǳɸʎ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷǳȎɊḼ ʧ ȰʆɋɰʭȽ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʭ ʧʭȰɊȿʭʧǈȴȜ ʷʧȜǞʷǈȿǞ ʷ ȿȜȽȜ ɭɰǈǥȈ ṓʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǈ Ɋɰǈʷ 
ʎǤǳʷɭȜǳǥʷǳȿȜǈ ɸɭɊȼǳǥʷȿǳḼ ɭȼǈʆȿǳ ʎɰȴɊɭʭ ʧʭɭɊǥʷʭȿȰɊʧǳ Ȝ ɭȼǈʆȿǳ ʷʧɊȴȿȜǳȿȜǈ ǥȖɊɰɊǤɊʧǳḼ ʧʭɭȼǈʆʭ ʷ ʷʭɸȰʎ Ȝ 
ɭɰǳȽȜǳḼ Ɋɰǈʷ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ȿȜǳɭȜǳȿȜȈʺȿǳ Ǭȴǈ ɊǤǳǥȿʭǥȖ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧṔṆ 

¶ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɊ ɊȰɰǳɸȜǳ ʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜǈ ṓǳȽǳɰʭʆǈȴȿǳḼ ɰǳȿʆɊʧǳṔṆ 
¶ Ȝȿȿǳ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǳṁ 

ðʷǈǥʎȿȰȜ ɰǳʷǳɰʧ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɊǬɭɰǈʧ ǳȽǳɰʭʆǈȴȿʭǥȖ Ȝ ɰǳȿʆɊʧʭǥȖ Ɋɰǈʷ ɰǳʷǳɰʧǈ ȿǈ ȿȜǳʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈȿǳ ʎɰȴɊɭʭ ǬɊȰɊȿǈȿǳ ʷɊɸʆǈȼʭ 
ɭɰʷǳʷ ǈȰʆʎǈɰȜʎɸʷǈṁ Eȴǈ ɊɸʷǈǥɊʧǈȿȜǈ ɰǳʷǳɰʧ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎ ǈȰʆʎǈɰȜʎɸʷ ȽȜȈǬʷʭ ȜȿȿʭȽȜ ɭɰʷʭȭǞȼ ɭɊȿȜʺɸʷǳ ʷǈȼɊʺǳȿȜǈḻ 

¶ ɸʆɊɭǈ ʧʷɰɊɸʆʎ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳɀ Ṝ na rok 2022 to 2,7%, na rok 2023 i lata kolejne to  3,5%; 
¶ ɸʆɊɭǈ ǬʭɸȰɊȿʆɊʧǈ ʷɊɸʆǈȼǈ ɊɸʷǈǥɊʧǈȿǈ ʧ ʧʭɸɊȰɊɹǥȜ ᶣḼᶩể ɰɊǥʷȿȜǳṁ 

1.8 uðþÂþ·M Ğ!èþÂñ>u Âå!èþM ·! åèÂfMð¦Â·!«·Ĥµ Âð7EĮuM u ðĮ!>ą·¨!>o 

åɰɊȍǳɸȭɊȿǈȴȿʭ ɊɸǞǬ 

Ğ ɭɰɊǥǳɸȜǳ ɸʆɊɸɊʧǈȿȜǈ ʷǈɸǈǬ ṓɭɊȴȜʆʭȰȜṔ ɰǈǥȖʎȿȰɊʧɊɹǥȜ ʧɊǤǳǥ ʷǈȎǈǬȿȜǳɀ ɭɊǬǈȿʭǥȖ ɭɊȿȜʺǳȭḼ ȿǈȭʧȜȈȰɸʷǳ ʷȿǈǥʷǳȿȜǳḼ 
Ɋɭɰɋǥʷ ɸʷǈǥʎȿȰɋʧ ȰɸȜȈȎɊʧʭǥȖḼ ȽȜǈȼ ɭɰɊȍǳɸȭɊȿǈȴȿʭ ɊɸǞǬ ȰȜǳɰɊʧȿȜǥʆʧǈṁ 

·ȜǳɭǳʧȿɊɹǦ ɸʷǈǥʎȿȰɋʧ 

åɊȿȜʺǳȭ ɊȽɋʧȜɊȿɊ ɭɊǬɸʆǈʧɊʧǳ ʷǈȼɊʺǳȿȜǈ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ Ȝ Ȝȿȿǳ ȰȴʎǥʷɊʧǳ ʸɰɋǬȼǈ ȿȜǳɭǳʧȿɊɹǥȜ ʧʭɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ȿǈ 
ǬʷȜǳɀ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭḼ ʷ ȰʆɋɰʭȽȜ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ȭǳɸʆ ȜɸʆɊʆȿǳ ɰʭʷʭȰɊ ʷȿǈǥʷǞǥǳȭ ȰɊɰǳȰʆʭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ǤȜȴǈȿɸɊʧʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ Ȝ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ 
ʧ ȿǈɸʆȈɭȿʭȽ ɰɊȰʎ ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽṁ 
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Okresy amortyzacyjne  

ÂȰɰǳɸʭ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿǳ ɭɊǬȴǳȎǈȭǞ ǈȿǈȴȜʷȜǳ ĮǈɰʷǞǬʎ ðɭɋȼȰȜḼ ǥʷʭ ɊǬʷʧȜǳɰǥȜǳǬȴǈȭǞ Ɋȿǳ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʭɸʆʭȰȈ ȜȴɊɹǥȜɊʧǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 
gier. Aktu ǈȴȿȜǳ ɸʆɊɸɊʧǈȿǈ ȭǳɸʆ ǈȽɊɰʆʭʷǈǥȭǈ ǬǳȎɰǳɸʭʧȿǈ ɭɰʷʭ ʷǈȼɊʺǳȿȜʎḼ ʺǳ ʧ ɭȜǳɰʧɸʷʭȽ ɰɊȰʎ ɊǬ ʧʭǬǈȿȜǈ Ȏɰʭ ȜȴɊɹǥȜɊʧǈ 
ɸɭɰʷǳǬǈǦ ɸʆǈȿɊʧȜǦ ǤȈǬʷȜǳ ᶧᶠể ǥǈȼȰɊʧȜʆǳȭ ȜȴɊɹǥȜ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ʧ ɊȰɰǳɸȜǳ ᶣ ȴǈʆṁ Ğ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎḼ ȎǬʭǤʭ ȜȴɊɹǦ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȎȜǳɰḼ Ȝ ʆʭȽ 
samym stawka degresywna, w pie ɰʧɸʷʭȽ ɰɊȰʎ ɸʆǈȿɊʧȜȼǈ ᶦᶥể ǥǈȼȰɊʧȜʆǳȭ ȜȴɊɹǥȜ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȎȜǳɰ ʧ ɊȰɰǳɸȜǳ ᶣ ȴǈʆ ʆɊ ɊǬɭȜɸʭ 
ǈȽɊɰʆʭʷǈǥʭȭȿǳ ǤʭȼʭǤʭ ȿȜʺɸʷǳ Ɋ ᶥᶠᶠ ʆʭɸṁ ʷȼṁ 

ÂǬʷʭɸȰȜʧǈȴȿɊɹǦ ȰɊɸʷʆɋʧ ɭɰǈǥ ɰɊʷʧɊȭɊʧʭǥȖ 

ðɭɋȼȰǈ ɭɰɊʧǈǬʷȜ ɸʷǳɰǳȎ ɭɰǈǥ ɰɊʷʧɊȭɊʧʭǥȖ ȽǈȭǞǥʭǥȖ ȿǈ ǥǳȴʎ ɸʆʧɊɰʷǳȿȜǳ Ȝ ʧʭǬǈȿȜǳ ȎȜǳɰ ȰɊȽɭʎʆǳɰɊʧʭǥȖṁ Eȴǈ ȰǈʺǬǳȭ ʷ 
ȎȜǳɰ ðɭɋȼȰǈ ɭɰɊʧǈǬʷȜ ǳʧȜǬǳȿǥȭȈ ɭɊȿȜǳɸȜɊȿʭǥȖ ȰɊɸʷʆɋʧṁ ¨Ɋɸʷʆʭ ʆǳ ȽǈȭǞ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ǤʭǦ ɊǬʷʭɸȰȜʧǈȿǳ ʷ ǬɊǥȖɊǬɋʧ 
ɊɸȜǞȎǈȿʭǥȖ ʷǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ʆʭǥȖ ȎȜǳɰ ȿǈ ɭȴǈʆȍɊɰȽǈǥȖ ǳȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿʭǥȖ Ɋɰǈʷ ʧ ʧǳɰɸȭǈǥȖ ɭʎǬǳȼȰɊʧʭǥȖṁ ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ 
wymaganiami MSR 38 S ɭɋȼȰǈ ǬɊȰɊȿʎȭǳ ɸʷǈǥʎȿȰɋʧ ɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖ ɭɰʷʭǥȖɊǬɋʧ Ɋɰǈʷ ȰɊɸʷʆɋʧ ǬɊȰɊɀǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥ ȿǈǬ ȎɰǈȽȜṁ 
ðʷǈǥʎȿȰȜ ʆǳ ɸǞ ɊǤǈɰǥʷɊȿǳ ȿȜǳɭǳʧȿɊɹǥȜǞṁ þǳɸʆ ȿǈ ʎʆɰǈʆȈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ʷɊɸʆǈȼ ɊɭȜɸǈȿʭ ʧ ȿɊǥȜǳ 10. 

ðȰȼǈǬȿȜȰ ǈȰʆʭʧɋʧ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɭɊǬǈʆȰʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ 

ðɭɋȼȰǈ ɰɊʷɭɊʷȿǈȭǳ ɸȰȼǈǬȿȜȰ ǈȰʆʭʧɋʧ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ɭɊǬǈʆȰʎ ɊǬɰɊǥʷɊȿǳȎɊ ǤǈʷʎȭǞǥ ȿǈ ʷǈȼɊʺǳȿȜʎḼ ʺǳ ʧ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ʷɊɸʆǈȿȜǳ 
ɊɸȜǞȎȿȜȈʆʭ ʷʭɸȰ ɭɊǬǈʆȰɊʧʭ ɭɊʷʧǈȴǈȭǞǥʭ ȿǈ ȭǳȎɊ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜǳṁ åɊȎɊɰɸʷǳȿȜǳ ʎʷʭɸȰȜʧǈȿʭǥȖ ʧʭȿȜȰɋʧ ɭɊǬǈʆȰɊʧʭǥȖ ʧ 
ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ȽɊȎȼɊǤʭ ɸɭɊʧɊǬɊʧǈǦḼ ʺǳ ʷǈȼɊʺǳȿȜǳ ʆɊ ɸʆǈȼɊǤʭ ɸȜȈ ȿȜǳʎʷǈɸǈǬȿȜɊȿǳṁ 

ðʷǈǥʎȿǳȰ ɭɰʷʭǥȖɊǬɋʧ 

Ğ ɭɰʷʭɭǈǬȰʎḼ ȎǬʭ ðɭɋȼȰǈ ȿǈ ȽɊȽǳȿʆ ɸɭɊɰʷǞǬʷǳȿȜǈ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǈ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳȎɊ ȿȜǳ ɭɊɸȜǈǬǈ ɰɊʷȴȜǥʷǳȿȜɊʧʭǥȖ ɰǈɭɊɰʆʎ 
ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȿǈ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɭȴǈʆȍɊɰȽǈǥȖ ȴʎǤ ʷǈ ɭɊɹɰǳǬȿȜǥʆʧǳȽ ʧɸɭɋȼʧʭǬǈʧǥʭḼ ʆɊ ǬɊȰɊȿʎȭǳ ɸʷǈǥʎȿȰʎ ɭɰʷʭǥȖɊǬʎ w 
ɊɭǈɰǥȜʎ Ɋ ʧɸʆȈɭȿǳ ǬɊɸʆȈɭȿǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳṁ 

Ğɭȼʭʧ ɭǈȿǬǳȽȜȜ ȰɊɰɊȿǈʧȜɰʎɸǈ ð!èð-Co-ᶢ ȿǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ðɭɋȼȰȜ 

Ğ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ǳɭȜǬǳȽȜǞ ʧȜɰʎɸǈ >ÂĝuE-ᶡᶩḼ ðɭɋȼȰǈ ɭɊǬȭȈȼǈ ȿȜǳʷǤȈǬȿǳ ȰɰɊȰȜ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ɭɰʷǳȭɹǥȜǳȽ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ ȿǈ ȽɊǬǳȴ 
ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ɭɰǈǥʭ ʷǬǈȴȿǳȭḼ ʺǳǤʭ ʎȿȜȰȿǞǦ ɰʭʷʭȰǈ ɭɊȭǈʧȜǳȿȜǈ ɸȜȈ ȜȿȍǳȰǥȭȜ ʧ ðɭɋȼǥǳṁ åɰǈǥɊʧȿȜǥʭ Ȝ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥɊʧȿȜǥʭ !«« Ȝ·Ḿ 
g!µMð ðṁ !ṁ ɭɊ ǬɊȰɊȿǈȿȜʎ ȿȜǳʷǤȈǬȿʭǥȖ ʷȽȜǈȿ ʧ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʷǳ ɸȜǳǥȜɊʧǳȭ Ȝ ɊɭɰɊȎɰǈȽɊʧǈȿȜʎḼ ȽɊȎǞ ɭɰǈǥɊʧǈǦ ʷǬǈȴȿȜǳṁ 
ðʆɊɸɊʧȿȜǳ ǬɊ ʆǳȎɊ ʧɭɰɊʧǈǬʷɊȿǳ ʆǳʺ ʷɊɸʆǈȼʭ ʷȽȜǈȿʭ ʧ ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜʎ ðɭɋȼȰǞ, w tym przede wszystkim w obszarze 
ȿǈǬʷɊɰʎ Ȝ ȰɊȿʆɰɊȴȜ Ɋɰǈʷ ǳȎʷǳȰʧɊʧǈȿȜǈ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǈ ɊǤɊʧȜǞʷȰɋʧ ʷǈʧɊǬɊʧʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧṁ ðɭɋȼȰǈ 
ʷǬǳǥʭǬɊʧǈȼǈ ɸȜȈ ȭǳǬȿǈȰ ʎȽɊʺȴȜʧȜǦ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɊȽḼ ʧǳǬȴǳ ȜǥȖ ʧʭǤɊɰʎ Ɋɰǈʷ ɭɰʷʭ ʷǈǥȖɊʧǈȿȜʎ ɭǳȼȿʭǥȖ ɭɰɊǥǳǬʎɰ 
ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈḼ ɭɰǈǥȈ w biurze.  

!ȿǈȴȜʷʭ ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷɊȿǳ ɭɰʷǳʷ ðɭɋȼȰȈ ʧɸȰǈʷʎȭǞḼ ʺǳ ɭǈȿǬǳȽȜǈ ȰɊɰɊȿǈʧȜɰʎɸǈ ȿȜǳ ʧɭȼʭȿȈȼǈ ȿǳȎǈʆʭʧȿȜǳ ȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺ 
ɭɰɊǬʎȰʆɋʧ ðɭɋȼȰȜṁ Į ʎʧǈȎȜ ȿǈ ȍǈȰʆḼ ʺǳ ðɭɋȼȰǈ ɭɰɊʧǈǬʷȜ ɸɭɰʷǳǬǈʺ ɭɰɊǬʎȰʆɋʧ ɭɰʷǳǬǳ ʧɸʷʭɸʆȰȜȽ ʷǈ ɭɊȽɊǥǞ ɭȴǈʆȍɊɰȽ 
dystrybucji cyfrowej, wszelkie  ɰǳɸʆɰʭȰǥȭǳ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ʧ ɸȰȴǳɭǈǥȖ ɸʆǈǥȭɊȿǈɰȿʭǥȖḼ ǥʷʭ 
ɭɰʷǳȽȜǳɸʷǥʷǈȿȜǈ ɸȜȈḼ ȿȜǳ ʧɭȼʭȿȈȼʭ ȿǈ ɸɭǈǬǳȰ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿǳȭ ʧ ȎȼɋʧȿʭǥȖ ȰǈȿǈȼǈǥȖ ǬʭɸʆɰʭǤʎǥʭȭȿʭǥȖṁ ðɭɋȼȰǈ ȿȜǳ 
ȜǬǳȿʆʭȍȜȰʎȭǳ ȽɊʺȴȜʧǳȎɊ ȿǳȎǈʆʭʧȿǳȎɊ ʧɭȼʭʧʎ ȰɊɰɊȿǈʧȜɰʎɸǈ ṓɭɊʧɊǬʎȭǞǥǳȎɊ ǥȖɊɰɊǤȈ >ÂĝuE-19) na inne obszary jej 
funkcjonowania.  

Ğ ɹʧȜǳʆȴǳ ɭɊʧʭʺɸʷǳȎɊ ȿǈȴǳʺʭ ʎʷȿǈǦḼ ʺǳ ɸʭʆʎǈǥȭǈ ʷʧȜǞʷǈȿǈ ʷ ɰɊʷɭɰʷǳɸʆɰʷǳȿȜǈȿȜǳȽ ɸȜȈ ʧȜɰʎɸǈ >ÂĝuE-19 nie ma istotnego 
ȿǳȎǈʆʭʧȿǳȎɊ ʧɭȼʭʧʎ ȿǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ðɭɋȼȰȜ ȭǈȰɊ ɭɊǬȽȜɊʆʎ ɭɰɊʧǈǬʷǞǥǳȎɊ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ʧ ɸǳȰtorze game developerskim. 
¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ðɭɋȼȰǈ ɸʆǈȴǳ ȽɊȿȜʆɊɰʎȭǳ ɸʭʆʎǈǥȭȈ ʷʧȜǞʷǈȿǞ ʷ ɭǈȿǬǳȽȜǞ ȰɊɰɊȿǈʧȜɰʎɸǈ Ȝ ǈȿǈȴȜʷʎȭǳ ȭǳȭ ʧɭȼʭʧ ȿǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ 
ðɭɋȼȰȜ. 

åɊʆǳȿǥȭǈȴȿʭ ʧɭȼʭʧ ǳɭȜǬǳȽȜȜ ʧȜɰʎɸǈ >ÂĝuE-19 na ðɭɋȼȰȜ ȽɊʺǳ ʧʭȿȜȰǈǦ ʷ ɊɭɋʸȿȜǳɀ ʧ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȜȿɸʆʭʆʎǥȭȜ ɭʎǤlicznych 
Ȝ ʎɰʷȈǬɋʧṁ åɊȿǈǬʆɊ ɭɊǬʧʭȰɊȿǈʧǥʭ ðɭɋȼȰȜ ṓǬǳʦǳȴɊɭǳɰʷʭ ȎȜǳɰṔ ɭɰɊʧǈǬʷǞ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ɰɋʧȿȜǳʺ ɭɊʷǈ ȎɰǈȿȜǥǈȽȜ 
èʷǳǥʷʭɭɊɸɭɊȴȜʆǳȭ åɊȴɸȰȜǳȭṁ Ğ ȰǈʺǬʭȽ Ȱɰǈȭʎ ɸʭʆʎǈǥȭǈ ʷʧȜǞʷǈȿǈ ʷ ǳɭȜǬǳȽȜǞ Ɋɰǈʷ ȰɰɊȰȜ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿǳ ʧ ǥǳȴʎ ȜǥȖ 
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